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I - INTRODUGAO

O Espirito Santo voltou a ocupar, em 2025, a posi¢gao de segundo maior produtor
de petréleo do Brasil, com produgdo média de 192,9 mil barris por dia, equivalente
a aproximadamente 70,4 milhdes de barris no ano. A produgdo estadual de gas
natural alcangou 5,1 milhdes de metros cubicos por dia. E o OBSERVATORIO
FINDES projeta que a producéo estadual de petroleo alcance 248,4 mil barris por
dia em 2027, acompanhada por 6,2 milhdes de metros cubicos diarios de gas
natural. Estédo previstos R$ 38,4 bilhnGes em investimentos na cadeia de petréleo e
gas até 2031. Além disso, o setor reune 652 empresas e 17,2 mil empregos

formais no Estado.

Apesar desse protagonismo na extracdo, o Espirito

Santo ainda ndo desenvolveu uma estrutura de refino

industrial associado a transformagdo do petréleo em

diesel, gasolina, GLP, combustiveis maritimos e outros

derivados é gerada fora do territério capixaba.

O Brasil vive um paradoxo nesse setor: produz
grandes volumes de petréleo, mas permanece
dependente da importagdo de determinados
derivados. Essa desconexado entre produgao e
refino gera custos econdmicos, pressoes
logisticas e emissdes adicionais. Unidades de
refino  menores, préximas aos centros

produtores e adaptadas ao petroleo disponivel,

poderiam aumentar a eficiéncia do sistema.
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Il - AGREGAGAO DE VALOR COMO PRIORIDADE INDUSTRIAL

O crescimento da industria capixaba em 2025 foi fortemente sustentado pelas
atividades extrativas. A prépria FINDES destaca o desafio de fazer com que esse
desempenho se propague pela industria de transformagédo, aumentando a

agregacao de valor aquilo que é produzido no Estado.

Enquadramento estratégico

A refinaria deve ser tratada como projeto privado e estruturado por contratos:
suprimento de petroleo, compra de derivados, tancagem, logistica,
financiamento e licenciamento. O papel do Estado deve ser articular, qualificar
a discussao e reduzir riscos institucionais

Uma refinaria modular se enquadra diretamente nessa estratégia porque:
- converte matéria-prima em produtos industriais de maior valor;
- amplia o mercado para empresas de engenharia, manutencao e servigos;
- demanda laboratérios, automacao, instrumentacéo, seguranga e logistica;
- estimula qualificagéo profissional;
- cria uma nova atividade industrial complementar a produgéo offshore;

- fortalece a arrecadagéo e a circulagao de renda no territério capixaba.

Impacto do Projeto no Ecossistema Regional
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DOS PROJETADOS ATRAVES DA INTEGRAGAO DE OPERAGOES LOGISTICAS E INDUSTRIAIS

Il - LOCALIZAGAO

A localizacdo ideal ndo deve ser previamente escolhida apenas por preferéncia
institucional. Deve resultar de uma avaliagao multicritério dos corredores industriais
e portuarios capixabas, considerando acesso maritimo, disponibilidade de terreno,
distancia dos mercados consumidores, oferta de agua e energia, seguranga

industrial, licenciamento e possibilidade de expansao.
IV - MERCADO CONSUMIDOR DIVERSIFICADO

A estrutura econémica do Espirito Santo sugere que uma unidade modular nao
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precisaria depender exclusivamente do mercado varejista capixaba. Poderia
atender consumidores industriais, distribuidores, operadores portuarios,
transportadores e mercados regionais conectados aos portos e as rodovias do
Estado.

V - O PAPEL DO DIESEL — PROVAVEL PRODUTO ANCORA

O dleo diesel tende a ser o principal candidato a produto ancora, em razao da
intensidade logistica da economia capixaba e da importancia do transporte

rodoviario, portuario e industrial.

=

Logistica Estratégica Base da Economia Integracao Industrial Seguranca de
Vital para sustentar a Essencial para o Motor energético que Suprimento
intensidade logistica da funcionamento viabiliza a movimentacéo Posicionamento
economia capixaba, ininterrupto dos de carga e a eficiéncia estratégico como produto
atendendo a diversos transportes rodovidrio, operacional de grandes ancora para garantir
setores produtivos ferroviario e portuério da complexos industriais. combustivel em zonas de
regiao. alta demanda.

VI — REFINARIA E TRANSIGAO ENERGETICA

A implantagdo de uma nova unidade de refino ndo deve ser apresentada como
oposicao a transicdo energética. Na verdade, estrategicamente, a transicéo
também exige reorganizar e tornar mais eficiente o sistema que continuara

operando durante as proximas décadas.

Uma infraestrutura mais nova tende a ser ambientalmente superior a antiga e
refinarias concebidas atualmente podem incorporar maior eficiéncia, menor
intensidade de emissbes e integracdo futura com diesel renovavel e

biocombustiveis avangados.

Assim, a refinaria capixaba devera ser projetada como uma plataforma evolutiva de
baixo carbono, contemplando:

- equipamentos de alta eficiéncia energética;

« redugao de queima em flare;

- controle de emissdes fugitivas;

- reaproveitamento de agua;

- monitoramento digital de emissdes e desempenho;

« preparagao para coprocessamento de 6leos e residuos biogénicos;

- possibilidade futura de produgéo de diesel renovavel — HVO;

« avaliacdo de hidrogénio de menor intensidade de carbono;

- possibilidade de captura de carbono, caso economicamente justificavel.

FINDES.COM.BR




FiNDES | rciioncnosi

Definicao
do Mix de
Produtos

Perfil fisico- Tecnologia de
quimico processamento
o o e
Critérios para
M|X de Margem Conformidade
econdmica regulatdria
Produtos
Fatores determinantes para
a viabilidade do projeto

Definigdo do
L Investimentos
Dinamica de
mercado @ em
infraestrutura

O HVO é particularmente relevante para o transporte pesado, segmento de dificil
eletrificagdo integral. Assim, a infraestrutura de refino pode evoluir para um sistema
hibrido e flexivel, integrando derivados fésseis e combustiveis renovaveis até que,
no futuro, as emissdes advindas dos combustiveis fdsseis possam ser

completamente eliminadas.
VIl - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A refinaria deve ser tratada como projeto privado e estruturado por contratos:
suprimento de petréleo, compra de derivados, tancagem, logistica, financiamento e
licenciamento. O papel do Coinfra/FINDES é articular e qualificar a discussao

visando a reduzir riscos para as partes interessadas.
VIl - POSICIONAMENTO DO COINFRA

O Conselho de Infraestrutura e Energia da FINDES (Coinfra) defende que o
Espirito Santo estruture uma agenda empresarial destinada a implantagao de uma
refinaria modular de petréleo de baixo carbono, concebida como plataforma

progressiva de refino e biorrefino.

A proposta nao deve significar depender da realizagdo direta do investimento pelo
poder publico. O objetivo deve ser viabilizar um empreendimento privado,

competitivo, ambientalmente responsavel e respaldado por contratos de

fornecimento de petréleo e de aquisicdo dos derivados produzidos.
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A elevada produgdo capixaba de petréleo, a infraestrutura portuaria, a cadeia
industrial instalada e o consumo regional de combustiveis justificam a realizagéo
imediata de estudos de viabilidade. O projeto devera nascer preparado para
incorporar, gradualmente, matérias-primas renovaveis, coprocessamento, diesel

renovavel e outras rotas de descarbonizagao.

IX - ENCAMINHAMENTOS RECOMENDADOS

Articulagcdo
institucional

Consulta ao

Construgao de
mercado (RFI)

'‘Data Room'

Estudo de pré-
viabilidade

Estruturagéo
de SPE

Formagéo e Consolidacdo e Sondagem de Andlise Criagdo de
alinhamento do organizagdo dos interesse e detalhada Sociedade de
Grupo de dados técnicos capacidade dos aspectos Propésito
Trabalho. do Estado. técnica junto técnicos e Especifico de
aos players do econdmicos do natureza
setor. projeto. puramente
privada para
execugao.

IX.1 — Etapa 1 — mobilizacao
Constituir grupo de trabalho com participagao de:
Coinfra/FINDES; OBSERVATORIO FINDES; Férum Capixaba de Petréleo, Gas
e Energia; Governo do Estado; ANP; EPE; Bandes; produtores de petrdleo;
operadores portuarios; distribuidores de combustiveis; consumidores industriais;
investidores e fornecedores de tecnologia.

IX.2 — Etapa 2 — data room estadual
Organizar uma base técnica com:
Producéo e projecao por campo; caracteristicas dos petroleos disponiveis;
consumo de derivados por produto e municipio; tancagem instalada; bases de
distribuicdo; movimentacdo portuaria; areas industriais  disponiveis;
infraestrutura de agua, energia, gas e transportes; restricbes ambientais e
territoriais.

IX.3 — Etapa 3 — manifestagéo de interesse
Realizar uma consulta estruturada ao mercado — RFI — para identificar:
Investidores; operadores de refinarias; fornecedores de tecnologia modular;
potenciais compradores; produtores interessados em fornecer petrdleo;
instituicoes financeiras.

IX.4 — Etapa 4 — estudo de pré-viabilidade
O estudo devera comparar diferentes capacidades, localizagdes e configuragdes
tecnoldgicas, incluindo uma alternativa inicial entre 20 mil e 30 mil barris por dia
e expansao condicionada para 50 mil barris por dia.

IX.5 — Etapa 5 — contratos ancora
Antes da decisao final de investimento, devem ser negociados:

contrato de fornecimento de petréleo (por exemplo, com a PPSA garantindo
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fornecimento); contratos de compra de derivados; acesso ao terminal; servigos
de armazenamento; fornecimento de energia, gas e agua; financiamento.

IX.6 — Etapa 6 — estruturagao privada
O modelo preferencial deve ser o de sociedade de propdsito especifico privada,
podendo reunir produtores, investidores, operadores portuarios € consumidores.
O Estado deve atuar como articulador e facilitador, sem assumir riscos

empresariais que cabem, naturalmente, aos investidores.
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