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Nossas trajetdrias sdo continuamente
influenciadas pelas decis6es que tomamos no
presente. Nossas escolhas sdao a forma mais
concreta de mudar uma realidade e escrever um
futuro mais sustentavel, virtuoso e que caminhe
em diregao ao que tanto almejamos. Nos
ultimos dois anos, a FINDES fez escolhas que
abriram caminhos para a industria capixaba e
prepararam o Espirito Santo para um novo ciclo
de desenvolvimento que se desenha hoje.

Escolhemos estar onde a industria precisa

estar: defendendo agendas estratégicas,

criando oportunidades, conectando pessoas,
impulsionando negdcios e fortalecendo a
presenga da industria capixaba nos espagos
onde o futuro é discutido e decidido. E colocamos
temas decisivos no centro do debate, como
descomissionamento, descarbonizagao, inovagao
e inteligéncia artificial.

Na educagao, estamos realizando um dos
maiores investimentos da nossa historia, até
2030 serdo mais de R$ 500 milhdes para
ampliar e modernizar as estruturas do SESI
e do SENAI. Na saude, ampliamos o cuidado
com os trabalhadores, com a entrega da
unidade do SESI em Linhares, e alcangamos
0s 78 municipios do Estado. Na cultura,
também entregamos o novo Centro Cultural
SESI e levamos nossa Camerata a uma das
principais salas de concertos do pais. Ja na

o
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futuro se constroi com escolhas

tecnologia, avangamos na transformagéao
digital, com solugdes que melhoram a rotina
dos nossos colaboradores e qualificam o
atendimento as industrias.

Em tudo o que fazemos, uma escolha continua
sendo a mais importante: as pessoas. Séo
elas que transformam planos em realidade.
Nossos colaboradores, voluntarios e
industriais foram fundamentais ao longo

do caminho que percorremos até aqui. E

o resultado de toda essa dedicagédo se
materializa nas paginas que vém a seguir.

Que, nos préximos anos, sigamos
transformando o futuro do Espirito Santo

e do Brasil, escolhendo a industria. Os
resultados que vocé vai encontrar a seguir
reforgam uma convicgdo que me acompanha
desde o primeiro dia desta gestdo: quando
lideramos com propdsito, ouvimos quem
produz e tomamos decisdes olhando para

o futuro, somos capazes de transformar
realidades. E esse compromisso que continuara
guiando cada escolha que faremos pela
industria capixaba. ‘

Paulo Baraona, u‘\\
Presidente da FIND‘ES
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Defesa da Industria

FINDES em numeros (ago. 2024 - jun. 2026)

38 sindicatos ﬁﬁ 2,8 mil empresas atendidas + de 17 mil certificados
associados a FINDES I i I pelo Sistema FINDES = de Origem Digital emitidos

capacitadas a exportar rodadas de negocios
com o apoio da FINDES realizadas

divulgacao do Indicador de
Atividade Econdmica (IAE-FINDES)

270 empresas + de 200 g 10 coletivas de imprensa de
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‘LLVJI 1terabyte de + 230 publicagdes técnicas
()’ dados processados X  produzidas pelo OBSERVATORIO FINDES

Associativismo une e fortalece a industria
Gestao da FINDES

= N
assume compromisso « P GES”‘O\\\\

com competitividade e
desenvolvimento

A FINDES iniciou, em agosto de 2024, o novo
ciclo de gestdao com a posse da diretoria 2024~
2028, ao se comprometer com o fortalecimento
da industria capixaba e a melhoria do ambiente
de negdcios. Na ocasido, o presidente Paulo
Baraona destacou o foco na competitividade,
no didlogo institucional e na construgédo
coletiva de solugdes para o desenvolvimento
sustentavel do Estado. A nova diretoria

tem atuado com prioridade em inovagao,
qualificagao profissional, acesso a mercados e
integracdo dos sindicatos industriais, alinhada
as diretrizes da Nova Industria Brasil e as
reformas estruturais em debate no pais.

\
\
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Defesa da Industria

Sindicatos potencializam representatividade empresarial

A atuacgao dos 38 sindicatos industriais junto ao poder publico e lideram negociagdes ‘
filiados a FINDES é essencial para o coletivas. Além disso, junto a FINDES, CINDES,
fortalecimento do setor produtivo no Espirito IEL, SESI, SENAI e OBSERVATORIO FINDES,

Santo. Ao reunir mais de 21,4 mil empresas, oferecem servigos, qualificagdes e produtos

essas entidades ampliam a representatividade com condigdes especiais para a industria. O

da industria, promovem integragao produtiva associativismo fortalece a tomada de deciséo

entre empresarios, defendem interesses e estimula novas parcerias.

Esta vem sendo uma gestdo comprometida
em fortalecer a industria e em
garantir desenvolvimento sustentavel

para as futuras geragées. , ,

Paulo Baraona, presidente da FINDES

Sindicatos sao reconhecidos
por boas praticas associativas

O fortalecimento do associativismo industrial no Espirito Santo ganhou
destaque com a realizagdo do Prémio Boas Praticas Associativas, promovido
pela FINDES. A iniciativa reconhece sindicatos que desenvolvem projetos
inovadores, capazes de gerar impacto social, econémico e institucional

no setor produtivo. Em duas edigdes, foram premiadas agdes voltadas a
sustentabilidade, qualificagado, educagao e integragao com a comunidade.

Em 2024, o vencedor foi o Sindicato das Industrias Metalurgicas e de Material
Elétrico do ES (Sindifer), com a agdo Feira Mec Show. Em segundo lugar o
Sindicato da Industria de Panificagcdo e Confeitaria do ES (Sindipdes), com

0 1° Curso Superior de Panificagdo; e a terceira posigdo com o Sindicato da
Industria de Material Plastico do ES (Sindiplastes), com a Semana do Plastico.

Ja em 2025, o primeiro lugar foi conquistado pelo Sindicato das Industrias da
Madeira e do Mobilidrio de Linhares e Regido Norte do Espirito Santo (Sindimol),
com o projeto Crescer na Industria. O segundo lugar ficou com o Sindicato da
Industria de Material Plastico do Espirito Santo (Sindiplastes), com o programa
Tampinha do Bem; e a terceira colocagao com o Sindicato da Industria Grafica
do Espirito Santo (Siges), com a iniciativa Portal Impresso no ES.

10
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CDA na estrada melhora integracao da industria capixaba

O Centro de Desenvolvimento do Associativismo ‘
(CDA) da FINDES intensificou a aproximagao
com o setor produtivo por meio do projeto

CDA na Estrada, realizando visitas a empresas
ligadas a sindicatos industriais em todo o
Estado. A iniciativa permite conhecer de perto
0s processos produtivos e colher dados para o
Painel de Demandas Associativas. Desde 2025,
a iniciativa ja percorreu empresas de mais de 20
sindicatos: Sindicacau, Sindijéias, Sindimassas,
Sindmadeira, Sindimol, Sindibores, Siges,
Sinvesco, Sindipedreiras, Sindipesca, Sindifer,
Sindipacel, Sindicer, Sindifrio, Sindiplsates,
Sindipaes, Sindicalgados, Sindicig, Sincongel,
SimReciclo, Sindividros e Sindirepa.

A FINDES vem trabalhando intensamente
para fortalecer o associativo e mostrar
as empresas que dessa unido surgem
iniciativas que impactam positivamente
e servem de exemplo para todas as
industrias capixabas. Nos ultimos dois
anos, criamos o CDA na Estrada e o
Prémio Boas Préticas Associativas.
Ambas iniciativas ddo protagonismo aos
nossos 38 sindicatos e as industrias que

fazem parte deles. , ,

Eduardo Dalla Mura,
1° vice-presidente da FINDES

Industria Capixaba Solidaria

Camaras e conselhos impulsionam

amplia oportunidades

O programa Industria Capixaba Solidaria, criado em 2025, se tornou
uma importante iniciativa de impacto social e desenvolvimento
econdmico, ao conectar oportunidades de trabalho e qualificagdo
profissional as demandas. A agdo tem duas frentes: a Operagao
Acolhida e o Programa Acredita no Primeiro Passo, ligados ao Exército
e ao Governo Federal, respectivamente.

Por meio da Operagéao Acolhida, a FINDES auxilia na integracao de
migrantes e refugiados venezuelanos ao mercado de trabalho do Espirito
Santo. J& com o Programa Acredita no Primeiro Passo, sdo ampliadas

as oportunidades de qualificagao profissional, empregabilidade e

empreendedorismo para pessoas inscritas no Cadastro Unico (CadUnico).

Relatdrio de Gestdo 2024-2026

competitividade e produtividade

As seis Camaras Setoriais (Alimentos e Bebidas, Base

e Construgao, Construgéao Civil, Mineracao, Moveleira e
Vestuario) e os 10 Conselhos Tematicos (Assuntos Tributarios,
Responsabilidade Social, Relagdes do Trabalho, Politica Industrial
e Tecnologia, Micro e Pequena Empresa, Meio Ambiente,
Infraestrutura e Energia, Economia Criativa, Desenvolvimento
Regional e Assuntos Tributarios) da FINDES desempenham papel
estratégico na defesa dos interesses da industria capixaba.

Por meio dessas atuagdes, esses foruns fortaleceram a
representacgao industrial nos principais espagos de debate do
Estado. O trabalho contribui para ampliar a competitividade e a
produtividade capixaba.

e 9




Defesa da Industria

Agendas Estratégicas

Agendas na CNI

Mensalmente, a diretoria da Confederagéao
Nacional da Industria (CNI) se retine com os
presidentes das 27 federagdes estaduais de
industrias para alinhar estratégias, debater
politicas publicas e analisar o ambiente

de negdcios nacional. Nesses encontros,

o presidente da FINDES, Paulo Baraona,
apresenta projetos e boas praticas estaduais
que podem ser aplicadas a nivel nacional,
além de participar da discussdo das pautas
estratégicas da industria.

Dialogo com Parlamentares

A FINDES ampliou o didlogo com o Poder
Legislativo por meio do encontro “Didlogo
com Parlamentares”, realizado em maio de
2025. A iniciativa reuniu deputados estaduais
para apresentar projetos e indicadores que
demonstram a contribuicdo da industria para
o desenvolvimento econdmico e social do
Espirito Santo.

O encontro também apresentou o Indicador
de Ambiente de Negdcios (IAN-FINDES),
ferramenta desenvolvida pelo OBSERVATORIO
FINDES que apoia a formulagao de

politicas publicas.

Lancamento do Programa
Acredita Exportacao

Entre as agendas nacionais, o presidente
Paulo Baraona esteve, em julho de 2025,

no langamento do Programa Acredita
Exportacao, capitaneado pelo vice-presidente
da Republica e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC),
Geraldo Alckmin. A iniciativa do Governo
Federal incentiva micro e pequenas empresas
a venderem seus produtos para o mercado
internacional. O projeto prevé a devolugao

de tributos a micro e pequenas empresas
exportadoras. Uma medida importante

para fortalecer a competitividade da

industria brasileira.

Relatériod




Defesa da Industria

Rio Constru¢cao Summit 2025

MARMO+MALC
BRAZIL

18-20 FEBRUARY 2025 - SAO PAULO, BRAZIL

Marmomac Brasil

FiNDES

SESI| SENAI | IEL | CINDES

e
.

A Industria na Agenda
dos Presidenciaveis

A FINDES ampliou sua atuag&o nacional ao
participar do Rio Construgao Summit 2025, no
Rio de Janeiro, um dos principais eventos do
setor da construcao no Brasil. Representando a
industria capixaba, o presidente Paulo Baraona
integrou o painel “Federagdes das Industrias
em Didlogo: A Construgdo como Estratégia

de Desenvolvimento do Brasil”, ao lado de
liderangas industriais de Goias e da Bahia.

O debate destacou o papel da construgao

civil para o crescimento econdmico e o
fortalecimento da industria nacional, além de
abordar desafios do segmento.

A FINDES marcou presenga na Marmomac
Brazil 2025 e 2026, que foram realizadas em
Sao Paulo. Esta é uma das principais feiras
do setor de rochas naturais da América
Latina. A Federagao apresentou solugdes
voltadas a qualificagdo profissional e
transformacao digital. O destaque de 2026
foi o langamento do novo portfélio de cursos
do SENAI ES para a industria de rochas
ornamentais. Durante o evento, a Federagao
também promove mentorias, painéis
técnicos e demonstracdes de tecnologias
ligadas a Industria 4.0, por meio do SENAI,
IEL e OBSERVATORIO FINDES.

A Federacgéao participou, em junho de 2026,
em Brasilia, de uma agenda com os pré-
candidatos a Presidéncia da Republica
para discutir propostas para o futuro do
Brasil. O encontro “A Industria na Agenda
dos Presidenciaveis” foi promovido pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e
contou com uma comitiva formada por 35
representantes da industria capixaba.
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Advocacy da FINDES
fortalece o ambiente de
hegocios e impulsiona
investimentos no ES

A atuagao de advocacy da FINDES

tem sido estratégica para fortalecer

0 ambiente de negdcios, ampliar a
competitividade da industria e atrair
investimentos para o Espirito Santo.

Por meio do didlogo permanente com
os Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, além de ministérios, agéncias
reguladoras e demais instituicbes, a
Federagao trabalha para viabilizar
investimentos estruturantes, reduzir
riscos regulatérios, aperfeigoar
legislacdes e defender medidas que
contribuam para a seguranca juridica e o
desenvolvimento econdmico do Estado.

Nos ultimos anos, a FINDES esteve a
frente de importantes agendas para o
setor produtivo, atuando em temas como
os bloqueios de ferrovias e rodovias, o
tarifago dos EUA, a qualidade do ar, o
julgamento dos royalties do petrdleo

e as propostas de mudangas da

jornada de trabalho. Essas iniciativas
reforcam o papel da Federagdo como
representante da industria capixaba na
construgao de solugdes que preservem
a competitividade das empresas e
favorecam um ambiente mais propicio ao
crescimento e a geragado de empregos.

1

A atuacdo de advocacy da FINDES é um vetor de articulagdo legitima e
transparente, essencial para o fortalecimento do ambiente de negdcios
capixaba. Sustentada pelo tripé de inteligéncia analitica, relagées
institucionais e governamentais qualificadas, e comunicag¢do robusta,
impactamos poder publico, stakeholderes e sociedade com evidéncias
técnicas que mitigam riscos e impulsionam a competitividade. Defendemos
com firmeza os interesses do setor para gerar novos investimentos, emprego
e renda, cumprindo nosso compromisso de transformar vidas e impulsionar
negdcios, acelerando o desenvolvimento do Espirito Santo. , ,

Leonardo de Paula,
gerente executivo de Relagdes Institucionais da FINDES

Relatorio de Gestdo 2024-2026



Defesa da Industria

INFRAESTRUTURA

Forum InfraLeste:
articulagao entre

seis estados conecta
caminhos para logistica
mais eficiente

Langado em 2025 pela FINDES em
parceria com as Federagdes das Industrias
da Bahia, Goias, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo, o Férum InfraLeste
criou um ambiente de articulagéo voltado
ao desenvolvimento da infraestrutura
logistica brasileira.

A iniciativa conecta setor produtivo e poder
publico para discutir temas estratégicos
como integragado dos modais de transporte,
licenciamento ambiental, regulagéo
logistica, planejamento territorial e redugao
de custos. Ao longo do ano, o Férum
promoveu debates e contribuigdes técnicas
para consultas e audiéncias publicas.

No seu primeiro ano, além da definigéo

do escopo de atuagdo com as pautas,
prioridades e agbes a serem realizadas,
também participou de agendas estratégicas
para o pais. Em 2025, o Férum Infraleste foi
apresentado para a Confederagado Nacional
da Industria (CNI), em Brasilia. J& em 2026,
esteve presente na Modal Expo com um
painel sobre a infraestrutura e a integragao
logistica do Arco Leste.

Relatorio de Gestdo 2024-2026
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Atlas da Infraestrutura
transforma dados em inteligéncia

A FINDES lancgou, em maio de 2026, o Atlas da
Infraestrutura, uma plataforma inédita de geointeligéncia

logistica que reune informagdes sobre portos, aeroportos,

ferrovias e rodovias de todo o Brasil. Desenvolvida

pelo OBSERVATORIO FINDES, a ferramenta transforma
dados complexos em inteligéncia estratégica para apoiar
investidores, empresas e gestores publicos na tomada
de decisdes. Como desdobramento do projeto, a FINDES
langou o Atlas Portuario do Espirito Santo, um estudo
inédito que detalha a infraestrutura maritima capixaba,
reunindo analises técnicas sobre terminais, bergos

de atracagao, cargas movimentadas, armazenagem e
operagdes portuarias.

FOgS S

Contribui¢des para o futuro com
o Plano Nacional de Logistica

Ao longo de 2025, a FINDES mobilizou o setor produtivo capixaba para
participar da construgdo do Plano Nacional de Logistica 2050, iniciativa

que definird as diretrizes para o desenvolvimento da infraestrutura de
transportes no Brasil nas proximas décadas. Por meio da articulagéo

com empresas e entidades industriais, a Federagao estimulou o envio de
contribuicdes sobre gargalos, prioridades e oportunidades de investimento.
A atuagao garantiu maior representatividade as demandas do Espirito Santo
no planejamento nacional.

Marco Legal de Cabotagem abre
novas perspectivas para os transportes

A FINDES acompanhou e apoiou a regulamentagado do Marco Legal da
Cabotagem, em 2025, que inaugurou uma nova etapa para o transporte
de cargas entre portos brasileiros. Com a regulamentagéo do programa
BR do Mar, o pais passa a contar com regras mais claras para ampliar o
uso da cabotagem e aumentar a seguranga juridica. A medida contribui
para a diversificagdo da matriz logistica e a redugdo de custos de
transporte, integrando ainda mais as regides, com condi¢des mais
favoraveis para a competitividade da industria e o desenvolvimento

da infraestrutura.

Notas técnicas qualificam
propostas para a infraestrutura

Por meio do Conselho de Infraestrutura e Energia (Coinfra), a FINDES
elaborou contribuigdes técnicas para projetos da logistica nacional e
capixaba, como a EF-118, a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), a BR-101/
EcoRodovias e a BR-262. As andlises apresentaram propostas para
aperfeigoar concessodes e garantir maior eficiéncia dos modais de transporte.

Com base em estudos, as notas técnicas subsidiaram o debate com

orgaos reguladores e concessionarias, defendendo solugdes que ampliem
a competitividade da industria e reduzam gargalos logisticos.

Relatorio de Gestdo 2024-2026
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Participacao em planos
estratégicos para o clima

A FINDES tem ampliado sua atuagao na agenda ESG e passou a
contribuir ativamente para a construgao de politicas voltadas a
transicdo para uma economia de baixo carbono. A entidade participa
de iniciativas ligadas ao Plano Estadual de Descarbonizagéo e
Neutralizacao das Emissdes de Gases de Efeito Estufa e ao Plano de
Mitigagdo das Mudancgas Climaticas, promovendo estudos e debates
com o setor produtivo. Também lidera agbes para a adaptagao
climatica da industria e a formulagdo de estratégias que conciliem
competitividade e sustentabilidade.

Acordo para CCS avanca

A FINDES, a Petrobras e o Governo do Espirito Santo avangaram

na construgdo de solugdes para a transicdo energética com a
assinatura, em 2024, de um protocolo de intengdes voltado ao
desenvolvimento de projetos de captura, uso e armazenamento
geoldgico de carbono (CCS) e producgdo de hidrogénio de baixo
carbono. A iniciativa busca avaliar a viabilidade de um hub de CCS
no Estado, além de estruturar diretrizes regulatérias e projetos-piloto
capazes de posicionar o Espirito Santo como referéncia em servigos
de remogéao de carbono.

Relatorio de Gestdo 2024-2026
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Estudo orienta avancos em
descarbonizacao e eficiéncia energética

Em parceria com o Bandes, a FINDES realizou, em 2025, um
estudo inédito para avaliar o nivel de conhecimento e interesse das
empresas capixabas em investimentos voltados a descarbonizagéo
e a eficiéncia energética. A pesquisa ouviu 200 empresas de

33 municipios e revelou que sete em cada 10 pretendem ou
avaliam investir nessa agenda. Os resultados forneceram um
diagndstico sobre desafios e oportunidades da transi¢gdo para uma
economia de baixo carbono, além de subsidiar a construcdo de
instrumentos financeiros e politicas de apoio a sustentabilidade e a
competitividade empresarial.
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Encontro de Descarbonizacao
amplia debate sobre a
economia de baixo carbono

A FINDES promoveu o 1° Encontro de Descarbonizagéo,

em junho de 2026, reunindo liderangas empresariais,
especialistas, instituicdes de fomento e representantes do
poder publico para discutir oportunidades e desafios da
transigao energética para uma economia de baixo carbono.
Realizado em parceria com o Governo do Estado e o
Ministério Publico do Espirito Santo, o evento abordou temas
como inovagao, competitividade, eficiéncia energética e
novos investimentos sustentaveis.

PETROLEO E GAS

O descomissionamento se apresenta como uma oportunidade

‘ concreta para atrair investimentos, fortalecer cadeias
produtivas e gerar empregos qualificados no Estado. O
proximo salto industrial do Espirito Santo nasce no mar,
ganha forga na industria e se concretiza nas pessoas. Ao
estruturarmos a economia do mar, estamos nos antecipando
ao futuro da industria brasileira. , ,

Paulo Baraona, presidente da FINDES

Missoes internacionais
prospectam oportunidades

Por meio de miss@es realizadas no Reino Unido e na Noruega, a
FINDES levou o Espirito Santo aos principais centros globais do
descomissionamento offshore (no mar), em 2025. As agendas
resultaram em parcerias estratégicas com entidades como a Decom
Mission e a Offshore Norge, além da realizagdo do UK-Brazil Offshore
Decommissioning Business Forum, na Escdcia.

A iniciativa aproximou empresas capixabas a referéncias internacionais do
setor e impulsionou a prospecgdo de novos negdcios. Atualmente, a FINDES
conduz um diagndstico para avaliar a maturidade da industria capixaba e
acelerar suainsergdo nesse mercado, por meio do Programa Exporta Capixaba.
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Forum Internacional coloca ES no centro
da industria do descomissionamento

Com os olhos do mercado internacional voltados para o potencial
capixaba, o Férum Internacional de Descomissionamento reuniu,
em margo de 2026, liderangas da Petrobras, especialistas do
Brasil e do exterior, autoridades publicas e representantes do
setor produtivo para discutir oportunidades ligadas a desativagao
e reciclagem de plataformas offshore.

A programagcao incluiu rodadas de negdécios, pitches internacionais

e painéis técnicos com empresas associadas a Decom Mission,
colocando o Espirito Santo como referéncia nacional nesse mercado
em expansdo. Atualmente, o Estado é o 2° maior produtor de petrdleo
do Brasil, possui 0 4° maior grau de abertura comercial do pais, com
mais de 170 parceiros comerciais. Além disso, conta com 26 projetos
de descomissionamento aprovados pela ANP, que representam US$
1 bilhdo em investimentos previstos, e conta com portos e estaleiros

aptos para desmantelamento, reciclagem e logistica avangada.

Entre os panelistas e convidados participantes estavam a presidente
da Petrobras, Magda Chambiriard, o diretor de operagdes da Decom
Mission, Callum Falconer, e o professor e coordenador do Centro de
Estudos para Sistemas Sustentaveis da UFF, Newton Narciso Pereira.
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Forum Capixaba potencializa
sua atuacao e mira a competitividade

Coordenado pela FINDES desde 2013, o Férum Capixaba de
Petréleo, Gas e Energia (FCPGE) passou por uma reestruturagéo
para potencializar sua atuagao. A nova governanga definiu eixos
voltados a economia do mar, cadeia de valor, mercado de gas

e descarbonizagdo. Com participagado de grandes empresas,
governo e entidades parceiras, o Férum busca ampliar a
competitividade da industria capixaba, atrair investimentos,
estimular a inovagao e aumentar a participagao de fornecedores
locais nos projetos de petrdleo, gas e energia.

Anuario aponta novo ciclo de
investimentos no petrdleo e gas

Produzido pelo OBSERVATORIO FINDES, o Anuério da IndUstria do
Petrdleo e Gas Natural no Espirito Santo é hoje a principal referéncia
sobre o setor no Estado. Em sua 92 edigdo, a publicagdo reune dados,
andlises e projegdes que indicam R$ 38,4 bilhdes em investimentos
até 2031. O estudo acompanha a evolugdo da producdo, dos

royalties, da cadeia produtiva e das novas oportunidades ligadas

ao descomissionamento e a captura de carbono, contribuindo para
orientar decisdes estratégicas e fortalecer a competitividade do setor.

Diagnodstico do setor de petrdleo e
gas mapeia realidades sociais no litoral

A fim de entender as condi¢des socioecondmicas de territorios
impactados por atividades de petréleo e gas, 0 OBSERVATORIO
FINDES, a partir de demanda da Petrobras e coordenacgao da
Firjan, conduziu o Diagndstico Social das Areas de Influéncia do
setor no Espirito Santo, realizado em 2024. O estudo analisou

40 comunidades em 13 municipios do litoral capixaba, reunindo
evidéncias sobre demandas e potencialidades locais. Foram cerca
de 190 entrevistas, mais de 2 mil questionarios e 0 mapeamento
de 360 pontos de infraestrutura.
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INTERNACIONALIZAGAO

‘ A Federagao estd sempre em busca de novas formas de
auxiliar as empresas a realizarem cada vez mais negdcios
dentro e fora do pais. Nos ultimos dois anos, ampliamos
as nossas parcerias internacionais realizando missées de
negdcios e consultorias para que empresas de qualquer porte
tenham oportunidades no mercado internacional e possam
ganhar escala nas suas exportagoes. , ,

Icaro Gomes, gerente executivo de
Articulacao e Competitividade da FINDES

Exporta Capixaba apoia a
internacionalizacao da industria do ES

Langada pela FINDES em 2025, a plataforma Exporta Capixaba foi criada
para apoiar a insergao de empresas capixabas no mercado internacional,
especialmente aquelas que estao iniciando sua jornada exportadora. Por
meio de uma ferramenta de autoavaliagdo de maturidade exportadora

e andlise técnica especializada, as empresas recebem diagndsticos

e orientagdes para ampliar sua competitividade global. Em 2026, a
iniciativa avangou para uma nova fase, com a ampliagédo dos servigos
oferecidos e o desenvolvimento da versdo 2.0 da plataforma.

Projeto Comprador conecta cafés especiais
capixabas a mercados globais

Como desdobramento do Programa PEIEX, a FINDES promoveu,

em novembro de 2025, o Projeto Comprador de Cafés Especiais,
conectando 80 produtores brasileiros a 24 compradores internacionais.
A iniciativa promoveu a internacionalizag@o do setor cafeeiro e ampliou
oportunidades de negdcios para empresas preparadas para exportar.
No Espirito Santo, os resultados foram expressivos: R$ 6,4 milhdes em
contratos fechados durante o evento e uma expectativa de R$ 34,6
milhdes em novos negdcios ao longo de 2026.

TR

PEIEX-ES qualifica 150
empresas para exportagoes

Executado pela FINDES em parceria com a ApexBrasil, o
Programa de Qualificagdo para Exportagdo (PEIEX-ES) preparou
150 empresas para atuar no mercado internacional entre 2023
e 2025. Com foco inovador nos setores de cafés especiais e
rochas ornamentais, o programa gerou R$ 43,6 milhées em
exportacgdes diretas, mesmo com a maioria das participantes
sem histdrico exportador. O desempenho garantiu ao projeto

0 2° lugar no Prémio Marco Maciel 2024 e abriu caminho para
uma nova parceria com a ApexBrasil em 2026.
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Qualifica ES aprimora estratégia

internacional das empresas

Com foco em ampliar a competitividade
da indUstria capixaba no mercado
global, a FINDES e a ApexBrasil
langaram, em junho de 2026, o projeto-
piloto Qualifica ES. A iniciativa oferece
consultorias individualizadas e suporte
técnico especializado para aperfeicoar a

MissoOes internacionais abrem

escolha de mercados prioritarios, definir
estratégias de entrada, estruturar canais

de comercializagao, aprimorar a formagao
de pregos de exportagao e potencializar

a participagdo em agdes de promogao
internacional, aumentando os resultados dos
negocios capixabas no exterior.

oportunidades para a industria capixaba

A FINDES intensificou sua atuagao
internacional entre 2024 e 2026,
promovendo e apoiando missdes
estratégicas para ampliar a competitividade
da industria capixaba. As iniciativas
incluiram agendas na Europa, Asia e
Oriente Médio, participagdo em feiras

Relatdrio de Gestdo 2024-2026

de referéncia mundial e articulagao de
parcerias internacionais, como o acordo

com o Oeiras Valley, em Portugal. Os
resultados envolveram geragdo de negdcios,
prospecgao de investimentos, conexdes
para startups e fortalecimento do acesso
das empresas capixabas a mercados globais.
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Certificagao digital
aumenta competitividade
das exportacoes

Para aumentar o apoio a
internacionalizagédo das empresas
capixabas, a FINDES realizou a emissao
de mais de 17 mil Certificados de Origem
Digital (COD) entre 2024 e abril de

2026. O documento comprova a origem
brasileira dos produtos exportados,
garantindo acesso a beneficios tarifarios
e mais competitividade em mercados
internacionais. Com processo agil e seguro,
por meio de um sistema eletrénico que
agiliza essa emissao, o COD reduz custos
burocraticos, minimiza erros e facilita as
operagdes de comércio exterior, o que
ajuda a ampliar a presenga da industria
capixaba no mercado global.

Qualificagdo em comércio
exterior prepara para
novos mercados

A FINDES ampliou o suporte as empresas
que buscam atuar no mercado internacional
por meio de capacitagdes em comércio
exterior. Em 2025, foram promovidas 19
acoes, além de workshops realizados em
parceria com instituicbes como ApexBrasil
e Sebrae. As iniciativas contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias técnicas
e gerenciais, com redugao de riscos e
aumento da maturidade exportadora das
empresas. Em 2026, estao previstas 18
novas capacitagdes.
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Empresa capixaba amplia presenca
no exterior com apoio da FINDES

A Café Caramello expandiu sua atuagdo global com
operagdes em trés continentes. A estratégia leva ao
exterior o exclusivo blend de Café Caramello feito com os
cafés especiais conilon e arabica produzidos no Espirito
Santo, mostrando o Estado como referéncia em inovagao
e internacionalizag&o no setor cafeeiro. Em 2024, a CEO
da marca, Cristina Pascoli, implantou sua primeira fabrica
internacional nos EUA e conquistou nove franquias
distribuidoras fisicas, implantou e-commerce internacional,
firmou parceria com a Amazon para entregas de produtos
no pais e esta fazendo parcerias com grandes redes de
supermercados. Em 2025, inaugurou fabrica na Unido
Europeia, em Portugal, que, em breve, tera seu proprio
e-commerce. Ja foram exportados dois containers com
massa de café para os EUA e um para Portugal. Em 2026,
a empresa avanga na aquisi¢cao das ultimas permissdes
para instalar sua primeira fabrica nos Emirados Arabes
Unidos. Em julho de 2026, representantes da Café Caramello
realizaram reunido presencial com o Sultan Mohammed

Ali Alhebsi, CEO do Al Nokhba Group, na capital Dubai,
retomando as atividades que estavam paralisadas naquele
pais, devido a guerra do Oriente Médio.

Pesquisa e articulacao orientam resposta da industria ao tarifaco dos EUA

Diante do aumento das tarifas impostas pelos EUA aos
produtos brasileiros, em 2025, a FINDES mobilizou sua

estrutura técnica e institucional para apoiar a industria
capixaba. Em julho, o OBSERVATORIO FINDES realizou
uma pesquisa com 109 industrias para mensurar
os impactos da medida, produzindo informagdes

estratégicas que subsidiaram articulagdes com o Governo
do Estado e o setor produtivo. O levantamento identificou
riscos as exportagdes, empregos e investimentos, além
de mostrar a importancia da atuagao coordenada da
FINDES na defesa da competitividade das empresas e da
economia capixaba.
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Competitividade e ambiente de negodcios

Programa +Negocios amplia compras locais

O Programa +Negdcios se tornou
uma importante ferramenta de
integracao da cadeia produtiva
capixaba, conectando fornecedores
locais a grandes empresas e
estimulando a geragdo de negdcios
no Espirito Santo. Entre 2024 e
2026, foram realizadas mais de 200
rodadas de negdcios, resultando
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em milhdes de reais em contratos
fechados e negociagdes em
andamento. O programa também
ampliou sua atuagdo com seminarios,
eventos e pitches empresariais.
Como resultado, empresas-

ancoras registraram crescimento
superior a 50% na contratagdo de
fornecedores capixabas.
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Rodadas de Crédito
promovem oportunidades
de financiamento

As Rodadas de Crédito promovidas pela
FINDES ampliaram o acesso das empresas
capixabas a recursos financeiros e orientagdes
especializadas para impulsionar seus negocios.
Realizadas em parceria com instituicées
financeiras, as iniciativas conectaram
empresarios a bancos e agentes de fomento,
facilitando o acesso a linhas de crédito e capital
de giro. As edicdes realizadas na sede da
FINDES, em Santa Leopoldina e em Marataizes,
em 2025, reuniram 180 empresarios e diversas
instituigdes financeiras.

FINDES vira correspondente
bancario do Bandes

Com o objetivo de ampliar o suporte as industrias
capixabas na busca por financiamento, a FINDES
passou a atuar como correspondente bancario do
Bandes por meio do Nucleo de Acesso ao Crédito
(NAC-ES), em outubro de 2024. A iniciativa oferece
atendimento mais agil e orientagao especializada
durante todo o processo de crédito, facilitando o
acesso a capital de giro e investimentos. A parceria
contribui para ampliar a competitividade das empresas
e impulsionar o desenvolvimento econémico em
diferentes regides do Espirito Santo.

23



24

Defesa da Industria

Capta360 facilita acesso
a R$ 12 bilhdoes em
recursos para inovagao

Lancado pela FINDES em 2025, o Capta360
tornou mais simples e estratégico o acesso
a oportunidades de financiamento para
inovacao, pesquisa e desenvolvimento. A
plataforma reiine, em um unico ambiente
digital, editais e linhas de fomento voltados
a empresas, startups, pesquisadores e
instituicdes de ciéncia e tecnologia. Com mais
de R$ 12 bilhdes em recursos disponiveis, a
ferramenta contribui para acelerar projetos
inovadores e ampliar a competitividade.

Novo marco ambiental potencializa
desenvolvimento sustentavel

Apds mais de 20 anos de debates
intensos, com a atuagdo da FINDES e
da CNI em defesa da modernizagao

do licenciamento ambiental, houve a
aprovagao do novo marco legal pelo
Senado, o Projeto de Lei n® 2.159/2021,
que representa um passo importante

IAE-FINDES é referéncia

para ampliar a seguranca juridica e dar
mais previsibilidade aos investimentos. A
proposta manteve o compromisso com

a protegao ambiental, ao mesmo tempo
em que criou condi¢des para impulsionar
projetos de infraestrutura, energia,
logistica e inovagéo.

para acompanhar a economia capixaba

Por meio das coletivas de imprensa
trimestrais do IAE-FINDES, 0 OBSERVATORIO
FINDES oferece analises qualificadas

e atualizadas sobre o desempenho da
economia do Espirito Santo. O Indicador de
Atividade Econémica acompanha a evolug¢ao
do setor produtivo e antecipa tendéncias
que impactam empresas, investidores

e gestores publicos. Ao reunir dados e
avaliagbes conjunturais, o IAE-FINDES se
tornou uma importante ferramenta para
apoiar a tomada de decisdes e contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da
economia capixaba.

‘ Ao transformar dados e informagées em inteligéncia estratégica, o
OBSERVATORIO FINDES fortalece a compreensdo sobre os desafios
e as oportunidades que impactam a competitividade da industria,
apoiando decisbes mais qualificadas em temas econbémicos, setoriais,

territoriais e institucionais. , ,

Marilia Silva, gerente executiva do OBSERVATORIO FINDES
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IAN orienta o desenvolvimento dos municipios

Entender onde estdo os avangos e os desafios de cada cidade é fundamental para
promover um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento. Com esse propdsito, o Indicador
de Ambiente de Negdcios (IAN), elaborado pelo OBSERVATORIO FINDES, acompanha

desde 2019 a evolugdo dos 78 municipios capixabas. A ferramenta avalia 42 indicadores,
distribuidos nos eixos de infraestrutura, potencial de mercado, capital humano e gestdo
publica, e oferece informagdes estratégicas para gestores, investidores e a sociedade. Em
2025, todos 0s municipios apresentaram avangos em relagao ao inicio da série.

Painel da NIB oferece
informacodes da politica
industrial brasileira

Para compreender a politica industrial
brasileira com analise de dados, o
OBSERVATORIO FINDES desenvolveu

o Painel Nova Industria Brasil (NIB),

que estrutura os principais elementos

da politica langada em 2024 pelo
governo federal. A ferramenta organiza
informagdes das missdes e instrumentos
da NIB em painéis visuais que facilitam a
leitura e a interpretacao das estratégias
de estimulo ao setor produtivo capixaba.
O painel contribui para ampliar o
entendimento sobre a neoindustrializagdo
e apoiar decisdes mais assertivas.
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FINDES participa da
elaboracao do plano
ES 500 Anos

O Espirito Santo avancga na construgdo de
um planejamento de longo prazo com o

ES 500 anos, e o OBSERVATORIO FINDES
tem participado ativamente da elaboragéo
da metodologia, contribuindo com sua
expertise técnica na definicdo e andlise das
missdes que estruturam o plano estratégico
do Estado. Além disso, foi responsavel pelo
desenvolvimento do Painel do Observatério
ES 500 anos, entregue em margo de

2026. A ferramenta permite monitorar o
andamento de metas e iniciativas voltadas
ao desenvolvimento sustentavel e de longo
prazo do Espirito Santo.
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Bussola do Investimento
auxilia em decisoes

A Bussola do Investimento é uma ferramenta
do OBSERVATORIO FINDES que mapeia

0s principais projetos de investimento

no Espirito Santo e apoia a tomada de
deciséo de gestores publicos e privados.
Com atualizagdes diarias desde 2021, 0
sistema reune informagdes que subsidiam
andlises sobre o ambiente de negdcios e o
desenvolvimento econdmico do Estado. Além
de integrar o portfélio do OBSERVATORIO
FINDES, a Bussola contribui para estudos
técnicos, para as andlises do IAE-FINDES

e para a divulgagao de dados sobre
investimentos na midia. Entre 2026 e 2031,
estdo previstos mais de R$ 100 bilhdes em
investimentos produtivos no ES.

Relatorio de competitividade
fortalece industria capixaba

O acompanhamento da competitividade
industrial no Espirito Santo conta com o
suporte técnico do OBSERVATORIO FINDES.
Desde 2017, a instituicdo apoia os sindicatos
industriais na elaboragao do Relatdrio de
Competitividade, exigéncia vinculada ao
beneficio estadual do Compete. Anualmente,
sdo produzidos 19 relatérios, um para cada
setor beneficiario, reunindo e organizando
dados que comprovam o cumprimento das
contrapartidas junto a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento. O trabalho contribui para
dar transparéncia as informacgdes utilizadas na
manutengao e avaliagdo do programa.
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vy projetos contemplados
no Programa Mover

0

A\

R$ 28 milhoes em recursos mobilizados
para projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacio (2024 - abril de 2026)

42% de aumento médio de
produtividade em empresas atendidas pelo
Brasil Mais Produtivo entre 2024 e 2025

il

257 empresas atendidas em tecnologia
e inovacao (ago. 2024 - jun 2026)

488 empresas atendidas em
produtividade (2024 - junho de 2026)
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Tecnologia e Inovagéao

AUMENTO DE PRODUTIVIDADE

Torre de controle
fortalece ecossistema
de inovacao da industria
capixaba com IA

O FINDESLAB é o hub de inovagado da industria
capixaba, com a missao de conectar empresas
e startups para impulsionar a inovagao e
fortalecer a competitividade do setor. O 20°
andar da sede da FINDES, em Vitdria, passa

a abrigar, em 2026, a Torre de Inteligéncia
Artificial do SENAI (Torre IA SENAI), langada
durante o Encontro da Industria, em 2026, com
investimento superior a R$ 8 milhdes.

A estrutura é voltada a aplicagao de inteligéncia
artificial (IA) e outras tecnologias avangadas
de infraestrutura computacional, contribuindo
para a eficiéncia operacional e a produtividade
industrial no Espirito Santo. A Torre IA SENAI
colocara a tecnologia diretamente a servigo da
produtividade e da eficiéncia industrial.

Serdo duas frentes de atuagdo. A primeira

é a Torre de Inteligéncia Operacional, uma
plataforma de inteligéncia operacional que
utiliza dados das empresas para monitoramento,
andlise, simulagéo e apoio a tomada de decisédo
em produtividade e Saude e Seguranga do
Trabalho (SST). J4 a segunda é a Fabrica de
Inteligéncia Artificial, um ambiente colaborativo
para desenvolvimento, treinamento e validagéo
de modelos de Inteligéncia. Os projetos serao
desenvolvidos pelo FINDESLAB e pelo Instituto
SENAI de Eficiéncia Operacional (ISTO).
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Mover Hands-on beneficiou 27 industrias capixabas com foco em produtividade

O SENAI ES é uma das instituicdes
credenciadas pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos para atuar no Programa Mover,
criado pelo Governo Federal, em 2024,
para fortalecer a competitividade no setor
automotivo brasileiro. A atuagao ocorre
por meio do Programa A3 (Alavancagem
de Aliangas para o Setor Automotivo),

que destina recursos para projetos de
inovagdo no segmento.

No Espirito Santo, a principal iniciativa é o
Mover Hands-on, viabilizado pelo SENAI

ES em parceria com a Plataforma Inovagéao
para a Industria. O programa oferece até 600
horas de consultoria especializada ao longo
de oito meses, com subsidio de 100%, e

atuagao pratica no ambiente produtivo para
otimizar processos e fortalecer a cultura de
melhoria continua por meio de ferramentas de
manufatura enxuta.

No Espirito Santo, o Mover ja beneficiou 27
industrias até 2026. Na edigao anterior, 15
projetos foram contemplados, com aumento
médio de produtividade de 48,6%.

Startups recebem até R$ 40 mil para desenvolver solugdes no Inovalab Colatina

O Inovalab Colatina conecta desafios de
empresas locais a solugdes de startups

e empreendedores, fomentando o
desenvolvimento de produtos, processos,
servigos e modelos de negdcio inovadores.
Aliniciativa é realizada em parceria com a
Prefeitura de Colatina, o Fundo Estadual de
Ciéncia e Tecnologia/ Mobilizagdo Capixaba
pela Inovagdo (Funcitec/MCI) e o FINDESLAB.

As empresas participantes propdem desafios
por meio de chamamento publico. Em seguida,
startups, empreendedores, pesquisadores

e estudantes submetem propostas de

solugéo, selecionadas por edital. Os projetos
escolhidos recebem até R$ 40 mil para o
desenvolvimento de provas de conceito, além
de acesso a rede de mentores, especialistas,
coworking e laboratérios do FINDESLAB
durante seis meses.

Em sua terceira edigao, realizada em 2025, o
programa reuniu a Prefeitura de Colatina, a
Empresa Luz e Forga Santa Maria, a Metalosa
e o Sindicato da Industria do Vestuario de
Colatina (Sinvesco), totalizando R$ 160 mil
investidos em quatro solugdes desenvolvidas
com startups nacionais.
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‘ ‘ O SENAI tem atuado ativamente para
promover e apoiar a melhoria de

produtividade e a inovagdo industrial por
meio do instituto SENAI de Tecnologia em
Eficiéncia operacional e do FINDESLAB.
Agora, com o langamento da Torre IA
SENAI, estabelecemos uma nova etapa
estratégica de acesso a tecnologias
fundamentais em meio a transformacgéo

que estamos vivendo. , ,

Juliana Gavini,
gerente executiva de Tecnologia
e Inovagao do SENAIES
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Programas conectam
empresas e startups em
busca de solugoes para
a industria capixaba

Os programas de inovagao aberta
do FINDESLAB conectam desafios
corporativos a solugdes de startups
e empresas de base tecnoldgica.
Por meio de iniciativas como o
Open Lab, séo oferecidos recursos
nao reembolsaveis, mentorias,
laboratdrios e acesso a redes

de investidores.

Entre 2024 e 2026, foram langados
oito desafios propostos pelas
industrias ArcelorMittal, Vale e
Samarco, mobilizando cerca de R$
670 mil para o desenvolvimento de
tecnologias no Espirito Santo.

FINDESLAB viabiliza
quase R$ 28 milhoes
em projetos de P&D

Além de conectar startups e
industrias, o FINDESLAB articula
programas de inovagao aberta

€ apoia empresas no acesso a
editais e mecanismos de fomento

a inovagao. Desde 2024 até abril

de 2026, o hub ja contribuiu para a
captagdo de quase de R$ 28 milhGes
voltados a projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo.

SENAi |

Brasil Mais Produtivo ja elevou em 42%
a produtividade média de industrias do ES

Langado pelo Governo Federal em 2024, com
execugao prevista até 2027, o programa Brasil
Mais Produtivo apoia micro, pequenas e médias
industrias com solugdées em manufatura enxuta,
eficiéncia energética e transformagao digital.

No Espirito Santo, a implementacao fica a
cargo do SENAI. Por meio da metodologia de
Mentoria Lean, empresas do Estado recebem
consultorias subsidiadas em até 100% para
identificar gargalos, otimizar processos e
aplicar melhorias de baixo custo.

BNDES
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Entre 2024 e 2025, 362 organizagdes foram
atendidas pelo programa no Espirito Santo,
com um ganho médio de produtividade de
42%. Em 2026, até junho, ja foram iniciados
atendimentos em 126 industrias, com meta
anual de 245 empresas. Até o fim do ano,

a expectativa é alcangar a marca de 600
industrias capixabas beneficiadas.

Como parte das agdes de mobilizagao
no Estado, a FINDES sediou, em 2025, o
RoadShow Brasil Mais Produtivo.

i
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CONEXAO INTERNACIONAL

Programa de internacionalizagao de
startup avanca no mercado europeu

O Brazilian Startups Worldwide (BSW),
promovido pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa
e Inovagédo do Espirito Santo (Fapes) em parceria
com o FINDESLAB, apoia a insergéo de startups
brasileiras em mercados internacionais por

meio de capacitagdes, mentorias, conexdes
estratégicas e imersdes em ecossistemas globais
de inovagao. O programa contempla diferentes
verticais de tecnologia e realizou agdes em
diversas regides do mundo entre

2025 e 2026.

A edicdo Brazilian Indtechs in Germany (BIG)
promoveu startups brasileiras em imerséo
de negdcios no ecossistema de inovagéo

da Alemanha em 2025. A iniciativa gerou

166 conexdes qualificadas, identificou 107
oportunidades de negdcios e formalizou uma
parceria com a Next Mannheim. Além disso,
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Jsiness takeoff in Germany Em portugues.

sete das oito indtechs participantes de fora do
Espirito Santo manifestaram interesse em instalar
operagdes no Estado.

No mesmo ano, a Brazilian Impact Techs in Spain
(BITS) apoiou a internacionalizagdo de startups
capixabas e brasileiras no mercado espanhol.

A missao gerou 86 conexdes qualificadas e
resultou na assinatura de um memorando

de entendimento com a Coldbmbia para
financiamento e intercadmbio de startups, além
do avango de articulagbes com a Argentina e a
Ardbia Saudita para futuras colaboragoes.

Em 2026, durante a ESX, foi langada a Brazilian
Agrifoodtechs Innovation in Italy (BRAVI), prevista
para novembro, com foco na internacionalizagéo
de startups do setor de agro e alimentos no
ecossistema italiano.

s
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Pesquisa evolui
para analise
inteligente do café

Com o apoio do SENAI, um
projeto da Universidade
Federal do Espirito Santo
(Ufes) converteu pesquisa
cientifica em inovagéo para o
setor cafeeiro. O resultado foi
uma “Maquina Inteligente para
Identificar a Bebida do Café”,
uma lingua eletrénica produzida
com impressao 3D e equipada
com um sensor eletroquimico
menor do que uma tampa de
caneta, capaz de analisar uma
Unica gota de café ou uma
amostra diretamente na xicara.

Apds a publicagdo do estudo
preliminar na revista Scientific
Reports, o SENAI contribuiu para
o desenvolvimento do sistema
multicanal, que consegue realizar
até dez anadlises sequenciais em
poucos minutos.

O SENAI também desenvolveu,
em 2023, um sistema inteligente
de inspecdo de rotulos para a
Fibrasa. A solugéo, baseada em
visdo computacional, identifica
embalagens com falhas, como
rétulos trocados, incompletos
ou ausentes, e as remove
automaticamente

da linha de produgéo.
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Agro Inventores seleciona solu¢c6es inovadoras para o campo

Com foco no desenvolvimento de solu¢des
inovadoras para o agronegdcio capixaba, o
Instituto SENAI de Tecnologia em Eficiéncia
Operacional (ISTEO) e o FINDESLAB integram
o Projeto Agro Inventores. A iniciativa é

da Secretaria de Estado da Agricultura,
Abastecimento, Aquicultura e Pesca (Seag), em
parceria com a Inventta Consultoria.

Em abril, foram realizados seminarios em Alegre,
Venda Nova do Imigrante, Nova Venécia e Linhares,

com o objetivo de mobilizar produtores, técnicos,
extensionistas e inventores rurais interessados em
transformar ideias em solugdes para o campo.

Durante a ESX 2026, em junho, foi langada
chamada aberta para selecionar até cinco
invengbes com potencial de impacto no

setor agropecuario, que receberdo apoio

em aperfeicoamento tecnoldgico, analise de
mercado, estratégia de propriedade intelectual e
modelagem de negdcios.

FINDESLAB é

o Unico do ES
habilitada para
aceleragao e
internacionalizacao
no Techova

Fortalecer a competitividade
das empresas e ampliar o
acesso a hovos mercados

sa0 0s principais objetivos da
terceira edi¢do do Tecnova,
programa da Fundacgao de
Amparo a Pesquisa e Inovacgao
do Espirito Santo (Fapes),
vinculado a Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e
Educacao Profissional (SECTI).

No Espirito Santo, o

FINDESLAB foi habilitado

para atuar na aceleragéo e na
internacionalizagao de negdcios,
sendo a Unica instituigdo no
Estado credenciada para ambas
as frentes. Atualmente, nove
empresas capixabas estao

na etapa de fortalecimento

e expansao de negdcios. No
segundo semestre de 2026,
serd iniciada uma trilha de
internacionalizagdo com 11
participantes confirmadas.
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FINDESLAB se destaca
em rankings nacionais
e é premiado por :
desempenho em
inovagao aberta

O FINDESLAB foi reconhecido pelo 100
Open Startups, principal plataforma

de dados sobre inovagao aberta na
América Latina, como o principal
ecossistema de inovagao do Espirito
Santo em 2024 e alcangou a segunda
colocagéao nacional entre instituicdes do
Sistema S, entidades publicas, sindicais
e patronais, em 2025.

TOP ECOSSISTEMAS

O hub também recebeu o 1° lugar na
categoria “Ambiente de Inovagéo” do
prémio iINO.VC, em 2024, realizado
pela ArcelorMittal e que reconhece os
maiores destaques em inovagao digital.

Descarboniza.i reduz em 51,6 % emissdes de gases de efeito estufa em industrias capixabas

O programa Descarboniza.i, desenvolvido desenvolvimento de planos de abatimento de de Carbono (MACC), ferramenta que orienta

pelo SENAI-ES, apoia micro, pequenas e emissdes, com foco em eficiéncia operacional a priorizagao de investimentos com base em

médias indUstrias capixabas na redugao das e energética, pesquisa e desenvolvimento critérios técnicos, ambientais e econdmicos.

emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e e energias renovaveis, além de apoio a

no fortalecimento da eficiéncia ambiental e estruturagcdo de projetos para acesso a Entre 2024 e 2025, as estratégias elaboradas

da competitividade do setor. instrumentos de fomento e financiamento. apontaram potencial médio de redugdo de
51,6% das emissdes de CO,e (didxido de

A iniciativa contempla capacitacao, As oportunidades identificadas sé@o avaliadas carbono equivalente), além de economia

elaboragdo do Inventario de GEE e por meio da Curva Marginal de Abatimento média anual de 22,5%.
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13 personalidades 120 jovens em
homenageadas por contribuir % formacao pelo
com a industria (2024-2026) CINDES (2026)
o) 9 mil profissionais + de 1 mil
%Ej capacitados pelo IEL % estagiarios ativos
(ago. 2024 - mai. 2026) no ES e RJ (2026)

I‘ r 3,1 mil empresas atendidas
com solugoes de lideranga em gestao
(ago. 2024 - mai. 2026)

) 18 encontros do 28 projetos participantes
Conecta CINDES /JC\ do Prémio IEL de Talentos




Liderancgas que impulsionam o ES

Encontro da Industria homenageia
12 personalidades desde 2024

Promovido pela FINDES e pelo CINDES, o Encontro da Industria
reune liderangas empresariais, representantes do setor produtivo

e autoridades para debater temas estratégicos e reconhecer
personalidades que contribuem para o desenvolvimento da industria.
Entre 2024 e 2026, foram homenageadas 12 personalidades com as
Medalhas do Mérito FINDES e da CNI. Em 2026, o evento também
marcou o langamento do Atlas da Infraestrutura e da Torre IA SENAL

GANHADORES DAS MEDALHAS

ORDEM DO MERITO INDUSTRIAL CNI Walter Schalka 2024
MERITO INDUSTRIAL FINDES Cris Samorini 2024
MERITO EMPREENDEDOR Agostinho Miranda Rocha = 2024
MERITO SINDICAL Diego Freitas Receputi 2024
ORDEM DO MERITO INDUSTRIAL CNI Renato Casagrande 2025
MERITO INDUSTRIAL FINDES André Brito 2025
MERITO EMPREENDEDOR Maira Welerson 2025
MERITO SINDICAL Vitor Guidini 2025
ORDEM MERITO INDUSTRIAL CNI Luis Cordeiro 2026
MERITO INDUSTRIAL FINDES Jorge Aguiar 2026
MERITO EMPREENDEDOR Lorena Depizzol 2026
MERITO SINDICAL Gilney Junior 2026
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Meeting de Lideres Industriais

O Meeting de Lideres Industriais é um
evento estratégico promovido pela
FINDES e pelo CINDES para integrar
empresarios, liderangas sindicais e
representantes do setor produtivo em
torno do desenvolvimento da industria
no Espirito Santo e no Brasil.

Em 2024, durante a 152 edigdo em
Pedra Azul, a FINDES langou o Painel
da Nova Industria Brasil (NIB), primeira
ferramenta do pais a conectar a politica
industrial federal as oportunidades do
Espirito Santo, e entregou o Prémio

Boas Praticas Sindicais. Ja em 2025, o
evento reuniu liderangas empresariais,
representantes sindicais e autoridades
estaduais para discutir o cenario
econdmico no Brasil e no mundo,

além de premiar as melhores praticas
associativas dos sindicatos industriais.

O Meeting também traz grandes nomes
do cenario nacional para debater a
economia e o desenvolvimento do
Espirito Santo e do Brasil, entre eles,
Alexandre Schwartsman,Walter Longo e
Jodo Paulo Pieroni.

Amigo da Industria

O troféu Amigo da Industria reconhece gestores e
lideres que se empenham para o desenvolvimento

e fortalecimento da industria capixaba. Em 2025,
o reconhecimento foi entregue ao diretor de
pelotizagao a Vale, Rodrigo Ruggiero.
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O CINDES tem avangado em seu ciclo de
‘ atuacdo, fortalecendo a conexao entre
os diversos segmentos empresariais e
ampliando a geragdo de conhecimento e
de experiéncias qualificadas. Ao promover
didlogo, aprendizagem, desenvolvimento
de novas liderancgas e articulagdo
empresarial, o CINDES reafirma seu papel
como indutor de um ambiente de negdcios
mais colaborativo, dindmico e orientado a
construgdo de oportunidades. , ,

Sandra Kwak,
vice-presidente do CINDES

Nova plataforma vai ampliar
oportunidades de negdcios
entre empresas

Uma das iniciativas langadas pelo CINDES para
fortalecer o ambiente empresarial capixaba é a
Plataforma Conexao CINDES, criada para conectar
compradores e fornecedores em um ambiente digital
voltado a geragdo de negdcios. A ferramenta langada
em julho de 2026 permite a divulgagéo de demandas
de compras e servigos, o recebimento de propostas
comerciais e a aproximacgao entre empresas de
diferentes portes e segmentos.

O principal diferencial da plataforma estd na
combinagao entre tecnologia, curadoria de
fornecedores, inteligéncia de mercado e mediagéo
institucional do CINDES. A proposta é ampliar
oportunidades de negdcios, fortalecer as conexdes
entre empresas e contribuir para a competitividade do
ecossistema produtivo capixaba.
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Conexao CINDES consolida espacgo de debate estratégico

Com mais de 18 edi¢des realizadas e mais de 2.500
participantes, o Conexdo CINDES se consolidou

como um espaco de debate sobre temas estratégicos
para o setor produtivo capixaba. A iniciativa reune
empresarios, gestores e liderangas para discutir
tendéncias, desafios econdmicos e oportunidades que
influenciam o ambiente de negdcios.

Programa amplia
participacao de
jovens liderancas
na industria

Ha mais de duas décadas
formando novas liderancas para
a industria capixaba, o CINDES
Jovem promove capacitagao,
networking e experiéncias
praticas voltadas ao
desenvolvimento empresarial. O
programa atua em temas como
gestdo, empreendedorismo,
inovacgao, cidadania e lideranga,
por meio de palestras, visitas
técnicas e projetos especiais.

O crescimento da participagao
acompanha o fortalecimento
dainiciativa: o numero de
participantes ativos passou

de 71,em 2024, para 120 em
2026, refletindo o interesse
crescente de jovens empresarios
e executivos em contribuir para o
futuro da industria capixaba.

Ao longo dos anos, o evento abordou temas como
inovacao, industria 4.0, sucessao familiar, economia
e competitividade. Em 2025, os debates destacaram
estratégias para adaptagdo a cenarios desafiadores,
diversificacao de mercados e fortalecimento da
resiliéncia empresarial diante das transformacdes
do cendrio global.
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Ala Feminina fortalece
protagonismo das mulheres

Criado em 2009 como um dos projetos do CINDES Jovem,

o Ala Feminina se consolidou como uma plataforma de
desenvolvimento, conexao e fortalecimento da lideranga
feminina. Ao longo de sua trajetoria, a iniciativa ja reuniu mais
de 2 mil participantes, contou com mais de 45 palestrantes de

relevancia nacional e alcanga mensalmente um publico superior a
115 mil pessoas nas redes sociais do CINDES.

Voltado a formagao de liderangas e ao fortalecimento das redes de
colaboragao entre mulheres, o projeto promove a troca de experiéncias,
o networking e o desenvolvimento profissional. Em 2026, a iniciativa
amplia sua atuagao com a realiza¢@o de uma nova edi¢do no Centro
Cultural SESI, em Jardim da Penha, refor¢gando seu papel na promogao
da diversidade e da lideranga nos ambientes empresarial e corporativo.

Repense bate recorde
de participagao em 2025

Camara de Mediacao e Arbitragem
amplia atuacao institucional

O Repense, evento promovido pelo CINDES voltado a
empresarios, empreendedores e profissionais, debate
as transformacgdes tecnoldgicas e os impactos da
inovacao no futuro dos negdcios e da sociedade. A
iniciativa promove imersdo em debates, conexdes

e troca de experiéncias, incentivando solugdes
inovadoras e sustentaveis para o desenvolvimento
empresarial e social.

Em 2025, o evento reuniu 130 participantes, mais

que o dobro de 2024, consolidando-se como um dos
principais encontros de inovagé@o e empreendedorismo
do Espirito Santo.
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A Camara de Mediacgao e Arbitragem
FINDES/CINDES oferece solugdes
extrajudiciais para conflitos
empresariais, com mais agilidade e
seguranga juridica para empresas

e instituigoes.

Entre 2024 e 2026, conduziu
procedimentos arbitrais estratégicos
envolvendo franquias, operagdes
imobilidrias, locagdo, prestagéo

de servigos e Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) de iluminagao

publica. No mesmo periodo, ampliou
sua atuagao institucional com
estudos para implantagado do Dispute
Board, revisdo das tabelas de

custas e honorarios e produgéo de
conteudo técnico sobre arbitragem e
governanga corporativa.

A Camara também promoveu
encontros com estudantes de Direito:
cerca de 50 alunos da Doctum, em
setembro de 2025, e 20 da Estacio de
S3a, em outubro de 2025.
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FORMAGAO DE LIDERANCAS

WVSICOOB soresenta: = — 1 PALESTRA

FORUM I-.EL plataforma estratégica de desenvolvimento de
DE GESTAO liderancgas, inovagdo e competitividade. Nos

© LEADERSHIP SO0 ultimos anos, demos um novo salto. Trouxemos
grandes nomes internacionais para qualificar
ainda mais discussbes sobre liderancga. , ,

‘ Em nove anos de histdria, o Forum IEL de Gestdo
evoluiu de um encontro regional para uma

Gessica Germana, superintendente do IEL-ES

Forum IEL de Gestao e Anuario IEL Wu
destacam lideranca e inovacéao ‘

Criado em 2017, o Férum IEL de Gestdo se tornou uma das principais agendas de lideranga
empresarial do Espirito Santo. Ao lado do Anuario IEL, que chega a sua 302 edigdo em
2026, a iniciativa ja reuniu milhares de participantes e algumas das principais referéncias
nacionais e internacionais em gestao, lideranga e inovagao.

Nos ultimos dois anos, o Férum ampliou sua projecéo ao trazer ao Estado referéncias
internacionais em gestao e lideranga. Em 2024, a participagdo de Ram Charan marcou uma
nova fase do evento, sendo a primeira edigdo com um keynote internacional
de relevancia global. Em 2025, o tema “Ownership: negdécios que atravessam
geragdes” trouxe John A. Davis, uma das maiores autoridades mundiais em
empresas familiares, sucesséo e governanga.

Para 2026, a programacéao tera como tema “Gestao e Lideranca em Tempos

de Inteligéncia Artificial”, ampliando o debate sobre os impactos da IA nos
negocios, nas carreiras e na competitividade das empresas. Entre os convidados
confirmados estao Pedro Fogolin, diretor do Programa Executivo da Gartner, e
Tom Kelley, da IDEO, referéncia mundial em inovacao e design thinking.
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IEL leva diferentes tipos
de solucao para empresas

O IEL-ES reune diferentes iniciativas
voltadas ao desenvolvimento empresarial,
entre elas o Prodfor, que conecta
grandes empresas a fornecedores
qualificados, e o Passaporte Industrial,
que organiza informagdes e requisitos
para o acesso de trabalhadores as
plantas industriais. Também sao
realizadas consultorias voltadas

ao aprimoramento da gestédo e dos
processos organizacionais das empresas.
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Academia FINDES de Negodcios
capacita aproximadamente
9 mil profissionais

Criada para fortalecer a formagéo de lideres,
gestores e empresarios, a Academia FINDES
de Negdcios se consolidou como a frente de
educacado executiva do IEL-ES. A iniciativa

oferece cursos, palestras e workshops voltados
a temas como lideranga, gestao de pessoas,
inovagao, ESG, cultura organizacional e
sustentabilidade dos negdcios.

Entre julho de 2024 e abril de 2026, a Academia
capacitou 8.869 profissionais, contribuindo para
o desenvolvimento de competéncias estratégicas
e para o fortalecimento da competitividade das
empresas capixabas.

Programa IEL de Estagio conecta
talentos ao mercado de trabalho

O Programa IEL de Estagio aproxima estudantes universitarios e
de cursos técnicos das oportunidades oferecidas pelas empresas,
contribuindo para a formacao profissional e o desenvolvimento

de novos talentos. Por meio de processos seletivos,
acompanhamento das vagas e solugdes digitais, a iniciativa
conecta candidatos e organizagdes de forma agil e eficiente.

Em menos de dois anos, o programa viabilizou a insergao mais
de 2,7 mil estagiarios em empresas capixabas, fortalecendo a
integracgao entre educacao e mercado de trabalho. Em 2026, sdo
mais de 1 mil estagidrios ativos.

Mais de 3 mil
empresas
atendidas em
lideranga e gestao

As solugdes em lideranga e
gestdo do IEL-ES alcangaram
mais de 3,1 mil empresas,
entre agosto de 2024 e

maio de 2026, contribuindo
para o fortalecimento

da competitividade da
industria capixaba.
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Conecta
Industria amplia
oportunidades
de emprego no
setor industrial

Langado em 2024 pela FINDES,
por meio do IEL-ES e do SENAI
ES, o Conecta Industria foi criado
para aproximar profissionais das
oportunidades oferecidas pela
industria capixaba. A iniciativa
reune empresas e candidatos
em agdes presenciais realizadas
em diferentes municipios do
Estado, além de disponibilizar
uma plataforma para divulgacéo
de vagas de emprego, estagio

e trainee.

Apenas em 2025, o programa
reuniu mais de 2,1 mil
participantes em agdes
realizadas em diferentes
municipios do Espirito Santo,
fortalecendo a conexao entre
talentos e oportunidades

de trabalho na industria. A
iniciativa contribui para ampliar
a empregabilidade, apoiar o
recrutamento das empresas
e aproximar a formagao
profissional das demandas do
setor produtivo.

Relatério de Gestéao




FiNDES

Gente e Gestao SESI) SENALI IEL ICINDES

Prémio IEL de Talentos
reconhece iniciativas
de destaque em estagio

O Prémio IEL de Talentos valoriza
estudantes, empresas e instituicdes de
ensino que desenvolvem experiéncias
de exceléncia no universo dos estagios.
A premiagao reconhece projetos
inovadores, programas estruturados e
iniciativas que fortalecem a conexao
entre a formagao académica e o
mercado de trabalho.

Entre 2024 e 2026, 28 projetos foram
inscritos na premiagdo. No periodo,
participantes capixabas conquistaram
reconhecimentos nas etapas regional
e nacional, reforgando o papel do
programa na valorizagao de boas
praticas de estagio, inovacao e
desenvolvimento de talentos.

MR 1
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TRANSFORMAGAO DAS ESCOLAS

Investimento de R$ 500 milhdes vai expandir e melhorar rede do SESI E SENAI até 2030

O SESI e o SENAI tém investido em educagéo no Espirito

Santo com um plano de ampliagdo e modernizagao da . .
rede de ensino. Entre 2024 e 2030 serado destinados
cerca de R$ 500 milhGes para melhorar a infraestrutura
educacional, ampliando a oferta de vagas e preparando
estudantes para os desafios do futuro.

( RS 415,2 milhoes para o SESI )

( RS 84,8 milhdes para o SENAI )

O investimento vem sendo aplicado em obras de
ampliagdo e modernizagdo das unidades, na compra de
maquinas, mobilidrio, equipamentos de informatica, entre
outros, em toda a rede SESI e SENAI no ES.

Dentro desse montante, estd o aporte de R$ 143,4 milhdes
que foi direcionado a implantagdo das Escolas Sesi de
Referéncia, projeto iniciado em 2024, com a unidade de
Jardim da Penha, em Vitéria, e que prevé a modernizagao
de escolas em municipios como Vila Velha, Linhares,
Cachoeiro de Itapemirim, Aracruz e também no bairro
Maruipe. As unidades contardo com infraestrutura moderna
e metodologia STEAM, integrando ciéncia, tecnologia e
inovagao para elevar a qualidade da educagéao capixaba.

‘ ‘ Os investimentos na transformagdo das unidades em Escolas SESI de Referéncia mostram o0 nosso compromisso
com uma educagdo mais inovadora, conectada as demandas do futuro. As melhorias incluem modernizagdo
da infraestrutura, incorporagdo de novas tecnologias e criagdo de ambientes de aprendizagem que integram
educagdo académica, competéncias socioemocionais, cultura maker e protagonismo estudantil. A iniciativa
amplia oportunidades para os jovens e contribui para o desenvolvimento econémico e social do Espirito Santo. , ’

Tatiane Franco Puiati, gerente-executiva de Educacao do SESI ES e do SENAI ES
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ALUNOS PREMIADOS

Do aprendizado ao
podio: alunos do
SESI fazem histdria

O SESI ES teve participagao de
destaque na Etapa Nacional do Festival
SESI de Educagao, realizada em margo
de 2025, e mostrou que é referéncia em
robdtica educacional e STEM Racing.
As equipes capixabas avangaram as
finais das eliminatdrias e receberam
indicacdes em diferentes categorias
técnicas e de desempenho. Entre os
reconhecimentos, a equipe CPX Racing,
do SESI Aragas (Vila Velha), foi indicada
nas categorias Estande, Escrutinio FIA e
Gestao de Projetos. Ja a Hyoku, do SESI
Linhares, se destacou em Pesquisa e
Desenvolvimento, Apresentagao Verbal
e Melhor Engenharia de Carro. Em
novembro de 2025, a etapa Regional ES
do festival contou com 260 alunos, 52
técnicos e 57 juizes.

Relatorio de Gestdo 2024-2026
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SESI Cachoeiro conquista titulo
inédito em competicao internacional

A equipe Tech Dragons, do SESI Cachoeiro, alcangou um marco histdrico
ao participar do FTC Premier Event México, realizado em maio de 2025. O
grupo capixaba conquistou o 1° lugar geral da competi¢ao e recebeu o

Inspire Award, principal reconhecimento do torneio internacional de robética.

O prémio destaca times que representam com exceléncia os valores da
FIRST, como engenharia e design de alto nivel, programacgao, espirito
de equipe, inovagao e responsabilidade social. A Tech Dragons foi a
primeira equipe brasileira a conquistar uma premiagéao internacional
nessa categoria do FTC.

Equipe Hyoku recebe titulo
nacional da STEM Racing

O Espirito Santo ganhou protagonismo
nacional na STEM Racing 2026 com a
conquista da equipe Hyoku, do SESI
Linhares, campea geral da competigao.
Além do titulo, o grupo ficou em primeiro
lugar nas categorias Escrutinio FIA,
Midias Digitais, Patrocinio e Marketing

e Engenharia do Carro, garantindo vaga
para a World Finals. A delegagao capixaba
também se destacou com a CPX Racing,
do SESI Aragas, que conquistou o 4°
lugar geral e classificagbes para torneios
internacionais em Portugal e Singapura,
além de prémios técnicos. As equipes
Pocadores, do SESI Jardim da Penha,

e Gear One, do SESI Civit, também
tiveram reconhecimentos.

TORNEIO SESI

G STEM RACING™ Brazil

SESI ES classifica cinco equipes para
Olimpiada Brasileira de Robdtica

A etapa estadual da Olimpiada Brasileira de Robdtica
(OBR), realizada em agosto de 2025 no SESI, reuniu

133 equipes entre escolas publicas, privadas e grupos
independentes com alto nivel técnico dos estudantes. Ao
final da disputa, cinco grupos foram classificados para

a proxima fase em diferentes modalidades. Na Robdtica
Artistica, avangaram Bellatrix e Vortex, do SESI Cobilandia,
além da The Walking Lego, do SESI Jardim da Penha. Na
Robotica Resgate, garantiram vaga a LEGOTRIX 2, do SESI
Jardim da Penha, e a ATLAS, do SESI Aragas.

Relatorio de Gestdo 2024-2026
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Capixabas alcangam
destaque mundial em
competicao de STEM Racing

A estreia das equipes Hyoku, do SESI Linhares, e
Gear One, do SESI Civit (Serra), no STEM Racing
World Finals 2025 colocou o Espirito Santo em
evidéncia em uma das principais competi¢des
internacionais da area. O evento reuniu 83 equipes,
representantes de 34 paises e 672 participantes.

A Hyoku conquistou o 7° lugar geral e o Prémio de

Espirito Santo alcanca
melhor média nacional em
campeonato

O Espirito Santo registrou um dos
desempenhos mais expressivos da STEM
Racing nacional de 2026 ao conquistar o

1°, 4° e 7° lugares gerais entre 44 equipes
de 24 estados brasileiros. Com 100% de
aproveitamento das equipes classificadas, o
Estado acumulou 3.298 pontos e alcangou

! a maior média nacional por equipe, com
"4;\ 824,6 pontos. O resultado também colocou
\\ trés representantes capixabas entre as 10

melhores do pais: Hyoku, do SESI Linhares, em
1° lugar; CPX Racing, do SESI Aragds, em 4°; e
Pocadores, do SESI Jardim da Penha, em 7°.

Tech Dragons conquista
prémio mundial

A equipe Tech Dragons, do SESI Cachoeiro

de Itapemirim, alcangou um feito histérico

ao conquistar o Design Award no FIRST
Championship 2026, realizado em Houston,
nos Estados Unidos. A premiagéo posicionou o
time entre as seis melhores equipes do mundo
nos critérios de design de robds e exceléncia
em engenharia. O reconhecimento valoriza
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Aramco STEM Raclng World Finals 2025
Maaden Enterprise Portfolio Award

= |

inovacao, documentacgao técnica, organizagao
de processos e trabalho colaborativo e
aponta a equipe como referéncia da robdtica
educacional brasileira.

Melhor Portfélio, enquanto a Gear One avangou

até a semifinal da eliminatdria. Além dos resultados
competitivos, as equipes ampliaram conhecimentos
em comunicagdo em inglés, gestdo do tempo e
padrdes internacionais.
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Equipe capixaba sobe ao pddio em Portugal

A CPX Racing, do SESI Aragas,
conquistou resultados expressivos
nas Finais Nacionais de Portugal da
STEM Racing, em 2026. A equipe
alcangou o 2° lugar geral, além do
1° lugar em Engenharia do Carro,

Apresentacgao Verbal e Gestédo de
Projetos, e 0 2° lugar na categoria
Negdcios. A experiéncia permitiu aos
estudantes competir em alto nivel e
ser avaliados por especialistas com
atuagdo em torneios mundiais.

Equipe do SESI ES leva dois
prémios de robotica em Sao Paulo

A equipe Tech Dragons, do SESI
Cachoeiro de Itapemirim, teve
desempenho de destaque no FTC Off-
Season, realizado em agosto de 2025,
na Escola Avenues, em Séo Paulo. O
grupo conquistou o Inspire Award, um
dos principais reconhecimentos da

competicdo, além do titulo de Alianga
Vencedora. Os resultados evidenciam
a qualidade técnica, o trabalho em
equipe e a capacidade de inovagao
dos estudantes, consolidando o
protagonismo do Espirito Santo no
cenario da robdtica educacional.

Vaga internacional garantida

apos destaque na OBR

O talento dos estudantes
capixabas brilhou na Etapa
Nacional da Olimpiada Brasileira

de Robdtica (OBR) 2025, realizada
em outubro. A equipe ATLAS, do
SESI Aragas (Vila Velha), recebeu
o prémio de Melhor Programagao
no Resgate Nivel 2, enquanto a
BellaTrix, do SESI Cobilandia (Vila
Velha), foi reconhecida com o

prémio de Melhor Apresentagao
na Artistica Nivel 1. Na Artistica
Nivel 2, as equipes do SESI
Jardim da Penha (Vitéria) e do
SESI Cobilédndia conquistaram

0 2° e 0 4° |lugares gerais,
respectivamente, garantindo
classificagao para o Super
Regional das Américas, que sera
realizado no Canada em 2026.

Times garantem
vaga para mundial

O desempenho das equipes capixabas no FIRST
Tech Challenge (FTC) mostrou a exceléncia

da robdtica educacional do SESI-ES, em

marc¢o de 2026. A Tech Dragons, do SESI
Cachoeiro, conquistou o 1° lugar no Prémio de
Sustentabilidade e alcangou o 4° lugar geral da

competicao, resultado que garantiu vaga para o
World Festival, em Houston, nos Estados Unidos.

Ja a Atlas FTC Team, do SESI Aragas, recebeu o
Reach Award de 2° lugar e teve o estudante Lucas
Emmanuel reconhecido com o First Leadership
Award. A equipe também foi indicada para
participar do World Festival, uma das maiores
competicdes de robdtica do mundo.

Equipes do SESI ES avangam
para etapa nacional de roboética

O Espirito Santo também foi destaque no Festival
SESI de Robdtica, realizado em dezembro de 2025,
no Rio de Janeiro, pela modalidade FIRST Tech
Challenge (FTC). As equipes Atlas, do SESI Aragas,
e Tech Dragons, do SESI Cachoeiro de Itapemirim,
dominaram a competi¢cdo e garantiram duas vagas
para a etapa nacional. A Atlas recebeu o Prémio
de Design e integrou a Aliancga Finalista. Ja a Tech
Dragons conquistou o Inspire Award, principal
reconhecimento da modalidade, além do titulo de
Alianga Vencedora.
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Delegacao capixaba conquista
nove prémios em festival brasileiro

A forga da educacao tecnoldgica do delegacao de 108 participantes. Comisso,
Espirito Santo ficou evidente na Etapa a delegacgao conquistou nove prémios,
Nacional do Festival SESI de Educagao garantiu duas classificagdes para etapas
2026, realizada em margo, em Sao Paulo. mundiais e recebeu duas indicagdes para

Foram 10 equipes, 82 competidores e uma competi¢des internacionais.

Relatorio de Gestdo 2024-2026
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Estudantes do SESI ES
conquistam destaque na OBMEP

A OBMEP, uma das maiores olimpiadas cientificas do
mundo, reconhece talentos e incentiva o estudo da
matematica em todo o pais. Em 2025, estudantes da
Rede SESI ES se destacaram: Emanuele Trancoso
Gongalves e Gabriela Pereira Paes Henriques, do
SESI Jardim da Penha, receberam mengdes honrosas
nacionais, além de medalhas estaduais de prata

e bronze, respectivamente. Do SESI Cachoeiro

de Itapemirim, Felipe de Oliveira Ramos, Lorenzo
Bertassone Baiense e Rafael Carvalho Vieira Duarte
também foram premiados com mengdes honrosas
nacionais e medalhas estaduais de bronze.

Aluno do SESI Aracas é
reconhecido entre lideres
internacionais da robotica

O talento capixaba ganhou destaque
internacional no FIRST Championship 2026,
realizado em Houston, nos Estados Unidos, o
maior torneio mundial de robética educacional.
Lucas Emanuel, estudante do SESI Aragas,

foi um dos trés brasileiros selecionados

para a etapa global e conquistou lugar entre
os finalistas do FIRST Leadership Award. A
premiagao reconhece jovens que se destacam
por lideranga, protagonismo, impacto social,
trabalho em equipe e capacidade de inspirar
outros participantes. O resultado reforga a
exceléncia da formacgao oferecida pelo SESI
ES e o desenvolvimento de competéncias
essenciais para os desafios do futuro.
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Alunos do SESI ES conquistam
1,2 mil medalhas na Olimpiada
Canguru de Matematica

A Olimpiada Canguru de Matematica, uma das
maiores competi¢des internacionais da area,
mobiliza milhdes de estudantes em diversos
paises e incentiva o desenvolvimento de
competéncias essenciais do século XXI. No
Espirito Santo, o desempenho segue consistente,
com 13.911 participagdes do SESIES entre 2024
e 2025, somando mais de 1,2 mil premiagdes no
periodo. Foram 113 medalhas de ouro, 205 de
prata, 396 de bronze e 522 de mérito, além de
centenas de reconhecimentos anuais.

Avango em desempenho
na Olimpiada Nacional
de Ciéncias

A Olimpiada Nacional de Ciéncias reuine
estudantes de todo o Brasil em desafios
que integram Ciéncias da Natureza,
Matematica, Astronomia e Histdria da
Ciéncia, estimulando o pensamento
cientifico e a abordagem interdisciplinar.
No Espirito Santo, os resultados de 2025
mostram o avango das escolas capixabas
do SESI ES, com 134 estudantes
medalhistas e 79 premiagdes. Foram
conquistadas 24 medalhas de ouro, 31 de
prata e 24 de bronze, enquanto em 2024,
foram 13 pratas, 14 de bronze e 55 de
honra ao mérito.

Vinte alunos selecionados para o MINIONU

Vinte estudantes capixabas do SESI ES foram
selecionados para participar do MINIONU,
sendo 10 em 2025 e 10 em 2026. O evento é
um dos principais projetos de simulagao da
Organizagao das Nagdes Unidas no Brasil,
promovido pelo Departamento de Rela¢des
Internacionais da PUC Minas. A iniciativa

redne jovens do ensino médio em comités
tematicos, nos quais atuam como delegados
e vivenciam, na pratica, debates sobre
questdes centrais da agenda internacional
durante quatro dias de imersdo. Em 2025, o
Espirito Santo teve 125 alunos selecionados
na etapa estadual e em 2026, 250.
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Rede do SESI ganha reconhecimento em competi¢cao de foguetes

A Olimpiada Brasileira de Foguetes relne estudantes

de todo o pais em desafios praticos de construgao e
lancamento de foguetes, promovendo a aplicagdo de
conhecimentos em fisica, matematica, engenharia

e tecnologia. Nessa competicao, os estudantes

Jogos internos relinem
2,7 mil estudantes

O JIRES 2025 mobilizou a Rede SESI em uma programacgao
esportiva intensa, reunindo mais de 2,7 mil alunos em seis
dias de competi¢des. Foram mais de 280 jogos disputados
em modalidades como voleibol, futsal, natagao, xadrez,
basquete e handebol. No desempenho esportivo, o
destaque ficou com o 2° lugar no basquete feminino sub-
13 de Colatina, 0 3° lugar de Jardim da Penha e o0 4° lugar
no futsal masculino juvenil de Campo Grande. Além das
disputas apresentacdes culturais das escolas da Grande
Vitdria trouxeram danga e expresséo artistica.

capixabas do SESI ES se sobressairam em 2024

e 2025, com resultados expressivos que incluem
vice-campeonatos, medalhas de prata em diferentes
niveis e uma medalha de bronze acompanhada de
menc¢ao honrosa.
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Escolas mais do que conectadas

Unidades recebem certificacao
internacional da Microsoft

Seis escolas da Rede SESI ES foram
reconhecidas como Microsoft Showcase
Schools, certificagdo valida para 2025 e

2026 que destaca instituicdes referéncia no
uso inovador da tecnologia na educacgao. As
escolhidas sédo as unidades de Aracruz, Campo
Grande, Colatina, Jardim da Penha, Laranjeiras e
Linhares. O reconhecimento evidencia a adogao
de metodologias ativas e ferramentas digitais
que colocam o aluno no centro do aprendizado,
estimulando colaboragdo, pensamento critico,
criatividade e autonomia.

Quarenta mil titulos
em biblioteca digital

A Rede SESI ES ampliou o acesso

a leitura ao integrar acervo fisico e
digital. A biblioteca digital Arvore do
Livro, com mais de 40 mil titulos, se
somou aos livros impressos, criando
um ambiente hibrido que une inovagao

Meu SESI e SENAI aproxima
familias da vida escolar dos alunos

O SESI ES avangou em sua agenda de administrativas, ampliando a transparéncia
inovagao educacional com a implantagao e a eficiéncia no acompanhamento da

do aplicativo Meu SESI e SENAI, ferramenta vida escolar. Por meio do aplicativo, pais e
gue moderniza a comunicagao entre escolas,  responsaveis acessam desempenho, notas,
estudantes e familias. A plataforma retine, frequéncia, calendario, comunicados, boletos

em tempo real, informacdes académicas e e avisos institucionais.

SESI ES lidera rankings de referéncia em educacao

e tradi¢cdo. Em 2025, foram registrados
mais de 170,2 mil consultas e 73 mil
empréstimos. O SESI ainda adquiriu
200 novos livros para os anos iniciais.
O modelo incentiva o habito de

leitura e amplia as possibilidades
pedagdgicas na rede.

O fortalecimento da marca SESI ES
reflete um trabalho continuo baseado
em exceléncia educacional, inovagao e
credibilidade institucional. Nos ultimos
anos, a instituigdo tem se destacado
entre as mais lembradas do Estado.
Em 2024, alcangou o 1° lugar no Recall

de Marcas no ensino médio. No ano de
2025, manteve a lideranga no infantil

e no fundamental e médio no Marcas
icones. J4 em 2026, conquistou o 1°
lugar no Marcas icones e no Recall de
Marcas no ensino infantil, além do 1°
lugar no ensino médio.
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Programas de cuidado com os alunos

Nucleo de Apoio Psicossocial
proporciona ambiente
educacional seguro

O Nucleo de Apoio Psicossocial e Inclusao
(NAPI) promove agdes que fortalecem a

salide mental, a inclusdo e o bem-estar da
comunidade escolar, por meio de agdes

que englobam atendimentos psicossociais,
programas preventivos, orientagdes as familias
e formagdes para as equipes pedagdgicas, em
alinhamento ao compromisso do SESI e do
SENAI com uma educagéo voltada a
valorizagao da vida.

Programa voltado

para cultura de respeito
e combate ao bullying
nas escolas

O programa Se Liga no Respeito intensifica
a cultura da paz no ambiente escolar do
SESI ES ao promover agdes de prevengao e
enfrentamento ao bullying e a outras formas
de violéncia. Os alunos participam de rodas
de conversa, dindmicas em grupo, atividades
socioemocionais, campanhas educativas e
discussbes de situacgdes reais do cotidiano
escolar. Também ha espagos de escuta,
orientagdo e acompanhamento psicoldgico
quando necessario. A iniciativa envolve toda
a comunidade escolar na identificagdo e no
tratamento das situagdes de conflito.

Relatdrio de Gestdo 2024-2026
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Promocao do bem-estar emocional
com a iniciativa De Bem com a Vida

O programa De Bem com a Vida,
desenvolvido pelo SESI ES, é uma agao
permanente voltada a promogdo da saude
emocional e a prevencao da automutilagdo
e do suicidio entre estudantes. A iniciativa
estd alinhada a Lei n°® 13.819/2019, que
institui a Politica Nacional de Prevengao

da Automutilagdo e do Suicidio. Voltado
ao Ensino Fundamental Il, Ensino Médio e
EJA, o programa atua na construcao de
um ambiente escolar mais acolhedor. A
proposta busca ampliar a conscientizagao
e apoiar estudantes em situagao

de vulnerabilidade.

Programa POCAR orienta na escolha profissional

O Programa de Orientagao de Carreira do
SESI (POCAR) apoia estudantes da 32 série
do Ensino Médio na definicdo de metas

e objetivos profissionais, auxiliando na
construgdo de caminhos mais conscientes e
planejados para o futuro. O programa utiliza

)

instrumentos de avaliagdo e orientagéo
profissional que identificam interesses,
habilidades e aptiddes dos alunos. O Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico e Inclusdo (NAPI)
realiza palestras formativas, enquanto as
unidades aplicam testes de perfil.
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Parcerias que fortalecem a qualidade de ensino do SESI

Projeto intensifica preparacao de mais
de 900 alunos para o Enem

Firmada em 2025 e renovada para 2026, a parceria entre o
SESI ES e a GAMA fortalece a preparagao dos estudantes da 32
série do Ensino Médio para o Enem e vestibulares. A iniciativa
passou a atender mais de 900 alunos com aulas diarias no
contraturno, simulados com corregado de Teoria de Resposta

ao Item (TRI), acompanhamento individualizado e tecnologia
adaptativa. A plataforma Performa Enem personaliza os
estudos, monitora o desempenho em tempo real e amplia as
oportunidades de acesso ao ensino superior por meio de uma
preparagao estruturada e orientada por dados.

Cooperacao no ensino de inglés beneficia mais
de 4,2 mil estudantes

A parceria entre o SESI ES e a EFEKTA Education, vinculada a Education First
(EF), ampliou 0 acesso ao ensino de inglés para mais de 4,2 mil estudantes
do 6° ao 9° ano em 2026. A plataforma oferece trilhas personalizadas, testes
de nivelamento, aulas ao vivo com professores internacionais e recursos
gamificados que estimulam a aprendizagem auténoma. Os resultados
alcangados mostram o sucesso da iniciativa: em 2025, os alunos concluiram,
em média, 40 licdes por estudante, superando a meta institucional de 24.

Programa SEJA PRO+ Trabalho e Emprego une
educacao e qualificacao

Com foco na ampliagédo das oportunidades de formagéao e inser¢céo no
mercado de trabalho, o SESI ES aderiu ao programa SEJA PRO+ Trabalho

e Emprego, iniciativa nacional que integra a Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA) a qualificagdo profissional. Foram ofertadas 300 vagas gratuitas em
2026 nas unidades de Aragas, Cachoeiro, Civit e Maruipe. A agao contribui
para a empregabilidade, incentiva a permanéncia nos estudos, aproxima a
formagao educacional das demandas da industria, contribui para a inclusédo
social e impulsiona o desenvolvimento econémico do Espirito Santo.

O SENAI e o SESI preparam jovens e adultos para os desafios da

‘ industria do presente e do futuro. Nossa atuacdo é orientada pelas
tendéncias globais, pelos estudos do OBSERVATORIO FINDES e pelo
didlogo permanente com os sindicatos industriais, garantindo que
a qualificagdo profissional acompanhe as reais necessidades das
empresas. Com investimentos em novos laboratdrios especializados
e na modernizagdo de nossas unidades, entregamos uma formagao
conectada a inovagdo, a tecnologia e as competéncias que
impulsionam a competitividade da industria capixaba. , ,

Geferson Luiz dos Santos
Diretor regional do SENAI ES e superintendente do SESI ES
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Capacitacao de professores

SESI ES investe em
poés-graduacao de professores

O SESI ES tem ampliado as oportunidades de formagéao
continuada para professores da rede, com foco na
melhoria da qualidade do ensino e na carreira docente.
Entre as iniciativas, destaca-se a Pds-Graduagédo em
Ensino de Ciéncias da Natureza, com participagéo de 35
professores do SESI e dois da rede publica. Também foi
aberta uma nova turma do Programa de Especializagéo
Docente (PED Brasil), no eixo de Matematica, com mais
35 docentes. Com carga horaria de 360 horas, o curso
combina encontros presenciais, atividades on-line,
mentorias e projetos, sendo subsidiado pelo SESI ES.

Seminario internacional
debate o futuro da educacao

Para discutir o tema “A Nova Era da Educagéo:
conexdes entre neurociéncia, tecnologia

e desafios da qualidade do ensino”, o SESI
ES promoveu o Il Seminario Internacional

de Educagéao, em setembro de 2025. O
evento contou com palestrantes nacionais

e internacionais, incluindo o presidente do
Conselho Nacional do SESI, Fausto Augusto
Junior, que destacou a importancia de uma
educagao integrada a inovagao e a formacgao
humana. Painéis abordaram inteligéncia
artificial, aprendizagem, indicadores
educacionais e neurociéncia.
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SESI Jardim da Penha conquista selo
nacional de exceléncia em gestao escolar

O SESI Jardim da Penha tornou-se a primeira unidade do
Espirito Santo a receber a Certificacdo de Qualidade em
Gestao Escolar, concedida pelo Programa SESI de Gestao
Escolar. O selo reconhece a melhoria continua dos processos
administrativos e pedagdgicos, além dos resultados de
aprendizagem e da satisfagdo da comunidade escolar. A
avaliagao considera planejamento, execugdo, monitoramento
e evidéncias de praticas de gestdo. A conquista, validada

em 2025, marca um avanco institucional da rede SESI ES,
enquanto outras sete unidades passam por formacao e serao
avaliadas em 2026.

Il SEMINARIO
INTERNACIONAL

[pal
INTEERACNON [ PAINEL DE ABERTURA

Aciéncia e aexperiéncia
tive: o

X iisfses-'fsennr-—-—“:_g
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Qualificacao voltada ao mercado de trabalho

Programa Mulheres
na Industria
aumenta formacgao
feminina no setor

O Programa Mulheres na Industria,
iniciativa do SENAI ES, ofertou
mais de 4 mil vagas entre 2025 e
2026, aumentando a participagao
feminina em dreas estratégicas da
indUstria capixaba. Em 2025, foram
2.515 vagas e, em 2026, 1.503,
com taxa de ocupagao superior a
93%. A agao amplia a equidade de
género e o acesso a formagdes em

tecnologia, inovagao e Industria 4.0,
com cursos em inteligéncia artificial,
ciberseguranga, computagao em
nuvem e programagao. A iniciativa
contribui para a diversificagdo de
talentos e para a competitividade
da industria.

Inclusao profissional com
primeira turma de pessoas
com deficiéncia do SENAI ES

A formagao da primeira turma de pessoas
com deficiéncia do SENAI ES, em agosto
de 2024, marca um avango relevante na
inclusao produtiva e na democratizagao

da educacgao profissional no Espirito

Santo. Com 21 concluintes no curso de
Assistente Administrativo, a iniciativa
reuniu participantes com diferentes perfis,
incluindo pessoas neurodivergentes e com
deficiéncias fisicas e visuais. A acdo mostra
0 compromisso institucional com diversidade,
empregabilidade, responsabilidade

social e alinhamento as agendas ESG da
industria capixaba.

Convénios ofertam mais
de 7,1 mil vagas gratuitas
para interiorizagao da

qualificacao profissional

As parcerias entre o SENAIES, o Governo
do Estado e prefeituras municipais tém
impulsionado a interiorizagao da educagao
profissional no Espirito Santo, com mais de
7,1 mil vagas gratuitas ofertadas entre 2025
e 2026. As iniciativas alinham formagao
técnica as demandas regionais da indUstria,
considerando vocagdes econémicas

locais e necessidades especificas de

cada cadeia produtiva. Entre os parceiros
estdo SEDU, SECTI, SETADES, ADERES

e prefeituras como Vitdria, Cariacica e
Linhares. As formacgdes abrangem areas
como tecnologia, logistica, automacéo,
construgao civil e energia renovavel.
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SENAI Porto é inaugurado
como unidade pioneira no Brasil

O SENAI Porto foi inaugurado em Vitéria como a primeira unidade da
instituicdo instalada dentro de uma area portuaria no Brasil, sendo

um marco para a educacgao profissional e a indUstria capixaba. Com
investimento de R$ 34 milhdes, a estrutura reline 35 ambientes
pedagdgicos e capacidade para mais de 3 mil matriculas anuais. A
unidade, aberta em dezembro de 2025, integra formacgao em Logistica,
Portos, Tecnologia da Informagé&o e Industria Criativa. O espago
também conta com parcerias estratégicas com empresas como
Petrobras, além de cooperagdo com instituicdes publicas e gigantes
da tecnologia como Microsoft, AWS e Cisco.

Portfolio € ampliado em areas
estratégicas da economia

Novas oportunidades de qualificagdo passam a integrar o portfélio do
SENAI ES, que avanga na oferta de cursos alinhados as transformacgdes
da industria e as vocagdes econdmicas do Espirito Santo. A instituicdo
amplia sua atuacgao para areas como Operagdes Portudrias, Economia
do Mar e Economia Criativa, respondendo as demandas emergentes
do mercado de trabalho. Ao todo, foram estruturados mais de 50
novos cursos, com trilhas em Comunicagao Midiatica, Design e
Desenvolvimento de Sistemas, incluindo formagdes como Motion
Designer, Videomaker e Designer Grafico de Embalagem.
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Novos laboratérios
especializados

Centro de Formacao de Gasistas oferece
qualificagcao técnica no setor de energia

O Espirito Santo avanga na formagao de mao de obra especializada
com a inauguragao do Centro de Formagao de Profissionais
Gasistas no SENAI Aracas (Vila Velha), fruto da parceria entre o
SENAI ES e a ES G3as. O espaco integra o Curso de Formacgao de
Gasistas e oferece estrutura moderna para capacitagdo em gas
natural e biometano, com aulas com 160 horas de formagao, a
primeira turma, de outubro de 2025, reline 22 alunos e simboliza
um passo estratégico para o desenvolvimento da cadeia de gas
canalizado e da industria capixaba.
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Unidade de exceléncia
prepara profissionais para
a transigcao energética

A crescente demanda por energia limpa e profissionais
especializados impulsionou a criagao do Centro

de Exceléncia em Energias Renovaveis do SENAI

ES, na unidade Civit, na Serra, em 2024. Resultado

de um investimento superior a R$ 1,8 milhdo e da
colaboragao com empresas como Brametal, EDP, ES
Gas e Fortlev Solar, o espaco reune laboratérios de
ponta para formagao em energia solar, mobilidade
elétrica, sistemas renovaveis e manutengéo e
comissionamento de equipamentos energéticos.

A iniciativa posiciona o SENAI ES como referéncia
nacional na qualificagédo para a economia verde e para

a industria de baixo carbono.

Polo de mobilidade desenvolve
profissionais para o futuro

do setor automotivo

A revolugcao da mobilidade

ja chegou as salas de aula

do SENAI ES. Instalado na
unidade Beira-Mar, em Vitéria,
o Centro de Exceléncia

em Mobilidade, criado em
2024, forma profissionais
preparados para atuar com
veiculos eletrificados, sistemas
digitais e novas tecnologias

do setor automotivo. Com
investimento de R$ 3,9 milhdes

e parcerias com empresas
como Comexport, Fiat, TUV
Rheinland e Yamaha, o
espaco relne laboratérios
especializados e cursos
voltados a mobilidade elétrica,
manutengao automotiva,
certificagdo internacional e
inovagao, o que contribui para
a qualificagao profissional

e a competitividade da
industria capixaba.

Laboratorio em Sao Mateus acelera
qualificacao para a industria metalmecanica

O aumento da demanda da
industria por profissionais
qualificados ganhou um
importante reforgo no Norte
do Espirito Santo. O SENAI ES
inaugurou, em Sdo Mateus,

o Laboratdrio de Solda e
Ensaios Mecanicos, estrutura
desenvolvida para ampliar a
formacgao técnica e aproximar
os alunos das necessidades
reais do setor produtivo. Com
cerca de 490 m?, o espago,

langado em 2025, conta

com 24 postos de soldagem
equipados com tecnologias
MIG, MAG, TIG e eletrodo
revestido, além de laboratdrio
voltado a andlise de materiais
e controle de qualidade. A
iniciativa, realizada em
parceria com a Marcopolo,
amplia oportunidades

de empregabilidade e
desenvolvimento industrial
na regiao.
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Premiac¢oes hacionais, destaques e participagao internacional

Nove em cada 10 alunos do «——_ Aluno do SENAI ES representa
SENAI ES conquistam espacgo / \-,\ o Brasil em competicao
no mercado de trabalho ’ internacional na Hungria

Da sala de aula para um dos maiores palcos da
educacao profissional mundial: o estudante Pedro
Zaneti, do curso Técnico em Informatica para Internet
do SENAI ES, foi convidado a representar o Brasil na
WorldSkills Hungary 2025. Sua trajetéria mostra como
a formacao profissional pode ampliar horizontes e criar
oportunidades além das fronteiras nacionais. A experiéncia
demonstra que o SENAI atua no desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais,
conectando talentos capixabas a desafios e
experiéncias de alcance internacional.

Transformar qualificagdo em oportunidade tem sido
uma das marcas do SENAI. Reflexo da qualidade do
ensino e da conexdo com as demandas da industria,
nove em cada 10 estudantes conseguem ingressar
no mercado de trabalho apds a formagado. No Espirito
Santo, 91,6% dos egressos dos cursos técnicos estao
empregados. Com metodologia baseada na pratica,
resolucao de desafios reais e desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, o
SENAI forma profissionais preparados para atuar
em setores estratégicos e acompanhar as
transformagdes do mundo do trabalho.

SENAI ES é reconhecido
mais uma vez como o
melhor do Brasil em
cibereducacao

Pelo segundo ano consecutivo,
o SENAI ES foi reconhecido
como o melhor do Brasil na
Maratona CiberEducacgao Cisco
Brasil 2026. O resultado indica o
protagonismo capixaba na formacéo
de talentos para a area de tecnologia
e contribuiu para que o Departamento
Nacional alcangasse a terceira colocagao
no ranking nacional. A conquista evidencia
a qualidade e a consisténcia das acdes
desenvolvidas pelo SENAI ES.

Estudante conquista
Medalha de Exceléncia
na WorldSkills Brasil

Precisao, técnica e alto desempenho colocaram

o Espirito Santo em destaque na WorldSkills

Brasil 2025. O estudante Ryan Cruz dos Santos,
representante do SENAI ES na ocupagéao de
Soldagem, conquistou a Medalha de Exceléncia,
reconhecimento concedido aos competidores
que atingem padrdes internacionais de qualidade.
O resultado evidencia a exceléncia da formagao
profissional oferecida pela instituicdo. A conquista
também destaca a capacidade dos alunos capixabas
de competir em alto nivel nos principais torneios de
educacao profissional do pais.
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SEGURANCA no ES

628 alunos participaram @ 6 unidades fisicas
do Mdsica Classica nas E—H do SESI SAUDE E
[ |

*a 33 apresentacdes
% da Orquestra
g Camerata SESI

C

+ de 60 mil

trabalhadores
vacinados (2024-2026)

+ded2,8 mil @ 7 8 municipios com
espectadores da @ atuacao do SESI
Orquestra Camerata SESI SAUDE E SEGURANCA

Al 128 mil trabalhadores atendidos
n%lgn“n em saude e seguranca do trabalho
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Mais saude e seguranca por todo o ES

< B2 Q:aiﬁ{i’éﬂx §

SESI investe mais de R$ 6 milhoes em
equipamentos para saude e seguranca

Para atender as crescentes demandas por servigos de saude e
seguranga oferecidos aos trabalhadores da industria, no periodo entre
2024 e 2026, foram investidos mais de R$ 6 milhdes em equipamentos
voltados para higiene ocupacional, diagndsticos em saude e promogao
da saude. A iniciativa integra o esforgo de ampliagdo e modernizagao
do parque tecnolégico do SESI SAUDE E SEGURANGCA, com acdes
intensificadas em 2025.

Os investimentos resultaram na expansao da capacidade de
atendimento das unidades operacionais, na padronizagao dos servigos
prestados e na elevagao do nivel de suporte as empresas

e aos trabalhadores.

SESI amplia atendimento as
industrias do Norte capixaba

Inaugurada em abril de 2025, a unidade do SESI SAUDE E
SEGURANGCA em Linhares, no mesmo complexo escolar do
municipio, recebeu um aporte de mais de R$ 6 milhdes. Com
capacidade para atender mais de 650 empresas e beneficiar
mais de 42 mil trabalhadores, o espago disponibiliza servigos
completos de medicina do trabalho, incluindo consultas
ocupacionais e exames complementares, como acuidade
visual, espirometria, eletrocardiograma, eletroencefalograma,
audiometria e exames laboratoriais.

Além disso, oferece agbes de segurancga do trabalho e promogéo
da saude, com possibilidade de atendimento in company,
proporcionando mais praticidade para as empresas.
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Mais de 60 mil pessoas
imunizadas contra a gripe

Entre julho de 2024 e maio de 2026, mais de 60 mil
trabalhadores e dependentes foram imunizados pelo
SESI SAUDE E SEGURANGA por meio da campanha
anual de vacinagao contra a gripe.

A iniciativa contribui para reduzir afastamentos,
preservar a produtividade e fortalecer a saude dos
trabalhadores da industria capixaba. Com atendimento
adaptado a realidade de cada empresa, o SESI
garantiu ampla cobertura vacinal para os principais
subtipos virais em circulagao, consolidando-se como
parceiro estratégico da industria.

SESI passa a
oferecer salas
de raio-X em
suas clinicas

Desde 2024, o SESI SAUDE E
SEGURANGCA passou aimplementar
salas de raio-X em suas clinicas,
concentrando em um Unico local
todos os exames necessarios ao
trabalhador. A iniciativa amplia a
resolutividade dos atendimentos,
reduz deslocamentos e assegura
qualidade e confiabilidade

nos resultados.
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Modelo de BPO do SESI ES
atende grandes industrias

Desde 2021, o SESI ES atua com o modelo de Business
Process Outsourcing (BPO) — Terceirizagéo de
Processos de Negdcios, em portugués —, voltado

a gestdo de processos integrados que permite as
empresas focarem em sua atividade-fim. Por meio

de contratos de base nacional entre as regionais, a

instituicdo atende grandes industrias do Espirito Santo.

Iniciado com a Vale, o modelo foi expandido para
a Samarco e a SunCoke Energy, com servigos
personalizados que incluem gestao, auditorias,
inspecgdes, treinamentos, suporte técnico em
resgate e salvamento, além de solugdes em
prevengado e combate a incéndio.

Unidades moveis do SESI
passam a realizar exames
diretamente nas industrias

O SESI SAUDE E SEGURANGA conta hoje
com nove unidades moveis que levam
atendimento para todo o Estado, sendo
cinco de Saude Ocupacional e quatro

de Audiometria. Em 2025, as unidades
foram equipadas para realizar exames e
consultas ocupacionais diretamente nas
empresas, ampliando a cobertura dos
atendimentos e a agilidade dos servigos
de saude ocupacional. Os veiculos
também receberam nova identidade visual,
com design mais moderno.
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Projetos fortalecem saude ocupacional
e gestao de riscos has empresas

« Mapeamento de Fatores
de Riscos Psicossociais
Relacionados ao Trabalho
Em 2025, foi langado o Mapeamento
de Fatores de Riscos Psicossociais
Relacionados ao Trabalho, desenvolvido
para atender as exigéncias da nova
Norma Regulamentadora n°® 1 (NR-
1), que estabelece diretrizes para a
gestdo de riscos ocupacionais e para
apoiar as empresas de todo o Estado
na promogao de ambientes de trabalho
mais saudaveis.

Fundamentado na metodologia SESI,
aplicada em ambito nacional, o servigo
incluiu capacitagdes das equipes
técnicas e realizagdo de palestras e
encontros para orientar empresas e
profissionais de todo o pais sobre o tema.

» Industria Segura Digital
Com previsdo de langamento no segundo
semestre de 2026, o IndUstria Segura
Digital € uma plataforma on-line e
gratuita de autoavaliagdo que auxilia
empresas na verificagdo de conformidade
com as Normas Regulamentadoras (NRs)
de Saude e Segurancga do Trabalho
(SST), oferecendo orientagdes para
adequacdo as exigéncias legais.

Voltada especialmente a micro e
pequenos negdcios sem equipes
especializadas na area, a ferramenta
disponibiliza questionarios digitais
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normativos, relatérios técnicos e
planos de melhorias, ampliando o
acesso as informacgdes relativas as
normas vigentes.

Programa Industria Saudavel

O Programa Industria Saudavel, langado
em 2024, relne em uma s6 plataforma
digital avaliagdes de saude, seguranga
e produtividade das empresas, gerando
indicadores para apoiar decisdes
estratégicas. A ferramenta também
contempla agdes complementares
voltadas a promogédo de ambientes de
trabalho mais saudaveis na industria.

Mentis 360°

Langado em 2025, o Mentis 360° é
uma plataforma digital que transforma
dados e indicadores em decisdes
estratégicas, apoiando empresas na
promogdo da salide mental e do bem-
estar dos trabalhadores por meio de
monitoramento, conteudos e trilhas
personalizadas.

Estagdo SESI Saude e Bem-Estar

A Estacdo SESI Saude e Bem-Estar

é um servigo langado em 2026 que
disponibiliza equipamentos de massagem
na unidade de Vitéria para promover
momentos de pausa, relaxamento e
bem-estar no ambiente de trabalho,
apoiando a saude fisica e mental

dos trabalhadores.

FINDES sedia seminario
internacional de saude
e seguranca do trabalho
em Vitoria

O Espirito Santo recebeu um dos maiores
eventos de saude e segurancga do trabalho do
pais, em 2025. O | Semindrio Internacional de
Saude e Segurancga teve como tema “Cultura de
cuidado: saude, seguranga e bem-estar como
estratégia organizacional”.

Realizado em setembro, na sede da FINDES,

em Vitdria, o evento reuniu nomes nacionais e
internacionais, como o médico e advogado Marcos
Mendanha, o médico especialista em salude
corporativa Guilherme Murta, a especialista em
ergonomia e bem-estar laboral Valquiria de Lima,

0 engenheiro e especialista em SST Luiz Carlos
Lumbreiras e a representante do Canadian Centre
for Occupational Health and Safety, Jannet Mannela.

Na ocasido, os especialistas discutiram praticas
e estratégias para uma gestdo mais eficaz em
Saude e Seguranca do Trabalho. Com expressiva
participagdo do publico, o seminario foi marcado
por debates qualificados e alto engajamento

dos participantes.
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ISA utiliza inteligéncia artificial
para orientar empresas em
saude e seguranca do trabalho

O SESI SAUDE E SEGURANGA avanca na
transformacéo digital com o desenvolvimento
da ISA, assistente virtual hiper-realista criada
em parceria com a Amazon Web Services
(AWS). Alimentada por um amplo acervo
técnico, a ISA esclarece duvidas e
orienta usuarios na area de
salde e seguranga do trabalho
com agilidade e precisao.

. Projetada para simular a
naturalidade da interagao
' humana, a solugao
combina inteligéncia
artificial, sintese de
voz e modelagem de
comportamento. O
projeto piloto da ISA,
realizado no
inicio de 2026,
contou com a
participagao de
trés empresas.
A expectativa
€ que projeto
atenda 900
empresas até
o fim de 2026.

\

¥
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Seguranca, saude e bem-estar sdo pilares para uma industria mais

‘ produtiva e competitiva. Por isso, o SESI SAUDE E SEGURANGA atua
no Espirito Santo com foco no controle de riscos e na promogao da
saude e do bem-estar dos trabalhadores, além de fortalecer a cultura
do cuidado e da prevengdo no ambiente de trabalho. , ,

Flavio Rodrigues, gerente executivo de Saude e Seguranga do SESI ES

SESI SAUDE E SEGURANGA ES é lider em
exceléncia em saude por seis anos consecutivos

A qualidade e a efetividade dos servigos prestados pelo SESI SAUDE E SEGURANGA
Espirito Santo também s&o reconhecidas pelo mercado. A instituicdo foi eleita lider
no Prémio Exceléncia em Saude por seis anos consecutivos, até 2025, com base em
pesquisa realizada pela Rede Vitéria em parceria com a Futura.

Além disso, conquistou o titulo de Top of Mind em 2024, 2025 e 2026, em votagéo
realizada pela Revista Protegdo junto aos profissionais de SST de todo o pais.
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CORRIDA SESI

SESI expande circuito de corridas e inclui
novas cidades no calendario esportivo

O Circuito de Corridas do SESl e a
Corrida Nacional do SESI aproximam
trabalhadores da industria, suas familias
e a comunidade por meio da pratica
esportiva. Ao todo, cerca de 12 mil
pessoas devem correr pelas ruas das
cidades capixabas até o fim de 2026.

As inscrigbes contemplam 0s percursos
de 5km e 10km, além da opcgédo de
caminhada de 5km, e possibilitam

que parte do valor seja convertido em
doagao de alimentos ndo pereciveis
destinados a entidades sociais.

Apds retomar as corridas de rua em
2025, com quase 2 mil inscritos em
trés etapas (Cachoeiro de Itapemirim,

ORRIDA
IACIONAL DO

Colatina e Linhares), o circuito foi
ampliado em 2026 e passa a contar
com seis etapas. Além das cidades
ja contempladas, Aracruz, Guarapari
e Vila Velha passaram a integrar o
calendario. Ao longo do ano, serdo
abertas cerca de 5 mil inscrigdes.

Ja na capital capixaba, a Corrida
Nacional do SESI é realizada no

Dia do Trabalhador (1° de maio),
simultaneamente com os demais
estados do pais e o Distrito Federal.
Apods o sucesso da edigdo de 2025,
realizada na Orla de Camburi, com cerca
de 2 milinscritos, em 2026 a Praca do
Papa recebeu a segunda edigéo, que
reuniu quase 3 mil corredores inscritos.
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Cultura que transforma

LR
i 3

Centro Cultural SESI é revitalizado

O Espaco Cultural Rui Lima do Nascimento, conhecido
como Centro Cultural do Teatro SESI, em Jardim

da Penha, Vitdria, € um dos principais enderegos
artisticos do Espirito Santo. Inaugurado em 2000, foram
investidos mais de R$ 6,7 milhdes para a revitalizagédo
do espacgo, que aconteceu entre 2025 e 2026.

O Centro Cultural passa a contar com uma estrutura
maior e mais moderna, que abriga a Escola SESI de
Cultura com sete salas de aula, onde sdo realizadas
oficinas de arte, musica e comunicagdo. Ja a galeria do
espaco foi ampliada e agora conta com 321 m?, além

de uma sala cultura (teatro de bolso) - espaco cultural
intimista e de dimensdes reduzidas, projetado para
aproximar o publico dos artistas com capacidade de até

Relatorio de Gestdo 2024-2026

60 pessoas. Outra novidade é o centro de convivéncia,
que contara com uma cafeteria.

A reinauguracgao aconteceu em julho de 2026 e
contou com exposigdes e apresentagao da Orquestra
Camerata SESI.

Com as novidades, o publico que visita o complexo deve
ampliar. Entre julho de 2024 e abril de 2026, cerca de

97 mil pessoas foram impactadas pelas atividades do
Centro. O Espago também é a casa do Teatro SESI Jardim
da Penha, que recebeu ao longo do periodo a série de
concertos Candlelight (2024 e 2025), as Temporadas

de Concertos (2024, 2025 e 2026), a primeira edi¢édo do
Festival SESI Som (2025) e o projeto Ready to Rock (2025).

FiNDES
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Escola SESI de
Cultura oferta cursos
artisticos em Vitoria

A conclusédo das obras de revitalizagao

do Centro Cultural SESI marcou o inicio

das atividades da Escola SESI de Cultura.

O espaco foi estruturado para oferecer
formacao artistica e experiéncias culturais,
como cursos de teatro, danga, musica e
artes visuais. As turmas sédo conduzidas
por profissionais reconhecidos no mercado
e 0 ambiente conta com seis salas de aula
com isolamento e painéis acusticos, além
de uma sala de dancga totalmente equipada.
A iniciativa reforga a atuagao do SESI na
cultura, transformando o Centro Cultural em
um espacgo permanente de acesso a arte.

Nos ultimos anos, o SESI CULTURA vem
‘ ‘ ampliando o seu impacto. Promoveu

estreias da Orquestra Camerata

SESI com recordes de bilheteria;

celebrou os 25 anos do Teatro SESI

com o langamento do Festival SESI

Som; fortaleceu parcerias por meio

de editais de ocupacdo artistica; e

expandiu sua atuagdo para importantes

palcos nacionais. Também consolidou

sua vocagdo como centro cultural

com exposigoes, produgles teatrais

e a criagdo da Escola de Cultura,

ampliando o acesso a formagéao e as

experiéncias artisticas. , ,

Gisa Madeira,
gerente de Cultura do SESI ES
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SESI Lab itinerante atrai mais de 4,2 mil
visitantes em Vitdria

O SESI Lab, museu 100% interativo sediado em Brasilia, esteve pela
primeira vez no Espirito Santo. A versdo itinerante da exposigao
desembarcou em Vitéria em maio de 2025. Com entrada gratuita
mediante agendamento, a agao atendeu mais de 4,2 mil visitantes,
35 escolas e realizou mais de 60 oficinas.

Na capital capixaba, o projeto apresentou dez aparatos interativos
voltados a fendmenos cientificos, como a natureza do som e suas
formas de percepcgado. Os visitantes também participaram de oficinas
como Broche de Luz, Insetos Elétricos e Carrinho a Motor.

Relatdrio de Gestdo 2024-2026
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Camerata SESI do ES se apresenta
nha Sala Sao Paulo em concerto
especial de aniversario

Localizada no Complexo Cultural Julio Prestes, na capital
paulista, a Sala Sdo Paulo é reconhecida internacionalmente
pela exceléncia acustica e por receber grandes nomes
nacionais e internacionais da musica. Em margo de 2026, a Sala
foi palco da Orquestra Camerata SESI do Espirito Santo, em um
concerto especial que integrou as comemoragdes dos 80 anos
do Conselho Nacional do SESI e dos 18 anos do grupo musical.

Sob regéncia do maestro Isaac Gongalves, o espetaculo “Uma
Orquestra Capixaba na Sala Sao Paulo” teve como solista

0 pianista Estévao Gomes, de 17 anos, vencedor do prémio
Preludio 2024. A apresentagdo integrou a série “Matinais”,
programa de concertos gratuitos.

Referéncia na difusdo da musica de concerto no Espirito

Santo, a Camerata SESI amplia 0 acesso a produgao sinfonica
por meio de apresentagdes, agdes formativas e experiéncias
culturais voltadas a diferentes publicos. Em 2025, foi vencedora
do Prémio Musica Capixaba como melhor grupo/banda.
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Teatro SESI celebra 25 anos com
grandes homes da musica capixaba

Para comemorar os 25 anos do Teatro do
SESI, em Jardim da Penha, Vitdria, o espago
realizou, entre junho e dezembro de 2025,

a primeira edigdo do Festival SESI Som. Ao
longo de 22 apresentagdes, a programagao
reuniu a Camerata SESI e artistas que
marcaram a trajetdria do Teatro: Casaca,
André Prando, Java Roots, Macucos, Heranga

Negra, Pé do Lixo, Lordose pra Ledo, Aurora
Gordon e Sol na Garganta.

Em 2026, a segunda edic¢ao do festival teve
inicio em junho e segue até setembro, com
entrada gratuita e atragdes como André Prando,
Luiza Dutra, Cesar MC e Noventa MC, como
parte das comemoragdes dos 80 anos do SESI.

Musica Classica

na Escola aumenta
alcance e chega a 628
alunos no ultimo ciclo

Ha dez anos, o projeto SESI Musica
Classica na Escola conecta a pratica
musical ao processo pedagdgico
regular, atuando como estimulo para a
sensibilidade, concentragdo, memoria
e raciocinio légico-matematico.

A iniciativa comegou em 2016

atendendo 215 criangas de oito a 12
anos nas unidades da Grande Vitoria
(Jardim da Penha, Maruipe, Porto de

Santana, Aragas, Cobilandia, Campo
Grande e Laranjeiras), ofertando
aulas de violino, viola, violoncelo

e contrabaixo, ministradas

pelos integrantes da Orquestra
Camerata SESI.

O projeto foi crescendo e, em

2020, registrou 347 alunos,
chegando a 351 matriculados em
2021, além de 463 participagdes
em masterclasses. Nos anos
seguintes, a série histérica manteve
a tendéncia de alta, com 389 alunos
em 2022; 417 em 2023; atingindo o
patamar de 777 atendimentos em
2024 e consolidando 628 alunos no
ultimo ciclo de 2025.
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Teatro Socioeducativo leva
comunicacao sobre saude e
segurancga a mais de 20 mil
trabalhadores em 2025

O Teatro Socioeducativo do SESI CULTURA atua ha 30 anos
no Espirito Santo, com agdes de comunicagao corporativa
voltadas a saude, seguranga e bem-estar no ambiente

de trabalho, levando informagdes a colaboradores das
industrias capixabas por meio de linguagem Itdica.

O servigo conta com um elenco fixo de dois atores e
intervencdes dinamicas de cerca de 40 minutos, realizadas
em Semanas Internas de Prevencgao de Acidentes do
Trabalho (SIPATs), semindrios de qualidade e outros
eventos institucionais. Os roteiros sdo adaptados as
demandas de cada empresa.

Em 2024, o projeto alcangou mais de 12,7 mil espectadores.
No ano de 2025, o volume de publico expandiu
significativamente, superando os 20 mil trabalhadores
impactados com as apresentacgdes. Até abril de 2026,
foram registrados mais de 1,5 mil espectadores.

SESI CULTURA amplia projetos com captacao via Lei Rouanet

Para ampliar o alcance das suas iniciativas, de mediagao cultural para professores da estado por meio do Caminhédo da Cultura, e 0
o SESI CULTURA Espirito Santo investe na rede de ensino, e o Festival Capixaba de Festival SESI de Arte e Inclusdo, que promove
captacgao de recursos via Lei Federal de Cordas Orquestrais (FESTCCO), voltado ao capacitagao gratuita de educadores das redes
Incentivo a Cultura (Lei Rouanet). intercambio de jovens instrumentistas de publica e privada em praticas pedagdgicas
cordas e regentes de todo o pais. inclusivas mediadas pela arte.

Entre os projetos propostos estédo a
“Temporada de Concertos” da Orquestra Destacam-se também a circulagdo do Esse portfélio diversificado assegura eficiéncia
Camerata SESI, com espetaculos e concertos espetaculo “Ser Diferente € Normal”, que leva operacional e financeira, contribuindo para a
didaticos para estudantes, além de oficinas intervencdes a pragas publicas no interior do geracdo de valor a sociedade.
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| SOMOS FINDES |
Inspire celebra os 2,5 mil colaboradores do Sistema FINDES

Um dos eventos mais aguardados do Em 2026 foi a vez do filésofo Leandro atuagdo na Federagado. Durante o evento é

calendario da FINDES, o Inspire celebra Karnal, um dos principais pensadores do realizado o Painel da Industria, uma mesa-

anualmente o protagonismo dos mais de pais, conduzir uma reflexdo sobre propdsito, redonda que discute o impacto do Sistema

2,5 mil colaboradores do sistema com uma escolhas e responsabilidade individual. FINDES na industria capixaba.

programacgdo que reune ativagdes, momentos

de reconhecimento e palestra. O encontro também homenageia a Também foi apresentada uma nova temporada
“Personalidade Inspiradora” e os “Ouros da da série de videos “Vidas Transformadas”,

A presenga de grandes nomes é uma Casa”, colaboradores com 20, 30, 40 e 50 que traz histdérias que mostram como a

tradicdo do Inspire: em 2025, o convidado anos de trajetdria, cada um agraciado com Federagao contribui transformando vidas e

de honra foi o fildsofo Mario Sergio Cortella. medalha correspondente ao seu tempo de impulsionando negdcios.
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GPTW 2026 coloca FINDES no Top 7 de Great
melhores empresas para trabalhar no ES S

To

Reforgando o compromisso da FINDES 84% reconhecem um Work.
com a valorizagao das pessoas, ambiente marcado pela
a instituicdo conquistou mais um colaborag&o e pelas Certificada
importante reconhecimento. A FINDES boas relagbes entre FEV”;:?”W
é a 7° melhor empresa para se as equipes.
trabalhar no Espirito Santo, entre as
médias e grandes, segundo o ranking Além de estar no
Great Place to Work (GPTW) 2026. Top 10, a instituicao foi reconhecida

pelo quinto ano consecutivo com
Entre os destaques da pesquisa estao a certificagcdo GPTW, reafirmando
os indices de pertencimento: 89% uma cultura organizacional pautada
dos colaboradores afirmam sentir em ambiente de trabalho positivo
orgulho de trabalhar na Federagéo, e e colaborativo.

11

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

no Espirito Santo

BRASIL
2026
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Estar no Top 10 do Espirito Santo reforca aquilo em que acreditamos: nossa
maior forgca esta nas pessoas. Seguiremos investindo no crescimento
coletivo, fortalecendo uma cultura de colaboragdo e impacto onde todos se
sintam parte essencial e onde o respeito com as nossas pessoas continue
sendo prioridade. Parabéns a todos nds por essa conquista coletiva. , ,

Roberto Campos de Lima, diretor-geral da FINDES

S

As melhores empresas
capixabas estaum;i.

Great PraceToWor Lo

Federacao adota ciéncia
comportamental para
profissionalizar a gestao de talentos

Para avancgar na maturidade da gestao de pessoas com
base em metodologias comportamentais validadas
cientificamente, a FINDES tem buscado tornar suas
decisGes mais assertivas e transparentes. Em 2026,

a Federacao iniciou a implementacgao da ferramenta
Personal Development Analysis (PDA) em seus processos
de recursos humanos. Com isso, espera-se integrar e
padronizar as etapas de recrutamento, movimentagao
interna, desenvolvimento e remuneragao a partir de
critérios comportamentais individuais. O levantamento
do perfil profissional considera cinco dimensges: risco,
extroversdo, paciéncia, norma e autocontrole.

Programa de sucessao prepara
liderangas para posi¢gdées-chave

Para reconhecer e preparar talentos para assumir
liderangas e posigdes-chave, a FINDES esta
implementando um programa de sucessao, com
conclusao prevista para dezembro de 2026. A iniciativa
reune etapas como identificagédo de perfis de sucesso
para cargos criticos, avaliagdo de desempenho, testes
psicométricos e andlise de planos de desenvolvimento
individual (PDIs), sob a governanga de um comité que
acompanha os indicadores de sustentagao.

A movimentacao interna segue um fluxo colaborativo
entre gestores, business partners (BPs) e as areas de
Desenvolvimento Humano e Organizacional (DHO) e
Remuneracao, desde a identificagdo da demanda até
0 acompanhamento do colaborador durante o periodo
probatdrio, com revisdes semestrais do banco de
candidatos e calibragao anual de talentos.
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Deck de Cultura consolida
principios internos da FINDES

Criado em 2025, o Deck de Cultura da FINDES

é uma ferramenta desenvolvida para nortear o
fortalecimento da identidade organizacional de ter
uma cultura de colaboragéao e impacto. O jeito FINDES
de Ser norteia os comportamentos, as atitudes e os

principios que orientam a atuagao e as relagdes dos
colaboradores no dia a dia da Federagao.

O material funciona como guia para o alinhamento
das equipes em torno de um propdsito comum,
fortalecendo a cultura interna e garantindo coeréncia
nas acoes e decisdes da organizagdo, sempre
ancoradas em trés pilares fundamentais: ética,
colaboragao e foco em resultados com propdsito.

FINDES oferece suporte
com programa de bem-estar
para colaboradores

Com o propdsito de promover o equilibrio entre a vida
pessoal e a profissional dos colaboradores, a FINDES,
por meio do Servigo Especializado em Engenharia

de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT),
desenvolve o programa FINDES Viva Bem. A iniciativa
oferece atendimentos gratuitos e sigilosos a todos os
colaboradores, estendidos também aos dependentes
legais de até 24 anos.

Entre os servigos oferecidos estdo apoio psicoldgico,

consultoria financeira, orientagao juridica, assisténcia
social e orientagao nutricional.
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diversidade e direitos humanos

A exposicao “Trajetdrias que
Transformam”, iniciativa do programa
FINDES Mais Diversidade, esteve
em cartaz na sede da Federagéo,
em Vitéria, durante o més de
dezembro de 2025. Desenvolvida
para promover a reflexéo sobre
igualdade e inclusd@o, a mostra
apresenta marcos da histéria dos
direitos humanos e das conquistas
relacionadas a valorizacao

da diversidade, reforgando o
compromisso da instituigdo com o
respeito as pessoas.

Inclus§o social
1991 de trabalho f«:urx!mm’°

Criado em 2021, o FINDES Mais
mapeia e direciona agbes para a
promocéao da diversidade, conexao
e transformacg&o na organizagao,
por meio da educagao, cultura e
inclusdo, sempre atreladas aos
propdsitos e valores da instituigao.
Em 2025, o programa impactou
1.867 pessoas, com a participagao
de 38 colaboradores voluntarios. Em
2026, o programa mantém o foco no
engajamento das equipes e prioriza
iniciativas nos pilares de raga e
pessoas com deficiéncia (PCDs).
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Affetic

Baby acolhe
colaboradoras
da gestacao
aos primeiros
meses do bebé

A chegada de um bebé
transforma a rotina, as
emocgdes e a forma de
ver o mundo. Pensando
em apoiar colaboradoras
e colaboradores que
vivenciam a maternidade
e a paternidade, a
FINDES oferece, desde
2025, o Affetic Baby, um
programa de acolhimento
voltado a acompanhar
essa jornada, desde a
gestacado ou adogao até
0Ss primeiros meses apods
a chegada da crianga.

Em seu segundo ano,
o programa reforga o

compromisso da Federagao

com o cuidado integral
dos colaboradores por
meio de conteudos
informativos, espacgos de

troca entre colaboradores e

brindes especiais.

Sou Lider ja capacitou mais de 170 gestores da Federacao

O Sou Lider é o programa de formagao continua de
liderancas da FINDES. Estruturado desde 2024 em
trilhas por nivel de atuagdo, em 2025 a iniciativa
ganhou percursos especificos para coordenadores,
supervisores, gerentes, diretores escolares e
profissionais ligados aos executivos. Nesses dois
anos, mais de 170 participantes foram capacitados
em uma jornada formativa de cerca de 30 horas.

Os conteudos fortalecem competéncias,
estimulam reflexdes e consolidam a cultura de
lideranca da Federagédo. Entre os destaques
estdo a Escola do Caos, com uma proposta
baseada em conversas sinceras, autodesafio e

Para insp’irgr
. com.proposito,

construcao coletiva; e a palestra do Comandante
Pescada, piloto que trouxe histdrias da aviagao
para abordar controle emocional, hierarquia e
antecipacgao de cenarios.

Em 2026, o programa passou a ser dividido entre
a “Trilha Touch”, voltada ao desenvolvimento de
soft skills; e a “Trilha Tech”, focada em hard skills,
como transformacao digital e inteligéncia artificial
generativa. As trilhas se alternam mensalmente,
com seis modulos por semestre e apoio de um

kit de reexecugao disponibilizado em aplicativo.
Também estdo previstos dois bate-papos sobre
ética, transparéncia, respeito e colaboragao.
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FINDES é a primeira do Estado
a integrar pacto nacional de
integridade empresarial

Em outubro de 2025, durante a Semana da
Integridade da Federagéao, o presidente da
FINDES, Paulo Baraona, formalizou o apoio
institucional da Federagao ao Pacto Brasil
pela Integridade Empresarial, uma iniciativa do
Governo Federal, por meio da Controladoria-
Geral da Unido (CGU).

O programa incentiva empresas e entidades
privadas a assumirem voluntariamente um
compromisso publico com a conduta ética.
Com a adesdo, a FINDES reforga praticas de
governanga corporativa em todo seu ciclo de
negocios e fortalece relagdes com parceiros
alinhados a esses principios.

Desde sua criagao em 2024, cerca de 700
empresas assinaram o compromisso em todo

o Brasil. A FINDES é a primeira instituigdo do
Estado e a quarta do pais a integrar a iniciativa.

‘ ‘ A integridade na administragdo da FINDES é o
pilar que sustenta a credibilidade institucional da
Federagao perante o setor produtivo e o setor
publico. A integridade é um valor que orienta
nossas agbes e que esperamos ver refletido na
conducgdo das politicas publicas e privadas. , ,

Wellignton Villaschi Filho,
vice-presidente administrativo da FINDES
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Novo Portal
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TRANFORMAGAO DIGITAL

Sofi amplia produtividade e garante seguranca de dados

A inteligéncia artificial ja faz parte da rotina da FINDES com a Sofi, assistente
digital criada internamente para ampliar a produtividade dos colaboradores
em um ambiente seguro. Integrada ao Portal de Inteligéncia Artificial
(IA), a ferramenta tem acesso exclusivo aos colaboradores,
mediante login corporativo vinculado ao Microsoft 365, e opera em
conformidade com a Politica de Seguranca da Informacgdo e a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Com interface simples e conversacional, a Sofi apoia desde
atividades operacionais até demandas mais estratégicas. Entre
suas funcionalidades estéo a redacgao de e-mails profissionais
com o tom adequado para cada contexto, a criagao de
apresentagdes em PowerPoint e a conversdo de textos em audio,
além da criagdo de agentes personalizados.

O chat da Sofi também permite criar graficos, planilhas

e PDFs, além de localizar documentos internos e

buscar informagdes na internet de forma estruturada,
contribuindo para a padronizagao e a eficiéncia dos
processos. A intengdo é que a Sofi continue evoluindo, com
novas funcionalidades, expansao da base de conhecimento
e aprimoramento da experiéncia de uso.
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Novo portal moderniza
experiéncia dos
colaboradores

Mais praticidade, integragéo e
autonomia no dia a dia. Esse é o
objetivo do novo Portal Sou FINDES,
ambiente digital interno desenvolvido
para reunir informagoes, servigos e
conteudos institucionais em um Unico
lugar, tornando a experiéncia dos
colaboradores mais agil e conectada.

A plataforma conta com integracdo com
o Office 365, permitindo, por exemplo,

adicionar eventos diretamente a agenda do
Outlook com apenas um clique. Hospedado
no SharePoint, o portal oferece seguranga
e navegagao facilitada, além de uma
experiéncia responsiva que amplia 0 acesso
em qualquer dispositivo mével, como
celulares e tablets.

Outro diferencial € a maior autonomia
das areas, que passam a gerenciar
suas proprias paginas, inserir
conteudos especificos e realizar ajustes
quando necessario.

Com o Sou FINDES, a instituigao fortalece
sua estratégia de transformagdo digital e
moderniza os canais internos.

Grand Prix impulsiona inovacgao interna
e gera quase R$ 300 mil em economia

A inovagao acontece na pratica no Grand Prix FINDES, jornada gamificada que estimula
o intraempreendedorismo em todas as regionais. Utilizando metodologias como Design
Thinking e ferramentas da Microsoft Power Platform, os colaboradores desenvolvem
solugdes reais que aceleram a transformacgao digital da Federagao.

A 12 fase do Grand Prix FINDES 2025 reuniu 58 participantes, que desenvolveram 10
solugdes inovadoras. Os projetos também geraram ganhos de eficiéncia e otimizacao de
recursos, com potencial para reduzir atividades operacionais, automatizar processos e
aumentar a produtividade das areas. As iniciativas resultaram ainda em savings de quase
R$ 300 mil, contabilizados em 2026.
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Seguranga em primeiro lugar

A FINDES foi recertificada, em junho de 2026, com
o selo “Instituicdo Segura”, concedido pelo Corpo
de Bombeiros Militar do Espirito Santo (CBMES). A
conquista reconhece o compromisso da Federagao
com a segurancga de todos que circulam pelas
instalacdes da sede, em Vitdria, além das boas
praticas de prevencado e resposta a emergéncias.

P e e e T A
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AT
FINDES 2

Estudio FINDES amplia produgao audiovisual
e fortalece comunicacao institucional

Desenvolvido em parceria entre as

areas de Infraestrutura e Servicos e de
Comunicacgédo e Relagdes Publicas, o
Estudio FINDES se tornou um espago
multifuncional, com capacidade para
gravacao de audio e video, transmissdo ao
vivo e integragcao com plataformas digitais.

O ambiente, inaugurado em 2025,
comporta até quatro participantes e pode
ser adaptado as necessidades de cada
projeto, com diferentes configuragdes de

&‘._

iluminagdo e captacao de imagem. Conta
ainda com um painel de vidro que permite
acompanhar as gravag¢des do lado externo.

O espago abriga os programas “Sou Cast”,
voltado aos colaboradores, e “Industria.
ES”, que recebe personalidades do setor
produtivo capixaba para compartilhar
suas experiéncias. Ambos estéo
disponiveis no YouTube e no Spotify. No
Estudio, também sdo gravados podcasts
do SESI, do SENAI, do IEL e do CINDES.

Relatorio de Gestdo 2024-2026



Jeito FINDES de Ser

Planejamento de longo prazo

fortalece a atuacao do Sistema FINDES

Em 2026, a FINDES completa 68 anos com capacidade de antecipar desafios, oferecer
uma trajetdria marcada pela capacidade de se solugdes e fortalecer a produtividade e a
transformar e de construir o futuro da industria competitividade da indUstria.

capixaba. Essa visdo de longo prazo é orientada

pelo Plano Estratégico de Longo Prazo (PLP), que Os resultados ja aparecem na profissionalizagdo da

direcionard a atuagdo do Sistema FINDES até 2035. gestdo e no crescimento das suas receitas. Com
o trabalho continuo, a expectativa é de que no

O planejamento integra FINDES, CINDES, periodo de cinco anos, de 2023 a 2028, as receitas

SESI, SENAI, IEL e OBSERVATORIO FINDES, operacionais quase dobrem, atingindo os R$ 750

conectando representacao empresarial, milhdes. Esse avango amplia os investimentos

educacdo, saude, inovagédo e inteligéncia em estruturas, tecnologias, servigos e projetos

estratégica. Com isso, a Federagdo amplia sua estratégicos para a industria capixaba.

RECEITA DA

FEDERACAO A

por ano R$ 669,79 Nos it :

R$ 565 Mmilhdes ‘ 0s ultimos dois anos, tem~os
milhées trabalhado com organizag&o,
R$ 563,8 transparéncia e visdo de futuro.
R$ 471,7 milhées Nosso planejamento estratégico
milhées € a base desse trabalho: ele

R$ 385,89 nos permite antecipar cendrios,

milhées priorizar investimentos com
responsabilidade e ampliar de
forma sustentavel as receitas
da Federagéo. , ,
Eduarda Buaiz,
vice-presidente

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Financeira da FINDES

Histérico Histérico Histérico Proje¢cdo Projecdo Projecdo
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SESI| SENAI | IEL | CINDES

FINDES conquista
certificagdes
internacionais
para edificacoes
sustentaveis

O Sistema FINDES vem
investindo constantemente
na modernizagao e
ampliagao das suas
unidades. Todos os seus
projetos de obra contam
com as certificagdes LEED
e EDGE, dois dos principais
referenciais mundiais em

construgdes sustentaveis.

O selo LEED reconhece
empreendimentos que
atendem critérios de
eficiéncia energética,
gestdo da agua,

qualidade ambiental

e uso responsavel de
materiais. Ja o EDGE

avalia o desempenho de
edificios em consumo

de energia, agua e

carbono incorporado. As
certificagdes indicam o
compromisso da Federagao
com praticas sustentaveis e
eficiéncia operacional.
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Jeito FINDES de Ser

Unidades do Sistema FINDES

Os servigos da FINDES atendem todos os 78 municipios do
Estado e contam com unidades espalhadas por 9 cidades,
além de 24 unidades moveis.

@ SENAIEDUCACAO
Anchieta, Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim,
Colatina, Linhares, Sao Mateus, Serra,
Vila Velha e Vitéria

@ SENAIINOVAGCAO
Vitéria

@ SESISAUDE
Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica,
Colatina, Linhares e Vitoria

@ SESIEDUCACAO
Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica,
Colatina, Linhares, Serra, Vila Velha e Vitéria

@ TEATRO SESI
Aracruz, Linhares e Vitdria

@ CINDES
Cachoeiro de Itapemirim e Vitdria
® EL
Vitéria ‘
. OBSERVATORIO FINDES
Vitdria
. SEDES DAS REGIONAIS FINDES . .
Anchieta, Cachoeiro de Itapemirim, . ..
Colatina, Guagui, Linhares, Nova Venécia, ‘

Santa Maria de Jetiba, Sdo Mateus,
Venda Nova do Imigrante e Vitéria
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Transformar vidas e
impulsionar negocios
para desenvolver o
Espirito Santo.

FiNDES

SESI| SENAI | IEL | CINDES
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