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Carta de abertura

Precisamos ter uma industria
forte para garantir um futuro

competitivo

O Espirito Santo chega a 2026 em uma

posicao que precisa ser compreendida com
responsabilidade e visédo de futuro. Ao mesmo
tempo em que se diferencia das demais estados
do pais pelo equilibrio fiscal e pelo ambiente

de negocios, ainda precisa superar desafios
importantes. Entre eles estao gargalos historicos
ligados agenda do século XX como a melhoria da
infraestrutura e a integracao logistica nacional,

e novas demandas, como a escassez de capital
humano qualificado e 0 avang¢o no uso da
automacao e da inteligéncia artificial.

O futuro que almejamos so sera construido
com uma industria forte. O setor deixou ha
muito tempo de ser apenas uma atividade
produtiva e se consolidou como uma
estrutura essencial para gerar renda, atrair
investimentos, fortalecer cadeias produtivas e
criar oportunidades para a populacao.

No Espirito Santo, a indUstria € uma das
principais forcas de sustentacdo da economia.
Representa 28,5% do PIB estadual, responde
por mais de 80% das exportacdes, reune mais
de 21,8 mil empresas e gera quase 284 mil
empregos formais.

Sempre que uma industria se instala ou amplia
suas atividades, o impacto ultrapassa os
limites da propria empresa. O investimento cria
raizes, espalha-se pelo territério e movimenta
toda a economia. Crescem os fornecedores,

os prestadores de servico, a logistica, o
comércio, a inovacao, o turismo, a qualificacao
profissional e os municipios que recebem
esses empreendimentos.

Esse movimento tende a ganhar ainda mais forga
nos proximos anos. Até 2031, o Espirito Santo
tem mais de R$ 100 bilhdes em investimentos
produtivos previstos, distribuidos em mais de
240 projetos. Esse volume representa uma
agenda concreta de futuro para o Estado.

Mas oportunidade, sozinha, nao garante
desenvolvimento sustentado.

Para transformar investimentos em crescimento
real, precisamos preparar o Espirito Santo

para competir dentro e fora do pais. Isso

passa por infraestrutura adequada, seguranca
juridica, ambiente de negocios mais simples,
capital humano mais qualificado, inovagao,
sustentabilidade e reducao do Custo Brasil.

Com esses desafios em vista, a FINDES entrega a
Agenda da Industria Capixaba 2026 — documento
que organiza as demandas da indUstria, amplia

o dialogo com o poder publico e apresenta
propostas para ajudar o Estado a avancar. O
trabalho foi construido de forma coletiva, com

a participacao dos sindicatos, das Camaras
Setoriais, dos Conselhos Tematicos e das
empresas que conhecem, na pratica, os desafios
de cada cadeia produtiva. A elaboracao técnica foi
conduzida pelo OBSERVATORIO FINDES.



Este material apresenta 65 propostas divididas

em seis tematicas estratégicas: Infraestrutura,
Tributacao, Financiamento, Capital Humano,
Inovacao e Meio Ambiente. Com elas, a Federacéo
apresenta diagnosticos, aponta gargalos e propoe
caminhos para superar problemas estruturais

que limitam o ambiente de negocios e a
competitividade das empresas capixabas.

A FINDES acredita que o desenvolvimento nao se
constroi com decisoes isoladas. Ele exige plane-
jamento, escuta ativa, articulacao e compromisso
com o longo prazo. O Espirito Santo tem condi-
coes reais de se consolidar como um Estado ain-
da mais competitivo, inovador e preparado para o
futuro. Mas, para isso, a industria precisa estar no
centro das decisdes estratégicas.

Sera fortalecendo a indUstria que ampliare-
mos a geragdo de empregos, renda, inovacgao,
investimentos, desenvolvimento socioecond-
mico dos municipios e qualidade de vida para
a sociedade capixaba. E com essa visdo que

Paulo Baraona
Presidente da FINDES

seguimos atuando: defendendo a industria,
apoiando quem produz e contribuindo para que
o Espirito Santo transforme oportunidades em
desenvolvimento.

Tenha uma boa leitura e use este documento
como um instrumento em prol do desenvolvimento
socioeconémico do Espirito Santo.



Cenario economico

Cada novo ciclo politico nos apresenta um mo-
mento para analise sobre os projetos que nos
trouxeram até aqui e oportunidades frente ao
cenario que se desenha para 0s proximos anos.
Considerando o desempenho econémico do
Espirito Santo, o atual ciclo, iniciado em 2023, vem
sendo marcado pelo crescimento consistente da
economia do estado até o momento, e também in-
dica perspectivas da manutengao deste resultado
positivo até o ano do seu encerramento, em 2026.

Ao analisarmos mais atentamente os resultados do
periodo, nota-se que entre 2023 e 2025 o Espirito
Santo apresentou um crescimento consecutivo
que nao havia sido registrado pelo estado desde
2009. Em 2023, a economia capixaba cresceu
3,4%, apos ter apresentado resultado negativo em
2022. Ja nos anos de 2024 e 2025, a economia
do Espirito Santo cresceu 2,7% e 3,4%, respecti-
vamente. Destaca-se que, deste periodo, apenas
o crescimento registrado em 2024 esteve abaixo
do resultado nacional.

Neste contexto de crescimento econdémico, todos
0s setores que compdem a estrutura produtiva
da economia capixaba — o setor industrial, agro-
pecuario e de servigos, apresentaram resultados
positivos nos trés anos, com excecao apenas do
agropecuario em 2023, que recuou devido aos
efeitos da bienalidade negativa do café. O setor
industrial, composto pelas atividades extrativa,
de transformacao, de construcao e de energia

e saneamento, se destacou ao longo do triénio,
registrando crescimentos de 8,6% em 2023, 1,4%
em 2024 e 6,6% em 2025.

De fato, o setor industrial se mostrou dinamico a
longo dos trés anos, considerando que as taxas
de crescimento registradas foram resultado da
combinacao entre as atividades industriais no
periodo: se em 2023 e 2025, os crescimentos

foram puxados pela industria extrativa; em 2024,
a reducao do setor extrativo foi compensada pela
combinacao dos resultados positivos de energia e
saneamento, transformacéao e construcao, resul-
tados que demonstram a complementaridade da
atividade industrial do estado.

E estes indicadores positivos, ndo sé do setor
industrial como da economia capixaba como um
todo, foram sustentados por um conjunto de fato-
res ao longo dos trés anos. Internamente, mesmo
em um cenario nacional de juros elevados para
fazer frente a inflacao brasileira, que se manteve
acima da meta durante todo o periodo, o cresci-
mento do setor de servigos indica que a demanda
por bens e servicos se manteve em expansao. En-
tre os fatores que colaboram com esta expansao
da demanda esta o mercado de trabalho: a taxa de
desocupacao do estado atingiu 0s menores niveis
da série historica, com o desemprego fechando

o0 ano de 2025 em 3,3%, muito abaixo da média
nacional (5,6%). Além do baixo desemprego,
houve também aumento do rendimento médio

real dos trabalhadores em 4,3%, um resultado que
reforca a trajetoria de crescimento iniciada apos o
periodo da pandemia. Com mais emprego e renda,
o consumo das familias contribuiu para reduzir
parte dos efeitos restritivos que o0s juros elevados
geralmente apresentam sobre o0 consumo.

Por sua vez, o cenario internacional também
apresentou desafios ao estado no triénio de 2023~
2025. A guerra entre Russia e Ucrania, iniciada
em 2022, continuou pressionando os pregos de
energia e fertilizantes. Os bancos centrais das
principais economias mantiveram taxas de juros
elevadas. Em 2024 e 2025, conflitos geopoliticos
como as guerras no Oriente Médio e as tensdes
comerciais e bélicas impostas pelo segundo man-
dato do presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, elevaram a incerteza do cenario global,



PIB e IAE-FINDES

2023 2024 2025 2026(p)*
Brasil 3,2% 3,4% 2,3% 2,0%
Espirito Santo 3,4% 2,7% 3,4% 17%

IAE-FINDES ES: Setores

2023 2024 2025
Agropecuario -10,1% 6,0% 13,6%
Servicos 2,6% 31% 1,2%
Industria 8,6% 1,4% 6,6%
Extrativa 22,5% -2,2% 19,4%
Transformacéao -3,8% 1,5% -0,6%
Energia e Saneamento 10,9% 12,5% 21%
Construgao 1,2% 2,5% -0,4%

*Nota: (p) — projecao. Para o Brasil, a proje¢ao do PIB é do Relatdrio Focus do dia 17 de agosto de 2026.
Para o Espirito Santo, a projecdo do PIB/IAE-FINDES foi divulgada pelo OBSERVATORIO FINDES em junho de 2026.
Fonte: IBGE, OBSERVATORIO FINDES e BCB.

Juros (Taxa Selic) - fim de periodo

2023 2024 2025 2026*

M,75% 12,25% 15,00% 13,75%

*Projecao taxa Selic para 2026.

Inflagao (IPCA)

2023 2024 2025 2026(p)*
Meta 3,25% 3,0% 3.0% 3,0%
Brasil 4,6% 483%  4,26% 5,0%
Grande Vitéria 510% 4,26%  4,99% -

*Nota: (p) — projecédo. As projecoes da Selic e do IPCA sdo do Relatdrio Focus do dia 17 de agosto de 2026.
Fonte: IBGE e BCB.



Desemprego (Taxa de Desocupacao)

2023 2024 2025
Brasil 7,7% 6,6% 5,6%
Espirito Santo 57% 3,9% 3,3%

Rendimento Médio Real (Variacdo - %)

2023 2024 2025
Brasil 70% 3,6% 5,8%
Espirito Santo 5,4% 3,5% 4,3%

Fonte: IBGE.

PIB Global (FMI)

2023 2024 2025 2026(p)

Mundo 3,3% 3,5% 3,5% 3,0%
Uniao Europeia 0,6% 1,2% 1,6% 1,2%
Paises de renda alta 1,7% 1,9% 1,9% 1,7%
Paises de renda média 4,4% 4,5% 4,5% 38%
e media-alta

EUA 2,9% 2,8% 21% 2,3%
China 5,4% 50% 50% 4,6%

Nota: (p) — projecdo. As projegdes séo do Relatorio World Economic Outlook (WEO) do FMI de julho de 2026.
Fonte: FMI.




adicionando descompassos as cadeias de supri-

mento e as perspectivas de crescimento global.

E os conflitos e incertezas presentes no cenario
internacional devem impactar a economia global
até o fechamento de 2026. As projecoes realiza-
das pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) para
a Unido Europeia indicam crescimento de 1,2% até
o final do ano, resultado préximo ao que o Fundo
projetou para os paises de renda alta, de 1,7%.

Ja as perspectivas do IBGE para o Brasil, pais de
renda média-alta, sdo de encerramento de 2026
com um crescimento de 2,0%. Por sua vez, as
projecoes para a economia capixaba, realizadas
pelo OBSERVATORIO FINDES a partir do Indicador
de Atividade Econdmica (IAE-FINDES), séo de
crescimento de 1,7% até o encerramento do ano,
resultado que deve ser sustentado pelos trés seto-
res que compdem a economia capixaba.

Do lado da indUstria, os estimulos devem vir, so-
bretudo, do setor extrativo, a partir do crescimento
nas producoes de petroleo, gas e minério de ferro.
Ja a atividade agropecuaria deve registrar recor-
des na producao de café. Por sua vez, a expec-
tativa € de que 0s servigos continuarao sendo
favorecidos pelo mercado de trabalho aquecido

e dinamismo do setor de transportes. Adicional-
mente, contribui para esse cenario uma maior
expectativa para a inflacao brasileira que, por sua
vez, impacta no ciclo de reducao da taxa de juros
- que este ano, de acordo com as expectativas de
mercado, devem chegar a 13,75%.

Marilia Gabriela Elias da Silva
Economista-Chefe da FINDES e Gerente
Executiva do OBSERVATORIO FINDES

Desta forma, o novo ciclo politico, a ser inicia-
do em 2027, muito provavelmente partira de um
cenario de crescimento consecutivo da econo-
mia capixaba a partir dos seus setores que, em
conjunto, tém feito frente aos desafios domeésti-
cos e externos que devem continuar impactando
0 estado nos proximos anos. A compreensao
destes desafios conjunturais, alinhados as pautas
que compoem a Agenda da Industria Capixa-
ba 2026, em sua maioria de carater estrutural,
torna-se relevante para que os candidatos aos
cargos eletivos no Espirito Santo possam tomar
as melhores decisbes sobre suas propostas e
projetos de governo que impactarao, de forma
tao significativa, o processo de desenvolvimento
socioecondmico do Espirito Santo.

1



Pauta prioritaria

1 Apoiar a concessao de rodovias
= federais e demais projetos
estruturantes no Espirito Santo

2 Apoiar a expansao e modernizagao
. das ferrovias que conectam o Espirito
Santo com a malha ferroviaria federal

3 Apoiar a expansao da
. infraestrutura de distribuicao
de gas natural

Instituir uma Politica Estadual
4. para o desenvolvimento do
Descomissionamento Offshore.

5 Desenvolver uma politica de atragcao
= de investimentos voltada a setores
intensivos em gas natural.

6 Promover medidas que acelerem a
° adaptacao do ambiente de negocios
capixaba ao novo sistema tributario



10.

11.

12.

Alinhar a oferta de educacao
profissional e tecnoldgica as
demandas atuais e futuras da industria

Fortalecer politicas de atragao e
retencao de talentos para ampliar
a disponibilidade de profissionais
qualificados no Espirito Santo

Regulamentar e consolidar a
implementacao da Lei Geral do
Licenciamento Ambiental Estadual

Estruturar um ambiente regulatoério
favoravel ao desenvolvimento de
projetos de captura e armazenamento
de carbono (CCS)

Fortalecer os instrumentos publicos
estaduais de financiamento para
reduzir o custo do crédito para
investimentos produtivos

Digitalizar e simplificar servicos
publicos relacionados a atividade
empresarial






INFRA-
ESTRUTURA
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A disponibilidade e a qualidade da infraestrutura
desempenham um papel determinante na atragcao
de investimentos, na redugao dos custos opera-
cionais e no aumento da competitividade das em-
presas. Em uma economia globalizada e altamente
dinamica como a do Espirito Santo, o crescimento
sustentavel do setor produtivo depende da atua-
cao conjunta de duas frentes complementares: a
infraestrutura logistica, que possibilita a movi-
mentagcao de bens e pessoas e integra a econo-
mia capixaba a mercados globais por meio dos
modais portuario, ferroviario, rodoviario e aeropor-
tuario; e a infraestrutura de servicos de utilidade
publica, que fornece os insumos basicos e indis-
pensaveis ao pleno funcionamento das atividades
industriais, representada por energia elétrica, gas
natural, saneamento e telecomunicacoes.

Do lado da infraestrutura logistica, a posigao geo-
grafica privilegiada e a vocacao histérica do Espirito
Santo para o mercado internacional exigem uma

malha de transportes moderna, fluida e multimodal.
Garantir a eficiéncia de portos, ferrovias, rodovias e
aeroportos € fundamental nao apenas para escoar
a producao local e abastecer o mercado interno,
mas também para consolidar o estado como um
hub logistico cada vez mais competitivo.

Por sua vez, a infraestrutura de servicos de utili-
dade publica representa o alicerce operacional e
socioambiental da producéao. A oferta continua de
energia elétrica e gas natural assegura a segu-
ranca operacional e a confiabilidade necessarias
para o funcionamento das industrias e a atracao
de empreendimentos de grande porte. De forma
complementar, o avan¢o da universalizacao do
saneamento basico eleva os padroes de salde e
sustentabilidade nos territorios industriais, en-
quanto a expansao da conectividade e da rede 5G
fornece o suporte tecnologico imprescindivel para
a transformacao digital, a automacao e a inovagao
no ambiente produtivo.



INFRAESTRUTURA

Infraestrutura Logistica

A infraestrutura logistica integrada ¢, historicamen-
te, um dos principais fatores de competitividade

e desenvolvimento do Espirito Santo. A localiza-
cao geografica estratégica viabilizou o territério
capixaba como um corredor logistico de destaque
nacional, sendo uma das principais portas de entra-
da e saida de mercadorias do pais. Essa vocagao e
sustentada por uma rede que interliga eixos rodovi-
arios federais e estaduais, o Corredor Centro-Leste
ferroviario (composto pela EFVM e pela FCA),

um aeroporto internacional e um robusto sistema
portuario que atualmente conta com 10 portos em
operacao e 17 terminais.

Contudo, para manter sua posicao de destaque e
ter cada vez mais protagonismo como hub logisti-
co global, o estado precisa fazer frente a gargalos
estruturais historicos que limitam sua capacidade.
Nas rodovias, a saturacao de eixos estratégicos e
a prorrogacao de obras de duplicagéo elevam os
custos logisticos. No modal ferroviario, a carén-
cia de investimentos na Ferrovia Centro-Atlanti-
ca (FCA), especialmente no trecho que atende
diretamente ao estado, tem provocado uma perda
gradual de competitividade no escoamento de
commodities agricolas e minerais vindas de Minas
Gerais e do Centro-Oeste.

Paralelamente, restricdes operacionais nos aces-
s0s maritimos historicamente limitaram o tamanho
das embarcagodes, reduzindo a competitividade
capixaba no mercado, sobretudo de cargas de alto
valor agregado movimentadas por contéiner, dire-
cionando parte dessa movimentacao para estados
vizinhos. Na aviacéo, a falta de voos internacionais
regulares de passageiros, bem como as limitacdes
dos voos internacionais de cargas e a necessidade
de modernizacao dos aerddromos regionais, que
limitam a integracao do interior, mantém o estado
dependente dos hubs aeroviarios do Sudeste.

Diante desse cenario, o Espirito Santo atravessa um
momento decisivo de transformacao logistica, im-

pulsionado por um ciclo de investimentos publicos
e privados. Apenas na atividade portuaria, séo R$
6,9 bilhdes entre 2020 e 2026, além de R$ 20,2
bilhbes em oportunidades de investimentos futu-

ros." A privatizacdo pioneira da autoridade portuéria
para a Vports abriu espaco para a modernizagao e
a implantagao de novas infraestruturas nos portos
de Vitdria e Barra do Riacho, acompanhada pela
consolidagao de novos terminais privados de gran-
de porte e multicargas, com destaque para o Porto
Imetame, o Porto Central e o TUP Urussuquara.
Esse novo horizonte demandara eficientes cone-
x0es terrestres aos portos e, para isso, o estado
deve avancar com o leildo do Anel Ferroviario do
Sudeste (EF-118), a implantacdo de ferrovias sob o
regime de autorizacdo (EFMES, EF-352 e EFJK) e
a duplicacao de rodovias estratégicas do estado,
como as BRs 101 e 262.

Infraestrutura de Servicos de
Utilidade Publica

A infraestrutura de servicos de utilidade publica,
que compreende os setores de energia elétrica, gas
natural, saneamento basico e telecomunicagoes,
constitui um alicerce produtivo indispensavel para o
aumento da produtividade, a atragao de investimen-
tos e a qualidade de vida no Espirito Santo. A pre-
senca de uma matriz energética robusta, integrada
ao Sistema Interligado Nacional (SIN) e fortalecida
pelo potencial de suprimento de gas natural, somada
ao avanco do saneamento e a expansao das redes
de telecomunicacdes, confere ao estado um am-
biente favoravel para o desenvolvimento industrial e
a modernizagao da estrutura produtiva.

Contudo, para acompanhar o ritmo de crescimento
econdmico e as exigéncias da transicao energética
e digital, o estado ainda enfrenta questoes rele-
vantes. No setor elétrico, 0 avanco da eletrificacao
da economia e a maior insercao de fontes reno-
vaveis impoem desafios de capacidade nas redes
de transmissao e distribuicao, gerando riscos de
restricoes de conexao e interrupgoes (curtailment)
e demandando solugées para ampliar a flexibilidade

17
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operacional do sistema elétrico. No mercado de
gas natural, persistem gargalos de infraestrutura de
escoamento, transporte e distribuicao que limitam
a seguranca e a flexibilidade do suprimento para a
industria. Paralelamente, no saneamento basico, a
necessidade de acelerar a cobertura de servigos
de agua e esgoto para cumprir as metas do Marco
Legal ate 2033 exige um ritmo intenso de investi-
mentos. Nas telecomunicacgdes, embora a conecti-
vidade avance, a expansao do 5G no estado requer
a criacao de condicdes para acelerar sua interiori-
zacao, sobretudo em areas com menor atratividade
econdmica para as operadoras.

Diante disso, o Espirito Santo atravessa um momen-
to oportuno de transformacao e modernizacao de
suas redes de servigcos essenciais. A consolidagao
da concessao dos blocos regionais da Companhia
Espirito Santense de Saneamento (CESAN) e a
implementacéo das diretrizes do Marco Legal do
Saneamento abrem caminho para a universalizagao
do atendimento. No setor elétrico e de gas natural,

0 avango da regulagao e a incorporagao de novas
tecnologias de armazenamento e redes inteligentes
promovem maior eficiéncia operacional. Ja no ecos-
sistema digital, 0 compromisso nacional de univer-
salizagao do 5G até 2029 cria um horizonte propicio
para o0 avanco de aplicacdes associadas a cidades
inteligentes, mobilidade, automagao e moderniza¢ao
da estrutura produtiva.

Dessa forma, a Agenda da Industria Capixaba
2026 apresenta propostas voltadas a articula-
cao institucional para obras federais, moder-
nizacao de marcos regulatérios, ampliagao de
concessoes e viabilizacao de novos eixos de alta
capacidade para o eixo de infraestrutura logistica;
e propostas voltadas a coordenacao institucio-
nal para a expansao e modernizacao das redes
de utilidades, ao fortalecimento dos ambientes
regulatorios estaduais e municipais e ao fomento
de parcerias com o setor privado para o eixo de
infraestrutura de servicos de utilidades. Em con-
junto, essas iniciativas visam consolidar o Espirito

Santo como referéncia em eficiéncia e competitivi-
dade, impulsionando o desenvolvimento sustentavel
e a atragao de novos negocios para o estado.

A Agenda da Industria
Capixaba 2026
apresenta propostas
voltadas a articulacdo
institucional para
obras federais,
modernizacdo de
marcos regqulatorios,
ampliacdo de
concessoes e
viabilizacdo de

NOVOS eixos de

alta capacidade

para o eixo de
infraestrutura logistica,
e propostas voltadas
a coordenacdo
institucional para

a expansdo e
modernizacdo das
redes de utilidades,

ao fortalecimento dos
ambientes regulatorios
estaduais e municipais
e ao fomento de
parcerias com o setor
privado para o eixo

de infraestrutura de
servicos de utilidades.



INFRAESTRUTURA

PROPOSTAS DA INDUSTRIA PARA O TEMA

INFRAESTRUTURA:

INFRAESTRUTURA LOGISTICA

Apoiar a
concessao de
rodovias federais
e demais projetos
estruturantes no
Espirito Santo

RODOVIAS

Expandir as
parcerias
publico-privadas
para rodovias
estaduais

RODOVIAS

Atuar diretamente no apoio e no acompanhamento das conces-
sOes de rodovias federais presentes no Espirito Santo, com foco
prioritario e estratégico nos trechos das BRs 262 e 259, estabe-
lecendo uma interlocugao permanente com orgaos reguladores
e concessionarias para acelerar intervencdes e melhorias viarias
indispensaveis ao escoamento da producao e ao desenvolvimen-
to regional. Nesse contexto, a atuacdo deve priorizar a conclusdo
dos projetos executivos, dos estudos ambientais, da modelagem
e do cronograma de obras da BR-259, bem como assegurar o
cronograma de desembolso dos recursos do acordo de repara-
Gao de Mariana destinados a BR-262, acompanhando a estrutu-
racao da concessao e a garantindo o inicio e continuidade das
obras. Adicionalmente, devem ser direcionados esforcos para o
monitoramento e a garantia do cumprimento dos investimentos,
das obras estruturantes e das melhorias operacionais previstos
no contrato de concessao da BR-101, garantindo seguranca e
mobilidade eficiente aos usuarios das rodovias capixabas.

Definir de forma técnica os trechos rodoviarios estaduais
prioritarios a serem concedidos a iniciativa privada, estrutu-
rando um programa atrativo de concessoes de rodovias. A
priorizacao levara em conta os principais eixos logisticos e
turisticos atualmente saturados do estado, focando na cap-
tacao de capital privado para viabilizar grandes intervencdes
de engenharia. Entre as obras previstas estao a duplicacao
de pistas, a construcao de terceiras faixas e a implementacao
de tecnologias de sinalizacao e gestao de trafego, garantindo
maior fluidez no transporte e um salto significativo na segu-
ranca viaria de todos os usuarios.
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Apoiar a expansao
e modernizacao
das ferrovias que
conectam o Espirito
Santo com a malha
ferroviaria federal

FERROVIAS

Defender a
recapacitacao do
corredor ferroviario
Centro-Leste

FERROVIAS

Apoiar 0s
projetos de
ferrovias
privadas
no estado

FERROVIAS

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

Articular, junto ao Governo Federal e ao Ministério dos Trans-
portes, o destravamento de investimentos na malha ferro-
viaria que atende o Espirito Santo. Entre os investimentos
prioritarios, destaca-se a expansao e a eficiéncia da Estrada
de Ferro Vitéria a Minas (EFVM), a concesséo e a implemen-
tacado do Anel Ferroviario do Sudeste (ferrovia EF-118), e a
viabilizacao dos investimentos estratégicos da Ferrovia Cen-
tro-Atlantica (FCA), no trecho que atende ao Espirito Santo.
Essa atuacgdo visa fortalecer a infraestrutura do transporte
ferroviario do estado, potencializar a capacidade de movi-
mentacao de cargas de alto volume e conectar as areas de
producao aos portos capixabas de maneira competitiva.

Atuar ativamente junto ao Ministério dos Transportes e a ANTT

no processo de renovacao antecipada da concessao da Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA), acompanhando as etapas regulatérias por
meio da submissao continua de pleitos técnicos, da estruturagao
de grupos de trabalho com a concessionaria e da mobilizacao
constante da bancada federal capixaba. A atuacao visa exigir a
inclusao de investimentos obrigatorios voltados a modernizacao
da malha ferroviaria e a eliminagao de gargalos urbanos no acesso
ao Espirito Santo, como o contorno ferroviario de Belo Horizonte, a
extensao Pirapora-Unai e a recapacitacao do Ramal Piraqueacu. O
objetivo central é garantir que os termos finais da prorrogacao do
contrato contemplem contrapartidas reais em obras estruturantes,
aumentando a capacidade de transporte de cargas.

Apoiar e destravar projetos de ferrovias privadas enquadradas no
regime de autorizagao, proporcionando um ambiente favoravel a
consolidagao desses investimentos no estado. O foco prioritario
abrange o avanco dos projetos da Estrada de Ferro Minas-Espi-
rito Santo (EFMES), da EF-352 e da Estrada de Ferro Juscelino
Kubitschek (EFJK / EF-030), que séo os projetos em desenvolvi-
mento no estado. Para assegurar a viabilidade dessas iniciativas,
o estado deve atuar na articulagao entre entes publicos e priva-
dos, na agilizacao dos processos de licenciamento ambiental, na
defesa do acesso facilitado a debéntures incentivadas e outros
instrumentos de financiamento e na garantia de uma integracao
eficiente entre as novas ferrovias e os demais modais rodoviarios
e portuarios do Espirito Santo.



Apoiar o
fortalecimento da
infraestrutura de
acesso terrestre
a0s novos portos
do estado

PORTOS

Apoiar 0s
investimentos

de ampliacao e
modernizacao dos
portos capixabas

PORTOS

Viabilizar o
desenvolvimento
da hidrovia do Rio
Santa Maria da
Vitoria

INFRAESTRUTURA

Garantir a execucgao planejada de investimentos publicos e
privados destinados a infraestrutura de acessos rodoviarios
e ferroviarios de alta capacidade, conectando com efici-

éncia os novos complexos portuarios em desenvolvimento
no Espirito Santo. As acdes priorizam a realizacao de obras
estruturantes essenciais, como a duplicacéo de vias, a
construcao de contornos e variantes urbanas para retirar o
trafego pesado das cidades e a criacao de conexdes diretas
e eficientes com as malhas ferroviarias federais. O objeti-
vo principal é eliminar gargalos logisticos na chegada aos
portos, reduzindo custos operacionais, otimizando o tempo
de transporte e aumentando a competitividade logistica do
estado no cenario nacional.

Apoiar os investimentos voltados a expansao e modernizacao
tecnoldgica dos complexos portuarios publicos e privados no
Espirito Santo, que visam ampliar a capacidade instalada e a
eficiéncia operacional, como a manutencao e o aumento da
profundidade dos canais de navegacao por meio de draga-
gens e da ampliagcao das areas retroportuarias. Para viabilizar
tais investimentos, deve-se oferecer suporte institucional a
agilizagcao dos licenciamentos ambientais, contribuindo para
a seguranga juridica dos contratos de longo prazo e estabe-
lecendo incentivos que atraiam novos investidores e opera-
dores para o setor.

Apoiar e cooperar com o Departamento Nacional de Infraes-
trutura de Transportes (DNIT) na formatacao, na elaboragao
de estudos ambientais e no desenvolvimento do projeto
executivo da Hidrovia do Rio Santa Maria da Vitéria, promo-
vendo a integracao do modal hidroviario a matriz de trans-
portes do estado. A iniciativa busca transformar o rio em
uma via navegavel eficiente para o transporte de mercado-
rias, reduzindo a sobrecarga das rodovias da Regido Metro-
politana e oferecendo uma alternativa logistica mais eficien-
te. Com isso, pretende-se diversificar os modais estaduais e
impulsionar a atividade logistica da Grande Vitoria.
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Impulsionar a
conectividade
aérea do estado

AEROPORTOS

10.

Ampliar a conexao
internacional

de cargas e
passageiros do
Aeroporto de Vitdria

AEROPORTOS

1.

Apoiar a
estruturacao de
areas industriais

e retroportuarias
integradas a
corredores logisticos

LOGISTICA

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

Impulsionar a conectividade aérea do estado do Espirito Santo
por meio do fortalecimento e da ampliacao da malha regional,
incluindo a implantagao de novos aeroportos, a atragao de voos
regulares para o Aeroporto de Cachoeiro de Itapemirim, a maior
utilizagao do Aeroporto de Linhares e a melhoria continua dos
demais aerédromos publicos e instalagdes existentes. Essa
estratégia contempla a criagdo de mecanismos e incentivos
para que as companhias aéreas estabelecam rotas regulares e
operacoes charter no estado, além do dialogo constante com

o governo federal para viabilizar concessoes patrocinadas,
concessbes conjuntas de aeroportos regionais e a adesao ao
Programa AmpliAR, aumentando a sustentabilidade operacional
e a atratividade desses empreendimentos.

Articular com a concessionaria aeroportuaria responsavel,
companhias aéreas nacionais e internacionais e a Embratur a
atracdo de novos voos internacionais regulares, contemplan-
do tanto o transporte de passageiros quanto o fluxo de cargas
no Aeroporto de Vitéria. Para viabilizar economicamente essa
expansao, implementar incentivos fiscais atrativos voltados ao
Querosene de Aviacdo (QAV), reduzindo custos operacionais
para as empresas do setor. Paralelamente, deve-se direcionar
esforcos para promover adequacdes operacionais e melhorias
na infraestrutura alfandegaria e de fiscalizacao internacional,
garantindo maior eficiéncia, agilidade no desembaraco de car-
gas e conforto aos passageiros.

Priorizar investimentos em infraestrutura viaria e servigcos ba-
sicos ao longo dos principais corredores industriais do estado.
Paralelamente, apoiar o planejamento territorial, desenvolver a
infraestrutura de apoio e promover a celeridade no licenciamen-
to de novas areas industriais e zonas retroportuarias estraté-
gicas. O objetivo ¢é estruturar polos de suporte que oferecam
energia, redes de gas natural, saneamento, acessos rodoviarios
e ferroviarios de alta qualidade e conexdes rapidas com portos,
garantindo condic¢Oes ideais para a atragao e a permanéncia de
novas empresas. Esse ordenamento espacial integrado otimiza
a movimentacao de insumos e produtos finalizados, criando
um ecossistema industrial competitivo, seguro e integrado aos
modais de escoamento.



12.

Modernizar

0 arcabouco
regulatério
estadual para
concessoes e
autorizacoes
dos transportes
rodoviario e
ferroviario

LOGISTICA

13.

Apoiar o
fortalecimento da
governanca,

da autonomia

e da estrutura
técnica das
agéncias
reguladoras de
transportes e

do DNIT

LOGISTICA

INFRAESTRUTURA

Modernizar o arcabouco regulatorio estadual para con-
cessoes e autorizacbes dos transportes rodoviario e

ferroviario, instituindo diretrizes modernas para outorgas,
parcerias e concessoes de infraestrutura de transporte
integralmente localizadas no territorio do Espirito Santo.

A atualizacao da legislacao visa conferir maior transparén-
cia, previsibilidade e agilidade aos processos administra-
tivos, alinhando as regras estaduais as melhores praticas
regulatorias nacionais e internacionais. Com normas claras
e estaveis, o estado fortalece a seguranca juridica para
investidores privados, estimula a inovagao nos servicos
prestados e garante um sistema de transporte mais efi-
ciente e seguro.

Articular em nivel nacional a revisao e modernizacao

das leis que disciplinam a governanca das agéncias
reguladoras (ANTT, ANAC e ANTAQ) e do DNIT,
instituindo mecanismos que assegurem orgamento
minimo obrigatorio, recomposi¢cao de quadros técnicos
especializados e reestruturagao organizacional. O
objetivo dessa articulacao institucional é fortalecer a
autonomia técnica e a capacidade operacional desses
orgaos, garantindo agilidade na analise de projetos, na
fiscalizagao de contratos e no planejamento de longo
prazo. Uma gestao publica qualificada e previsivel no setor
de infraestrutura reduz burocracias desnecessarias e atrai
maiores investimentos para o estado.
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14.

Atuar junto ao
Governo Federal
para ampliar

a politica de
Conteudo Local
relacionadas ao
setor de energia

(_AMBIENTE DE NEGGCIOS )

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

Articular junto ao Governo Federal, a Ministérios estratégicos e
a agéncias reguladoras, com o objetivo de aprimorar e mo-
dernizar as regras de Conteudo Local aplicadas aos leildes de
energia e aos contratos do setor de petroleo e gas natural. O
proposito é criar diretrizes que assegurem a competitividade

e estimulem a presencga continua da cadeia de fornecedores
local. Essa iniciativa visa ampliar a participagdo de empresas e
prestadores de servi¢os capixabas e nacionais em grandes pro-
jetos industriais, gerando novos empregos de alta qualificagao,
renda e inovacao tecnologica dentro do estado.

INFRAESTRUTURA DE SERVICOS ESSENCIAIS

15.

Promover
condicdes locais
para expandir a
infraestrutura de
telecomunicacoes
visando fortalecer
0 4G e ampliar o
alcance do 5G em
todo o territorio
capixaba

TELECOMUNICAGOES

Promover localmente iniciativas para acelerar a expansao da
infraestrutura de telecomunicacdes, fortalecendo o 4G e am-
pliando o 5G no interior do estado, especialmente em regides
com potencial logistico, baixa cobertura e menor atratividade
econdmica para as operadoras. A expansao das tecnologias
de telecomunicacdes pode impulsionar aplicacdes em cidades
inteligentes, saude, mobilidade, automacgao, robdtica e moder-
nizacao da estrutura produtiva. O compromisso da Anatel de
universalizar o 5G em todos 0os municipios brasileiros até 2029
reforca a importancia de ampliar a conectividade e promover
acoes coordenadas em ambito local. Diante desse cenario,
tornam-se necessarias acoes de cooperacao institucional,
planejamento territorial, modernizacao da legislagcao municipal,
simplificagcao do licenciamento de antenas e fortalecimento do
ambiente regulatorio.



16.

Ampliar os
investimentos em
saneamento basico
para acelerar a
universalizacao
dos servicos

SANEAMENTO

17.

Apoiar a expansao
da infraestrutura
de distribuicao de
gas natural

GAS NATURAL

18.

Apoiar a expansao
da oferta de
energia elétrica e
da infraestrutura
de transmissao

e distribuicao no
Espirito Santo

ENERGIA

INFRAESTRUTURA

Fortalecer a implementacao dos investimentos previstos apds a con-
cessao dos blocos regionais de saneamento, ampliando a cobertura
dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e

acelerando o cumprimento das metas de universalizacéo estabele-
cidas pelo Marco Legal do Saneamento Basico até 2033. A inicia-

tiva deve contribuir para a modernizacao da infraestrutura do setor,
ampliar a seguranca hidrica, melhorar as condicbes ambientais e de
salde publica e fortalecer a atratividade dos municipios para novos
empreendimentos. No Espirito Santo, a consolidagdo desse novo
modelo representa uma oportunidade para impulsionar o desenvolvi-
mento regional, elevar a qualidade de vida da populacao e criar condi-
cOes mais favoraveis a expansao das atividades produtivas.

Apoiar a expansao da infraestrutura de distribuicao de gas
natural no Espirito Santo, por meio da articulagao com a Unido,
agentes reguladores e a iniciativa privada, visando viabilizar
novos investimentos e ampliar a oferta do setor energético no
estado. Incentivar a ampliacado da capacidade de processamen-
to de gas natural e a interiorizacéo das redes de distribuicao, de
forma a atender a expansao do mercado consumidor, a conexao
de biometano e fortalecimento da integracdo regional.

Apoiar investimentos em projetos de geracao de energia elétrica
voltados a ampliacao da oferta no Espirito Santo. Articular, em
conjunto com os agentes publicos e privados, iniciativas que
contribuam para o planejamento, a expansao e a modernizagao
das redes de transmisséo e distribuicao de energia. Promover a
integracao entre Governo do Estado, distribuidoras, investido-
res, 6rgaos reguladores e demais agentes do setor para apoiar
o atendimento as demandas de conexao de novos empreendi-
mentos, estimular a expansao da infraestrutura elétrica em regi-
Oes prioritarias para o desenvolvimento econémico do estado,
ampliar a confiabilidade do sistema e fortalecer a competitivida-
de da economia capixaba.
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19.

Apoiar a
implementacao de
mecanismos de
desconcentracao
da oferta de gas
(Gas Release) e

a ampliacao do
mercado livre de
gas natural

GAS NATURAL

20.

Apoiar o
crescimento da
geracao renovavel
de energia e a
integracao com
sistemas de
armazenamento
em baterias

ENERGIA
MEIO AMBIENTE

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

Articular, junto a Uniao e aos orgaos reguladores, iniciativas
voltadas a implementacao de mecanismos de desconcentra-
cao da oferta de gas natural, em especial por meio do pro-
grama Gas Release, para ampliar a concorréncia no mercado
e permitir a entrada de novos supridores no Espirito Santo.
Estimular a ampliagao do mercado livre de gas natural, apoian-
do a conclusao e implementacao de acordo operacional entre
transportadora, distribuidora, supridores e grandes consumi-
dores (CORD) para diversificacdo das alternativas de contrata-
cao e fortalecimento da competitividade da industria. Promo-
ver a convergéncia entre 0s normativos das esferas federal e
estadual, visando ao aprimoramento das regras, a reducao de
conflitos regulatorios e ao fortalecimento da seguranca juridica
do setor de gas natural no Espirito Santo.

Apoiar a atragao de investimentos em projetos de geragao
eolica, solar e outras fontes renovaveis integrados a solu-
coes de mitigagao de curtailment, em especial a sistemas de
armazenamento por meio de baterias, de forma a ampliar a
flexibilidade operacional do sistema elétrico, reduzir restricoes
a conexao de novos empreendimentos e aumentar o apro-
veitamento da energia gerada. Articular, junto a esfera fede-
ral, acoes de apoio a regulamentagao da Lei n® 15.097/2025
(Marco do Aproveitamento do Potencial Energético Offshore),
considerando o elevado potencial para o desenvolvimento da
geracao eolica offshore no Espirito Santo. Articular, por meio
dos orgaos estaduais competentes, apoio institucional a im-
plantacdo de projetos de geracao renovavel no estado.



21.

Estimular a
expansao

da geracao
distribuida no
Espirito Santo

ENERGIA

22.

Instituir uma Politica
Estadual para o
desenvolvimento do
Descomissionamento
Offshore

ENERGIA

INFRAESTRUTURA

Estimular a expansao da geragao distribuida, fortalecendo
e ampliando as a¢cdes do Programa de Geracdo de Energias
Renovaveis do Espirito Santo (GERAR) como instrumento
estadual. Apoiar iniciativas voltadas a ampliagdo da micro

e da minigeragao distribuida (MMGD), incluindo a¢des de
articulacao institucional, aprimoramento do acesso a rede
de distribuicao, desenvolvimento tecnolégico, inovagao e
atracado de investimentos. Promover a articulacao entre or-
gaos estaduais, municipios, distribuidoras de energia, setor
produtivo e iniciativa privada para ampliar a implantacao de
sistemas de micro e minigeracao distribuida, contribuindo
para a descentralizacao da geracgao elétrica, o uso eficiente
dos recursos energéticos e o fortalecimento da competitivi-
dade da economia capixaba.

O Brasil entra em uma nova fase de descomissionamento de
plataformas e instalacdes offshore, impulsionada pela maturida-
de dos ativos. Entre 2025 e 2029, a Agéncia Nacional de Petro-
leo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) estima investimentos
de R$ 72,3 bilhdes no descomissionamento de 1.327 pogos,
dos quais 98,2% destinados a operacoes offshore. No Espirito
Santo, estdo previstos R$ 4,79 bilhdes para o descomissiona-
mento de 79 pocos, mantendo o Estado na terceira posicao
nacional em investimentos previstos. Como a atividade ainda
esta em estruturacao no pais, persistem lacunas e incertezas
tributarias, regulatorias e operacionais. Nesse contexto, uma
Politica Estadual para o Desenvolvimento do Descomissiona-
mento Offshore podera estabelecer diretrizes e condicbes para
atuacao do Estado em aspectos como tributacao, licenciamento
ambiental de competéncia estadual, infraestrutura, desenvolvi-
mento da cadeia de fornecedores e atragao de investimentos. A
iniciativa contribuira para ampliar a previsibilidade e a seguranga
juridica, fortalecer a cadeia produtiva e criar condicoes para que
o Espirito Santo capture maior parcela desse mercado.
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23.

Desenvolver uma
politica de atracao
de investimentos
voltada a setores
intensivos em

gas natural

ENERGIA

24,

Atuar, em conjunto
com a Petrobras, a
ANP e o Ministério
de Minas e Energia
para fortalecer a
atratividade da Bacia
do Espirito Santo

ENERGIA

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

O Espirito Santo possui condigdes relevantes para ampliar o
uso do gas natural como vetor de desenvolvimento industrial.
Segundo a Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP), o Estado possuia 32,3 bilhdes de m® em
reservas de gas natural em 2024, a quarta maior do pais. Mais
de 60 indUstrias capixabas ja utilizam o insumo, apoiadas por
uma rede de distribuicdo de aproximadamente 540 km, cuja
expansao esta prevista no Programa ES Mais+Gas. O programa
prevé ampliar a rede para mais de 1.780 km até 2034 e estima
cerca de R$ 20 bilhdes em investimentos. Nesse contexto, uma
politica estadual de atragao de investimentos pode aproveitar a
disponibilidade do recurso, a infraestrutura existente e a base
industrial instalada para estimular novos empreendimentos
intensivos em gas natural, como os setores de fertilizantes,
quimico, petroquimico, siderurgico, vidreiro, ceramico e de
hidrogénio de baixo carbono, fortalecendo o desenvolvimento
industrial e a descarbonizacao da economia capixaba.

De acordo com dados do OBSERVATORIO FINDES, o Espiri-

to Santo ocupa posigao estratégica na produgao nacional de
petroleo e gas natural. Em 2025, o Estado produziu, em média,
192,9 mil barris de petroleo e 5,08 milhdes de m* de gas natural
por dia. As projecoes indicam que a producao devera atingir seu
pico proximo de 2028 e, posteriormente, entrar em trajetoria

de queda, reforcando a necessidade de reposicao de reservas
e continuidade dos investimentos exploratorios. A Bacia do
Espirito Santo ainda apresenta areas com potencial para novas
atividades de exploracao e producao, enquanto a cadeia produ-
tiva reune mais de 600 empresas e 15 mil trabalhadores. Nesse
contexto, a articulacdo entre Governo do Estado, Petrobras,
ANP e Ministério de Minas e Energia (MME) deve contribuir para
ampliar a atratividade da bacia, estimular novos investimentos
em exploragao e produgao e fortalecer sua insercao frente as
demais bacias produtoras, aproveitando seu potencial e contri-
buindo para sustentar a producao e os efeitos econémicos do
setor no Estado.



25.

Equiparar o
tratamento
tributario do dleo
diesel maritimo para
o setor de petroleo
e gas ao praticado
no Rio de Janeiro

ENERGIA

INFRAESTRUTURA

Promover a internalizagao do Convénio ICMS n° 29/2023 no
Espirito Santo, com a concessao de crédito presumido sobre o
oleo diesel maritimo utilizado nas atividades de pesquisa, ex-
ploracao, producao de petroleo e gas natural e movimentacao
logistica. A medida permitiria equiparar o tratamento tributario
do Espirito Santo ao adotado pelo Rio de Janeiro, que concede
crédito presumido de 62,5% sobre a aliquota ad rem do ICMS
para essas operacgoes. No Espirito Santo, o beneficio ainda nao
foi internalizado na legislagao estadual. A medida reduziria um
dos principais custos das operacoes de apoio ao setor de petro-
leo e gas, ja que o dleo diesel maritimo representa aproximada-
mente 15% a 20% dos custos operacionais das embarcacdes,
contribuindo para melhorar a competitividade dos projetos no
Espirito Santo e preservar investimentos, empregos, fornecedo-
res e receitas publicas associadas a atividade.
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A construgao de um ambiente econémico favoravel
a industria passa, inevitavelmente, pela qualidade
do sistema tributario. No Espirito Santo, como

em todo o Brasil, a tributacao representa uma das
principais dimensdes da competitividade empresa-
rial. Essa relevancia nao esta relacionada apenas ao
peso dos tributos sobre a atividade produtiva, mas
também a carga burocratica imposta pela comple-
xidade das obrigacdes acessorias e a inseguranca
juridica gerada por interpretacoes divergentes.

Um sistema tributario bem estruturado € condigao
essencial para atrair investimentos, estimular a
inovacao, fortalecer cadeias produtivas e promover
um desenvolvimento econdmico mais sustentavel.

Em um contexto em que a Reforma Tributaria re-
presenta a reestruturacao do sistema de tributacao
sobre o consumo, com a substituicdo progressiva
de tributos como ICMS, ISS, PIS, Cofins e IPI pelo
IBS, pela CBS e pelo Imposto Seletivo, sera neces-
sario adotar medidas que simplifiquem o periodo
de adocéo do novo sistema. Trata-se de uma tran-
sicao de relevancia estrutural, com capacidade de
reduzir distorcoes histéricas, simplificar o ambien-
te de negocios e melhorar a alocacao de recursos
na economia. No entanto, essa transicao também
impoe desafios concretos para as empresas, que
precisarao adaptar sistemas, processos internos e
rotinas fiscais a um novo arcabouco normativo.

A adaptacao ao novo modelo tributario exigira
investimentos significativos das empresas em
tecnologia, capacitacao e revisdo de processos.
Cabera as autoridades, portanto, o papel de redu-
Zir 0s custos e as incertezas dessa transicao, para
que o periodo de mudangas nao gere inseguran-
Ga juridica. Isso passa pela oferta de orientacao
técnica qualificada, por canais de atendimento
acessiveis, pela disponibilizagao de manuais,
simuladores e cursos que auxiliem as empresas,
especialmente as de menor porte, na compreen-
sao e implementacao das mudancas. A simplifi-
cacao das obrigacoes acessorias e a reducao dos
custos de conformidade tributaria séo igualmente
fundamentais, contribuindo para um ambiente de
negocios mais transparente, competitivo e atraen-
te para novos investimentos.

Da mesma forma, a devolucao agil de créditos
tributarios € condicao para a saude financeira
das empresas. A Reforma ja prevé prazo de até
30 dias para empresas participantes de progra-
mas de conformidade tributaria e estabelece
que, a partir de 2027, esse mecanismo sera
implementado para a CBS. Contudo, a parce-
la relativa ao ICMS permanecera em vigor até
2033, o que reforca a necessidade de solucoes
estaduais complementares para o periodo de
transicdo. Considerando que, no modelo atual,
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o ressarcimento de créditos pode ultrapassar

0 prazo estabelecido na Reforma Tributaria,
qualguer avanco nessa diregao representa um
ganho concreto de competitividade para as em-
presas capixabas.

A extingao progressiva dos beneficios fiscais
do ICMS torna ainda mais urgente o fortale-
cimento da competitividade do Espirito Santo
por fatores estruturais. A atragcao e a retencao
de investimentos nao podem depender de
renuncias fiscais; ela deve ser sustentada por
um ambiente de negocios eficiente, estavel e
previsivel. Nesse cenario, a reducao de assime-
trias tributarias em relacao a outros estados ¢
fundamental. Tratamentos diferenciados entre
unidades da Federacao distorcem decisdes de
investimento, deslocam atividades produtivas e
comprometem a competitividade das empresas
sediadas no Espirito Santo. A harmonizacao das
regras locais em relagcao as de estados proximos
contribui para um ambiente mais equilibrado,
sem prejuizo do controle fiscal. Na mesma
direcao, a atualizacao de pontos especificos da
legislagdo estadual pode eliminar divergéncias
interpretativas, reduzindo o risco de autuacoes e
conferindo maior uniformidade e previsibilidade
a aplicacao das normas tributarias.

Para além desses fatores, em um cenario em
gue 0 governo nao possa adotar novos bene-
ficios tributarios, politicas fiscais bem estrutu-
radas sdo instrumentos poderosos para induzir
investimentos em atividades de maior valor
agregado, fortalecer a competitividade industrial
e ampliar a insercao das empresas capixabas
nas cadeias globais de valor. A implementacao
da Reforma Tributaria abre uma oportunidade
para que o Espirito Santo, com uma saude fiscal
superior a de outras unidades da Federacao,
alinhe os instrumentos fiscais as estratégias de
inovacao e desenvolvimento produtivo, desone-
rando as atividades de pesquisa e o desenvolvi-
mento tecnoldgico e atraindo novos investimen-
tos para o estado.

Dessa forma, a Agenda da Industria Capixaba
2026 apresenta propostas voltadas a promo-
cao da seguranca juridica durante a transicao
tributaria do ICMS para o IBS, a reducao das
desigualdades competitivas entre estados e
ao uso da tributacao e outros instrumentos
fiscais a disposicao do governo como ala-
vanca para a inovagao e a competitividade do
setor industrial capixaba. A agenda tributéria
da industria capixaba, portanto, reflete uma
visdo de desenvolvimento de longo prazo, em
que o sistema tributario seja mais simples, justo,

previsivel e alinhado aos desafios do século XXI.

A Agenda da
Industria Capixaba
2026 apresenta
propostas voltadas
a promocdo da
seguranca juridica
durante a transicdo
tributaria do ICMS
para o IBS, a reducdo
das desigualdades
competitivas entre
estados e ao uso
da tributacdo e
outros instrumentos
fiscais a disposicdo
do governo como
alavanca para

a inovacdo e a
competitividade

do setor industrial
capixaba.
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PROPOSTAS DA INDUSTRIA PARA O TEMA

TRIBUTACAO:

26.

Promover medidas
que acelerem a
adaptacao do
ambiente de
negocios capixaba
ao novo sistema
tributario

(TRANSIQAO DA REFORMA TRIBUTARIA)

27.

Criar um
programa de
apoio para
adaptacao das
empresas

a Reforma
Tributaria

(TRANSIQAO DA REFORMA TRIBUTARIA)

Implementar medidas que fortalecam a competitividade das
empresas durante a transicao para o novo sistema tribu-
tario, por meio da simplificacao tributaria, da ampliacao

da seguranca juridica, da previsibilidade regulatoria e do
aperfeicoamento do ambiente de negoécios. A Reforma Tri-
butaria prevé a extingdo progressiva desses incentivos até
2032, exigindo que os estados avancem na construgdo de
uma competitividade baseada em fatores estruturais. Nesse
contexto, € fundamental que o Espirito Santo antecipe esse
movimento, substituindo a estratégia de atracao de inves-
timentos baseada em beneficios fiscais por um ambiente
mais eficiente, estavel e previsivel, que ofereca infraestrutu-
ra, seguranca juridica e condicoes favoraveis ao desenvol-
vimento produtivo de longo prazo.

Criar um programa de apoio a transicao para a Reforma Tri-
butaria, com o objetivo de reduzir custos e insegurancas ateé
a implementacao total do novo sistema, com foco especial
nas micro e pequenas empresas. O programa deve compre-
ender agdes integradas de capacitagao técnica, incluindo
treinamentos sobre legislacao tributaria; sistemas de gestao
e conformidade fiscal; orientacao técnica personalizada
para diagnostico de impactos e adequagao de processos
operacionais; e disponibilizacao de linhas de financia-
mento com condicdes favorecidas para investimentos em
infraestrutura tecnologica, softwares de gestao tributaria e
sistemas informatizados. As acdes devem ser executadas
em articulacao com instituicdes de apoio, proporcionando
acesso democratico as informacdes e reduzindo vulnerabili-
dades durante a transicao.



28.

Criar critérios

€ mecanismos
objetivos que
garantam a
recuperacao
acelerada e
aproveitamento de
créditos do ICMS

SIMPLIFICAGAO E
SEGURANGA TRIBUTARIA

29.

Adotar medidas
que garantam a
reducao do custo
de conformidade
tributaria

SIMPLIFICACAO E
SEGURANCA TRIBUTARIA

TRIBUTACAO

Implementar mecanismos e procedimentos administrativos
que acelerem o ressarcimento e a compensacao dos credi-
tos tributarios acumulados de ICMS, estabelecendo prazos
maximos e critérios objetivos para sua analise técnica,
processamento e devolucao aos contribuintes. Tais medidas
objetivam reduzir a imobilizagdo de capital nas empresas,
conferir maior previsibilidade financeira aos empreendimen-
tos e garantir um fluxo de caixa mais estavel, especialmente
em setores criticos da economia. Adicionalmente, busca-se
mitigar os impactos econdmicos decorrentes da transicao
para o novo sistema tributario, promovendo seguranca
juridica e evitando distorc6es competitivas entre empresas.

A recuperagao acelerada de créditos também contribui para
fortalecer a competitividade dos setores produtivos do Espi-
rito Santo, reduzindo o custo tributario implicito e permitindo
maior reinvestimento em inovacao e desenvolvimento.

Simplificar as obrigacoes tributarias acessorias a fim de
diminuir o tempo e os recursos gastos pelas empresas no
cumprimento de exigéncias fiscais, por meio da integragao
de declaragdes, cadastros e sistemas governamentais; da
eliminacao de exigéncias redundantes; da padronizagao

e consolidacao de regimes; da digitalizacao e automacéao

de processos; e de medidas de apoio ao contribuinte até a
efetivacao das novas normas tributarias. Com isso, a simplifi-
cacao e a desburocratizagcao no cumprimento das obrigacoes
acessorias podem aumentar a eficiéncia administrativa, redu-
zir os custos operacionais das empresas do Espirito Santo e
melhorar o ambiente de negdcios no estado, promovendo a
reducao do custo de conformidade tributaria.
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30.

Apoiar medidas
de preservacao da
competitividade
das atividades
industriais
exportadoras e
portuarias

COMPETITIVIDADE DAS EXPO'RTAQ()ES
E DA ATIVIDADE PORTUARIA

31.

Fortalecer
instrumentos
fiscais de apoio
a inovacao,
sustentabilidade
e insercao
internacional
das industrias
capixabas

INSTRUMENTOS FISCAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO
MEIO AMBIENTE
FINANCIAMENTO

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

Apoiar a aprovacao do PL 4423/2024, que institui o Novo
Marco Legal do Mercado Externo e estabelece objetivos

e diretrizes para que as atividades de regulacao, controle
aduaneiro e fiscalizacdo do comeércio exterior de merca-
dorias observem referenciais minimos de transparéncia,
celeridade e simplificagao. A proposta introduz inovacoes
relevantes para o setor, como mecanismos de facilitacao

do comércio, aprimoramento do controle administrativo e
atualizacao da nomenclatura e da sistematica dos regimes
aduaneiros especiais. Tais medidas contribuem para moder-
nizar o ambiente regulatorio do comeércio exterior, reduzir
entraves operacionais e fortalecer a competitividade das ati-
vidades industriais exportadoras e portuarias, reafirmando o
Espirito Santo como um polo estratégico de exportagdes e
logistica nos cenarios nacional e internacional.

Estruturar e fortalecer instrumentos fiscais nao tributarios,
como subvengdes econdmicas, fundos de desenvolvimen-
to, linhas de financiamento, compras publicas de inovacao
e outros mecanismos de apoio ao investimento produtivo,
com foco no incentivo a inovacao, a transicdo para uma
economia de baixo carbono, a internacionalizacao das
empresas e ao aumento da competitividade da industria
capixaba. Com as restricdes impostas pela Reforma Tribu-
taria a concessao de novos incentivos tributarios estaduais
no ambito do IBS, o Espirito Santo deve ampliar o uso de
instrumentos como subvencdes, fundos publicos, financia-
mentos estratégicos e politicas de compras governamentais
para apoiar projetos voltados a inovacao, a sustentabilidade
e a insercao internacional das industrias, induzindo ganhos
de produtividade e competitividade em conformidade com
os principios do novo sistema tributario nacional.
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A inovacgao consolidou-se como fator indispensa-
vel ao desenvolvimento econémico contempora-
neo, desempenhando papel decisivo na elevacao
da produtividade, no fortalecimento da competi-
tividade e na promogao de um crescimento mais
sustentavel. Mais do que criar novos produtos ou
desenvolver tecnologias, inovar significa transfor-
mar conhecimento em solu¢des capazes de gerar
valor econémico e social, seja por meio de novos
processos produtivos, modelos de negocios, ser-
vicos ou formas mais eficientes de atender as de-
mandas da sociedade. Em um ambiente marcado
por rapidas transformacoes tecnoldgicas e econo-
micas, a capacidade inovadora tornou-se um fator
determinante para o posicionamento competitivo
de empresas, regides e paises, influenciando sua
insercao nas cadeias globais de valor, sua capa-
cidade de atrair investimentos e seu potencial de
crescimento no longo prazo.

Esse papel estratégico da inovagao tornou-se
ainda mais evidente diante das profundas transfor-
macoes que vém redefinindo os sistemas pro-
dutivos e econémicos em escala global. A rapida
evolucao da inteligéncia artificial, da automagao
avancada, da analise de dados e de outras tec-
nologias digitais esta modificando a forma como
bens e servi¢os sao produzidos, distribuidos e
consumidos, ampliando a importancia da capa-
cidade de adaptacao tecnologica das empresas
e dos territorios. Paralelamente, a transicao para

uma economia de baixo carbono impulsiona o

desenvolvimento de novas fontes de energia,
materiais e processos produtivos mais sustenta-
veis. Soma-se a esse cenario a reorganizagao das
cadeias globais de valor, intensificada pelos im-
pactos da pandemia de COVID-19 e pelo aumento
das tensbes geopoliticas, que ampliaram a busca
por maior resiliéncia produtiva, diversificacao de

fornecedores e autonomia tecnologica.

A velocidade dessas transformacdes pode ser
observada em diferentes indicadores internacio-
nais. Segundo o Forum Econémico Mundial?, cerca
de 86% das empresas esperam que a inteligéncia
artificial e as tecnologias de processamento da infor-
macao provoquem mudangas significativas em seus
modelos de negocio até 2030, enquanto aproxima-
damente 60% dos trabalhadores deverdo passar por
processos de requalificagao em funcao das transfor-
macoes tecnoldgicas. Na mesma dire¢ao, estimati-
vas da Gartner® apontam que os investimentos glo-
bais em tecnologia da informagao deverao superar
US$ 6,3 trilndes em 2026, refletindo a intensificagdo
da digitalizacao da economia. Esses movimentos
demonstram que o dominio e a aplicagao de novas
tecnologias deixaram de ser apenas fatores de efi-
ciéncia produtiva e passaram a integrar estratégias
mais amplas de desenvolvimento, competitividade,
soberania tecnologica e seguranga econdmica.

Diante desse cenario, ampliar a capacidade
inovadora exige superar desafios relacionados
a estruturacao do ecossistema de inovacao e
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ao fortalecimento das bases necessarias para o
desenvolvimento tecnoldgico. A maior integra-
¢cao entre empresas, universidades, institutos de
ciéncia e tecnologia, startups, investidores e go-
verno, aliada a ampliagao dos investimentos em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l),

a formacao de profissionais qualificados, a ex-
pansao da infraestrutura tecnoldgica, ao apri-
moramento dos mecanismos de financiamento
e a construgao de um ambiente regulatério mais
favoravel, constitui elemento fundamental para
transformar conhecimento em solucées aplica-
das ao setor produtivo.

No Espirito Santo, esses desafios assumem
carater estratégico. Com uma economia forte-
mente apoiada na indUstria e integrada aos mer-
cados nacional e internacional, o estado reune
ativos relevantes para impulsionar sua capacida-
de inovadora, como uma base industrial diversi-
ficada, cadeias produtivas com insercao global,
instituicoes de ciéncia e tecnologia e ambientes
promotores de inovacao. Entretanto, transfor-
mar esses ativos em resultados concretos ainda
requer maior articulacao entre os agentes do
ecossistema, ampliacdo da capacidade tecnoldé-
gica das empresas e fortalecimento dos instru-
mentos de apoio a inovacao. O recuo do Espirito
Santo no pilar de inovagao do Ranking de
Competitividade dos Estados, passando da 52
para a 112 colocacao entre 2021 e 2025, reforca
a necessidade de avancgar nessa agenda.

Diante desse cenario, a Agenda da Industria
Capixaba 2026 apresenta acoes voltadas a
superacao dos principais desafios de inova-
cao no Espirito Santo, com foco no estimulo
aos investimentos em PD&I, ao fortalecimento
da cooperacao entre empresas e instituicoes
cientificas e tecnoldgicas, a formacao de ca-
pital humano qualificado, a expansao da infra-
estrutura tecnoldgica, ao aprimoramento dos
mecanismos de financiamento e a construcao
de um ambiente regulatério mais favoravel.
As propostas da Agenda buscam enfrentar

os principais desafios da inovacao no Espirito
Santo, reconhecendo o papel estratégico da
inovacgdo para elevar a produtividade, estimular
novos negocios, diversificar a economia esta-
dual e ampliar a capacidade do Espirito Santo
de responder as transformacodes tecnoldgicas,
ambientais e geoecondmicas.

A Agenda da Industria
Capixaba 2026
apresenta acoes
voltadas a superacdo
dos principais desafios
de inovacdo no
Espirito Santo, com
foco no estimulo aos
investimentos em PD&,
ao fortalecimento

da cooperacdo

entre empresas e
instituicoes cientificas
e tecnologicas, a
formacdo de capital
humano qualificado,
a expansdo da
infraestrutura
tecnologica, ao
aprimoramento dos
mecanismaos de
financiamento e a
construcdo de um
ambiente regulatorio
mais favoravel.
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PROPOSTAS DA INDUSTRIA PARA O TEMA

INOVACAO:

32.

Digitalizar e
simplificar
servicos publicos
relacionados

a atividade
empresarial

DIGITALIZAGAO

33.

Criar condicoes
favoraveis a
instalacao e

expansao de centros
de PD&I empresariais
e a atracao, retencao
e repatriacao de
talentos altamente
qualificados

( INFRAESTRUTURA DE INOVAGAO )

CAPITAL HUMANO

Promover a digitalizacao e a integracao dos servigos publicos
relacionados a atividade empresarial para reduzir burocracias,
aumentar a previsibilidade regulatoria, fortalecer a seguranca
juridica e melhorar o ambiente de negocios, reconhecendo que
a modernizagao da administracao publica € um fator essencial
para aumentar a competitividade econémica. A proposta busca
tornar os processos administrativos mais ageis, transparentes e
eficientes, reduzindo custos e tempo para empresas e governo.
Para isso, tornam-se necessarios: a simplificacao e agilizagao
de processos; a ampliagao do uso de servicos eletronicos

e portais unificados; a integracao de sistemas entre 6rgaos
publicos; o aumento da transparéncia e da rastreabilidade dos
processos administrativos; e a automacao de procedimentos de
baixo risco, contribuindo também para reduzir o Custo Brasil.

Estimular a instalagdo e a expansao no Espirito Santo de
centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l)
empresariais ou que atendam diretamente as empresas, com
foco na atragao e fortalecimento de unidades tecnologicas que
atualmente concentram essas atividades em outros estados ou
regioes. A proposta busca fortalecer a capacidade de geracao
de conhecimento aplicado, ampliar a realizagao de ativida-
des de pesquisa e desenvolvimento no territério capixaba e
aumentar a competitividade da industria. Para isso, contempla
estratégias de atragao de investimentos, criacao de condi¢coes
favoraveis a instalagdo dessas estruturas e programas de atra-
cao, retencao e repatriacao de talentos altamente qualificados,
ampliando a disponibilidade de profissionais especializados e
fortalecendo o ambiente de inovacao do estado.



34.

Fortalecer a
articulacao do
ecossistema
capixaba de
inovacao

(_ COOPERAGAO/ARTICULAGAO )

35.

Expandir e
fortalecer a
infraestrutura
e 0S ambientes
de inovacao

(_INFRAESTRUTURA DE INOVAGAO )

36.

Ampliar os recursos
destinados a inovacao
e a transformacao
digital

FINANCIAMENTO

INOVACAO

Intensificar a cooperagao entre empresas, startups, instituicdées de
ciéncia e tecnologia (ICTs), universidades, centros de pesquisa,
incubadoras, aceleradoras e demais atores do ecossistema de
inovagao, por meio de politicas, programas e instrumentos que
promovam a articulagao e o desenvolvimento de iniciativas cola-
borativas. Essa acao busca fortalecer as conexdes entre os setores
publico, privado e académico, reconhecendo que a interagao entre
esses agentes é fundamental para ampliar a capacidade de inova-
Gao, acelerar a geracao e a difusao do conhecimento e transformar
pesquisas em solucoes aplicadas as demandas da industria. Nes-
se contexto, busca-se estimular a inovagao aberta, a transferéncia
de tecnologia, 0 empreendedorismo inovador e o desenvolvimento
de ecossistemas regionais de inovagao, ampliando a integragao
entre os setores publico, privado e académico e fortalecendo a
competitividade da indUstria capixaba.

Ampliar e fortalecer centros tecnologicos, laboratorios, parques
tecnoldgicos, ambientes promotores de inovacao e demais in-
fraestruturas e iniciativas de apoio a pesquisa e desenvolvimento
tecnologico, como a Mobilizagdo Capixaba pela Inovacgao (MCI),

reconhecendo seu papel estratégico na geracao e difusao de co-
nhecimento, na aproximagao entre empresas € instituicoes cientifi-
cas e no desenvolvimento de solugdes inovadoras. O fortalecimento
dessas estruturas pode ampliar o0 acesso da industria a infraestrutura
necessaria para inovar, estimular a cooperacao entre os atores do
ecossistema e reduzir desigualdades territoriais na oferta de ativos
tecnoldgicos. Essa expansao deve ocorrer de forma alinhada as vo-
cacdes econdmicas regionais e as demandas da industria capixaba,
fortalecendo os ecossistemas regionais de inovacao e ampliando a
presenca dessas infraestruturas no interior do estado.

Ampliar a oferta de recursos destinados a inovacao e a acoes e
programas estruturantes e de impacto por meio de empréstimos
concessionais, subvencdes econdémicas, fundos de investimen-
to, instrumentos do mercado de capitais, como debéntures, e
mecanismos de financiamento combinado (blended finance),
uma vez que 0 acesso a recursos financeiros € um dos princi-
pais fatores para ampliar os investimentos em pesquisa, desen-
volvimento e inovacao. Logo, a acao busca reduzir as restricoes
enfrentadas pelas empresas, especialmente as micro, pequenas
e médias, ampliando sua capacidade de investir em novos
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produtos, processos e tecnologias. O fortalecimento desses
instrumentos contribuira para estimular a inovacao, fomentar o
ecossistema, acelerar a modernizagao produtiva, aumentar a
produtividade e fortalecer a competitividade da industria capi-

xaba, beneficiando negdcios e sociedade.

3 7 Aperfeicoar os instrumentos estaduais de apoio a inovacao e
o articular, junto ao Governo Federal, a modernizagao do ambien-
te regulatorio e dos mecanismos de incentivo a pesquisa, ao
Modernizar desenvolvimento tecnoldgico e & inovacao, incluindo a regula-
0 ambiente mentacao da inteligéncia artificial, a atualizacao da Lei do Bem,
regulatério

a implementacao de novos instrumentos voltados a economia
digital, como o REDATA, e a implantacéo de sandboxes regu-

e fortalecer latorios, living labs, distritos de inovagao e outros ambientes
instrumentos de experimentacéo para viabilizar o teste de novos produtos,
de incentivo e servi¢gos, modelos de negocio e tecnologias inovadoras com

seguranga juridica e menor barreira regulatoria, acelerando sua

experimentacao
para a inovacao

adocgao pelo mercado.

( AMBIENTE REGULATORIO )

REDATA: Regime Especial de Tributacao para Servicos de Datacenter, um
programa estratégico do governo que propde a suspensao temporaria de
tributos (como IPI, PIS/Cofins e Imposto de Importacdo) sobre equipamentos
tecnologicos. O objetivo € atrair grandes investimentos em infraestrutura digital
e processamento de dados.

Sandboxes regulatérios: Ambiente experimental que permite a empresas e
organizacoes testar produtos, servigos ou modelos de negdcio inovadores em
condicdes regulatérias especificas, com acompanhamento dos 6rgaos compe-
tentes, antes de sua implementagao em larga escala.

Living Labs: Ambientes de experimentagao em condigdes reais, nos quais
usuarios, empresas, pesquisadores e governo colaboram no desenvolvimento,

no teste e no aprimoramento de novas tecnologias, produtos e servicos.




38.

Apoiar o
desenvolvimento
de competéncias

para inovacao e
transformacao
digital

QUALIFICAGAO
CAPITAL HUMANO

INOVACAO

Ampliar programas de upskilling, reskilling e lifelong learning,
reconhecendo que as rapidas transformacoes tecnoldgicas
exigem atualizacao continua das competéncias da forca de
trabalho. O fortalecimento dessas estratégias contribui para
reduzir lacunas de qualificagdao, aumentar a capacidade de
adaptacao as mudancas tecnologicas e preparar profissionais
para as novas demandas da economia baseada no conheci-
mento. Nesse sentido, a proposta busca desenvolver com-
peténcias técnicas, digitais, cientificas e gerenciais alinhadas
as necessidades da inovagao e da transformacao digital,
fortalecendo o capital humano, elevando a produtividade

e ampliando a capacidade competitiva da

industria capixaba.

Upskilling: Atualizagao e ampliagao de competéncias existentes.

Reskilling: Desenvolvimento de novas competéncias para atuacao em
diferentes funcdes ou areas.

Lifelong learning: Aprendizagem continua ao longo da vida profissional.

39.

Estimular projetos
que orientem

a inovacao

para desafios
estratégicos do
futuro

TENDENCIAS

Estimular projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
voltados a solucao de desafios econémicos, tecnologicos, am-
bientais e sociais relacionados as principais macrotendéncias
globais, considerando seus impactos sobre a competitividade
da industria e a capacidade de insercao em mercados mais
sofisticados. Entre essas tendéncias, destacam-se a transfor-
macao digital, a inteligéncia artificial, a transicao energética, as
mudangas climaticas, a seguranca cibernética, 0s novos mode-
los de trabalho e as transformacdes demograficas. A iniciativa
busca fortalecer a capacidade de adaptagao e resposta da
indUstria capixaba diante dessas transformacoes, incentivando
o desenvolvimento tecnoldgico, a geragao de solugdes inova-
doras e a ampliacdo da insercao das empresas em mercados
de maior intensidade tecnologica e valor agregado.
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40.

Fortalecer o
desenvolvimento
e a escalabilidade
de startups

e empresas
inovadoras e de
base tecnologica

REGIONALIZAGAO

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

Fortalecer as politicas voltadas a criacdo, ao desenvolvimento
e ao crescimento de startups e empresas de base tecnologica,
ampliando programas e instrumentos de apoio a incubagao,
aceleracdo, capacitacao e conexao com investidores, grandes
empresas e instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagao. A ini-
ciativa busca estimular o surgimento de novos negocios inten-
sivos em conhecimento, ampliar a geragao de solugdes inova-
doras e contribuir para a diversificagado da economia capixaba.
O fortalecimento desse ambiente favorece a aproximacgao entre
empreendedores, setor produtivo, academia e investidores,
ampliando as oportunidades de desenvolvimento tecnologico,
de acesso a mercados e de atracao de recursos para empresas
inovadoras. Dessa forma, contribui para que startups e empre-
sas de base tecnologica superem desafios de crescimento, ga-
nhem escala, desenvolvam produtos e servigos de maior valor
agregado e ampliem sua inser¢cdo em cadeias produtivas.









FINANCIAMENTO
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AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

O crédito ¢ um instrumento central para o
desenvolvimento econdmico, pois permite as
empresas financiar investimentos produtivos,
expandir operacgoes, equilibrar fluxos de caixa,
acessar novos mercados, impulsionar processos
de inovacao e proporcionar maiores probabili-
dades de sobrevivéncia as empresas. Mercados
de crédito amplos, eficientes e inclusivos sao
fundamentais para impulsionar o crescimento
econdmico, pois ampliam as condicbes para a
expansao do investimento privado e a geragao
de novas oportunidades de emprego.

Nos ultimos anos, apesar dos avancgos institu-
cionais no mercado de crédito, especialmente
no arcaboucgo legal de garantias, na imple-
mentacao do sistema financeiro aberto (open
finance) e no desenvolvimento de novos instru-
mentos de financiamento, o acesso e o custo
do crédito continuam sendo desafios relevantes
enfrentados pelo setor produtivo na busca de
financiamento.

De acordo com a pesquisa Sondagem?, da
Confederacéo Nacional da Industria (CNI), entre

os principais desafios que as empresas en-
frentam na obtencao de crédito estao: as taxas
de juros elevadas; as exigéncias de garantias
reais; a falta de linhas de crédito adequadas

as necessidades das empresas; 0s prazos de
caréncia inferiores ao necessario; as exigéncias
de reciprocidades; e 0s processos de aplicagao
burocraticos e lentos.

Ha décadas, os juros reais elevados encare-
cem o crédito no Brasil e no Espirito Santo.
Esse cenario limita as condicdes para a expan-
sao produtiva e contribui para explicar o baixo
nivel de investimento do pais, que permanece
abaixo tanto da média mundial, quanto dos
paises OCDE e de economias de renda média e
média-alta, como China, india e RUssia. Ainda, O
aumento do spread bancario no pdés-pandemia,
em um contexto de maior inadimpléncia, soma-
do a manutencao da Selic em patamar elevado,
reforcou esse desafio, tornando o crédito mais
caro e restrito para empresas e consumidores.

Diante desse quadro, além de medidas voltadas
a renegociacao de dividas e a ampliagao de



FINANCIAMENTO

prazos para mitigar a inadimpléncia empresarial,
como o Novo Desenrola Brasil — Pessoas Juridi-
cas, € importante avancar em agodes estruturais
que reduzam os custos administrativos e tributa-
rios da intermediagao financeira.

Em relacao ao sistema de garantias, apesar dos
avancos recentes, o conjunto de exigéncias

de garantias pelas instituicoes financeiras tem
criado barreiras ao financiamento, sobretudo
para as micro, pequenas e médias empresas
(MPMEs), segundo diagnostico realizado pelo
Banco Mundial®. Desta forma, a ampliacéo e
modernizagdo dos instrumentos de garantia e
dos mecanismos de recuperacao extrajudicial
de bens ante inadimplemento representam uma
agenda importante para ampliar o acesso ao
mercado de crédito, reduzir riscos e melhorar as
condigoes de creédito para MPMEs.

Assim, a reducao estrutural do custo do finan-
ciamento e a construcao de um mercado de cré-
dito mais acessivel exigem uma agenda integrada
de acdes. Nesse sentido, a Agenda da Industria
Capixaba 2026 apresenta a¢goes que buscam:
a reducao da inadimpléncia e dos custos da in-
termediacao financeira; a ampliacao da capila-
ridade dos canais de financiamento no interior
do estado; o aperfeicoamento dos instrumen-
tos e fundos de garantia de crédito; o fomento
de fontes alternativas de financiamento de
longo prazo; a promocao da concorréncia
bancaria; e a manutencao e aprimoramento de
medidas e programas publicos de crédito que
se mostraram eficazes para ampliar a oferta
de crédito no estado. Em suma, as propostas
apresentadas sao voltadas a enfrentar os prin-
cipais desafios de acesso e custo do crédito no
Espirito Santo, reconhecendo o papel estratégico
do financiamento para viabilizar capital de giro,
modernizacao empresarial e expansao do investi-
mento produtivo no estado.

A Agenda da Industria
Capixaba 2026
apresenta acoes que
buscam: a reducdo

da inadimpléncia

e dos custos da
intermediacdo
financeira, a ampliacdo
da capilaridade

dos canais de
financiamento no
interior do estado;

O aperfeicoamento

dos instrumentos e
fundos de garantia de
credito; o fomento de
fontes alternativas de
financiamento de longo
prazo; a promo¢do da
concorréncia bancaria;
e a manutencdo e
aprimoramento de
medidas e programas
publicos de credito que
se mostraram eficazes
para ampliar a oferta
de credito no estado.
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AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

PROPOSTAS DA INDUSTRIA PARA O TEMA

FINANCIAMENTO:

Fortalecer os
instrumentos
publicos estaduais
de financiamento
para reduzir o
custo do crédito
para investimentos
produtivos

(_cuSTOS E CONDIGGES DE CREDITO )

42.

Ampliar e
diversificar os
mecanismos de
garantias nas
operacoes de
crédito

((SISTEMA DE GARANTIAS )

Ampliar, aprimorar e divulgar os instrumentos de financia-
mento e de investimento ja operados pelo poder publico

do estado, tais como: i) programas e linhas de financia-
mento realizados por meio de fundos de fomento estadual,
repasses de fundos publicos e repasses de recursos nao
reembolsaveis; ii) Fundos de Investimento em Participagoes
(FIPs); e iii) fundos garantidores. O custo do crédito, apon-
tado pelos empresarios como o principal entrave ao finan-
ciamento, reforga a importancia do fortalecimento dessas
iniciativas produtivas e dos instrumentos de politica publica.
Essas medidas podem facilitar o acesso ao financiamento,
viabilizar taxas de juros mais competitivas e ampliar a oferta
de crédito no estado, permitindo que as empresas invistam
mais em transformacao digital, inovacao, sustentabilidade,
eficiéncia operacional e expansao das exportacoes.

Ampliar e diversificar os mecanismos de garantia nos finan-
ciamentos por meio de modalidades pessoais, patrimoniais

e institucionais, de modo a criar as condi¢coes necessarias
para aumentar a adocao desses mecanismos pelo mercado,
reduzir o risco das operacoes e facilitar o acesso das em-
presas ao crédito em melhores condicées. Embora tenham
ocorrido avan¢os nos ultimos anos no arcaboucgo legal de
garantias, por meio do Sistema Nacional de Garantias de Cré-
dito (Decreto n°10.780/2021) e do Marco Legal das Garantias
(Lei n°®14.711/2023), a falta de garantias ainda aparece como
a segunda maior dificuldade para a obtencao de crédito
bancario, atras apenas dos juros elevados, segundo estu-
dos da Confederacéo Nacional da Industria (CNI, 2026) e do
Banco Mundial (BM, 2020). Como consequéncia, a insufici-
éncia de garantias encarece e restringe o acesso ao credito,
especialmente entre as micro, pequenas e meédias empresas
(MPMEs), comprometendo sua capacidade de investimento



43.

Ampliar o uso

de fundos
garantidores para
facilitar o acesso
ao financiamento
das MPMEs

((SISTEMA DE GARANTIAS )

44,

Ampliar a
capilaridade
dos canais de
financiamento
para MPMEs
no interior

do estado

(_INCLUSAO FINANCEIRA )

FINANCIAMENTO

e sobrevivéncia. Neste contexto, & importante seguir aper-
feicoando o sistema de garantias, dado seu potencial para
ampliar o uso de instrumentos garantidores e melhorar as

condicdes de acesso ao financiamento.

Ampliar o uso de fundos de garantia para facilitar o acesso
ao financiamento das MPMEs, considerando instrumentos
financeiros locais e nacionais ja existentes, como o Fundo
de Aval Bandes, o Fundo de Aval Bandes Para os Muni-
cipios, o Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas
(FAMPE), o Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) do
BNDES e o Fundo Garantidor de Operacoes (FGO) Pro-
nampe. A insuficiéncia de garantias constitui uma barreira
relevante ao financiamento industrial. Nesse sentido, esses
instrumentos contribuem para facilitar o acesso ao crédito e
melhorar as condicbes de financiamento. Assim, ha espaco
para ampliar a utilizagao dos fundos ja disponiveis, fortale-
cer 0 acesso das empresas a esses e outros instrumentos
de garantia, aprimorar sua operacionalizagao e intensificar
sua divulgacgao.

Ampliar a capilaridade do financiamento para MPMEs no
interior do Estado, por meio de correspondentes bancarios,
cooperativas de crédito, instituicdes parceiras ou pontos de
atendimento descentralizados. Essa ampliacao € relevan-
te porque a ampliacao do acesso ao crédito ndao depende
apenas da disponibilidade de recursos financeiros, mas

também das condi¢cdes e dos canais por meio dos quais
esses recursos chegam as empresas. A utilizagcao das linhas
de financiamento pode ser condicionada pela baixa capi-
laridade dos canais de atendimento, pela insuficiéncia de
informacdes sobre as alternativas disponiveis e pela neces-
sidade de apoio as empresas na preparagao para a contra-
tacao de crédito. Programas orientados a interiorizagao do
credito podem ampliar a presencga das instituicdes financei-
ras no interior do Estado, reduzir deslocamentos e facilitar
0 acesso ao financiamento, especialmente para empresas
com menor experiéncia na contratacao de crédito.
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45.

Desenvolver e
adequar linhas de
financiamento as
especificidades
setoriais e
regionais do
estado

(_INCLUSAO FINANCEIRA )

46.

Facilitar o

acesso a linhas de
financiamento de
longo prazo para
a transformacao
tecnolodgica

da industria

ACESSIBILIDADE
INOVAGAO

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

Desenvolver e adequar linhas de financiamento as especi-
ficidades setoriais e regionais do estado, com taxas, pra-
zos, caréncias, garantias e finalidades compativeis com as
caracteristicas dos diferentes setores produtivos e regides
capixabas. Segundo a pesquisa Sondagem, da Confedera-
c¢do Nacional da Industria (CNI), a falta de linhas de finan-
ciamento adequadas as necessidades das empresas figura
entre os trés principais desafios enfrentados pelos empre-
sarios. No interior do estado, essas dificuldades tendem a
ser mais acentuadas em razao da maior percepc¢ao de risco
por parte das instituicdes financeiras, da menor disponibi-
lidade de informacdes financeiras estruturadas dentro das
empresas e da maior exigéncia de garantias requeridas as
empresas. Esses fatores ampliam a assimetria de informa-
cao e podem restringir o acesso ao financiamento, o que
reforca a necessidade de ampliar a disponibilidade de linhas
de financiamento adequadas as demandas e necessidades
setoriais e regionais.

Facilitar 0 acesso a linhas de financiamento de longo prazo
para a transformacao tecnologica da industria, incluindo
modernizagao e automacgao produtiva com foco em so-
lucdes da Industria 4.0. Instituicdes financeiras publicas
podem ampliar a disponibilizagao e divulgacao das linhas
de financiamento voltadas a neoindustrializacao, alinha-
das as diretrizes nacionais da Nova IndUstria Brasil (NIB).
Além disso, as instituicoes financeiras podem atuar como
repassadoras de recursos de bancos de desenvolvimento,
ampliando o acesso das empresas ao crédito para inovacao,
modernizacao produtiva, transformacao digital e aumento
da produtividade. Dessa forma, esses recursos contribuem
para viabilizar investimentos de longo prazo, alinhados as
estratégias de desenvolvimento da industria.



47.

Ampliar o

acesso a linhas de
financiamento para
investimentos em
transicao energética
e descarbonizacao
da industria

ACESSIBILIDADE
MEIO AMBIENTE

48.

Facilitar o acesso

a instrumentos

de financiamento
voltados a
exportacao e a
internacionalizacao
das industrias com
sede no estado

ACESSIBILIDADE

FINANCIAMENTO

Facilitar o acesso a linhas de crédito sustentaveis para
financiar projetos de investimento destinados a eficiéncia
energética, descarbonizagao industrial, economia circular,
gestao de residuos, preservacao ambiental e adaptacao
climatica, entre outros, incluindo iniciativas voltadas a
micro, pequenas e médias empresas (MPMEs). O forta-
lecimento e a ampliagcéo dessas linhas de financiamento
podem contribuir para o cumprimento dos compromissos
previstos no Plano de Descarbonizagdo e Neutralizagao
das Emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do estado,
bem como para a implementagédo das diretrizes da Missao
5 da Nova Industria Brasil (NIB) e da Missédo 4 sobre Sus-
tentabilidade e Resiliéncia Climatica, estabelecida no Plano
Estratégico ES 500 Anos.

Facilitar o acesso a instrumentos de financiamento volta-
dos a exportagao e a internacionalizacao das industrias
capixabas, incluindo linhas como Adiantamento sobre
Contrato de Cambio (ACC) e Adiantamento sobre Cambiais
Entregues (ACE), entre outros programas e modalidades
de apoio as exportacdes. As linhas de crédito destinadas a
fase de producao, no pré-embarque, e a fase de comercia-
lizagdo, no pos-embarque, sao instrumentos importantes
para o financiamento das operacbes de comeércio exterior.
Iniciativas que ampliem essas linhas e facilitem o acesso
das empresas a esses recursos podem fortalecer a com-
petitividade das exportagoes, reduzir barreiras ao processo

de internacionalizacao e ampliar a participacao das indus-
trias capixabas nos mercados externos.
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AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

O capital humano ¢ fator decisivo para o
aumento da produtividade, da inovacao e da
competitividade das economias, sendo, portan-
to, essencial para sustentar o desenvolvimento
econdmico. Nos ultimos anos, em um cenario
de reducao do desemprego, a disponibilidade
de trabalhadores tem se tornado um desafio
crescente para o setor produtivo. Segundo as
pesquisas da Sondagem Industrial, realizadas
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI)®,
a escassez de trabalhadores qualificados figurou
entre os problemas mais relevantes para a indus-
tria, alcancando 23% das mencdes em 2024. O
resultado representou um avango expressivo em
relacdo ao periodo de 2015 a 2020, quando o
tema representava apenas 5% das mengoes.

Esse cenario resulta da convergéncia de fatores
estruturais e conjunturais. O envelhecimento da
populacao e o esgotamento gradual do bonus
demografico, isto &, o periodo em que a propor-
cao de pessoas em idade potencialmente ativa €
superior a de criancas e idosos, reduzem o ritmo
de crescimento da forca de trabalho disponivel,
enquanto a elevada informalidade e as mudancas
nas preferéncias ocupacionais, especialmente
entre os jovens, diminuem o interesse por mo-
delos tradicionais de emprego. A complexidade
desse desafio € ampliada pelas recentes trans-
formacoes que vém redefinindo a economia € 0

mercado de trabalho. O avanco da digitalizacao,
da automacao, da inteligéncia artificial e da in-
dustria 4.0 tem acelerado o surgimento de novas
ocupacoes e alterado significativamente os perfis
ocupacionais.

Nesse contexto, torna-se cada vez mais evidente
o descompasso entre a qualificacao disponivel

e as demandas do setor produtivo. Mais do que
ampliar o acesso a educacao profissional, &
necessario fortalecer a conexao empresa-esco-
la-universidade, assegurando que os curriculos,
conteudos e metodologias estejam alinhados

as demandas atuais e futuras do mercado de
trabalho. Os investimentos em educacao e quali-
ficacao profissional devem nao somente ampliar
a empregabilidade da populacdo, mas também
criar as condicdes necessarias para elevar a pro-
dutividade, estimular a inovagao e o crescimento
economico de longo prazo.

Além dos desafios relacionados a formacao e a
oferta de trabalhadores, a escassez de mao de
obra também sublinha a necessidade de aper-
feicoar o ambiente regulatorio que orienta as
relacoes de trabalho. As transformagdes tecnolo-
gicas, as novas formas de organizagao da produ-
¢ao e o surgimento de modelos mais flexiveis de
insercao produtiva vém alterando a dinamica do
mercado de trabalho em ritmo superior a capaci-
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dade de adaptacao da legislagao atual. Embora
a modernizacao iniciada pela Reforma Trabalhis-
ta de 2017 tenha representado um importante
avancgo, ainda persistem entraves regulatorios
que limitam a adaptagao de empregadores e
empregados a nova realidade. A auséncia de
regulamentacdes adequadas ou a existéncia de
regras rigidas resultam em inseguranca juridica,
elevam os custos de conformidade e dificultam a
formalizacao de novas formas de trabalho.

A defesa da construcao de um ambiente regu-
latorio mais moderno, previsivel e aderente as
transformacées do mercado de trabalho é funda-
mental para ampliar as oportunidades de inser-
cao produtiva, estimular a formalizacdo e aumen-
tar a competitividade. Ao mesmo tempo, deve-se
assegurar mecanismos de protecao compativeis
com as novas dinamicas ocupacionais, promo-
vendo um equilibrio entre seguranga juridica,
crescimento econdémico e insergao produtiva.

Outro aspecto estratégico refere-se a promogao
da saude e a melhoria das condicdes de perma-
néncia dos trabalhadores no mercado de traba-
Iho. O aumento da incidéncia de doencas croni-
cas nao transmissiveis, associado aos desafios
relacionados a saude e a seguranga no trabalho,
impacta diretamente a produtividade, eleva o ab-
senteismo, os afastamentos laborais e os custos
dos sistemas de saude. Além de afetarem a com-
petitividade, esses fatores reduzem a disponibi-
lidade de trabalhadores e agravam os desafios
de escassez de mao de obra enfrentados pelas
empresas. Nesse contexto, politicas voltadas a
promocao da saude, a prevencao de doencas e
a melhoria da qualidade de vida do trabalhador
assumem um papel cada vez mais relevante para
o desenvolvimento econdmico e social.

Assim, fortalecer o capital humano € condic¢ao in-
dispensavel para elevar a produtividade, ampliar
a capacidade de inovacao e preparar o Espirito
Santo para as transformacdes econdmicas em
curso. Dessa forma, a Agenda da Industria

Capixaba 2026 apresenta propostas voltadas
a formacao e qualificacao profissional, ao
desenvolvimento de competéncias alinhadas
as demandas do setor produtivo, ao aperfeigo-
amento do marco regulatorio das relagoes de
trabalho, a ampliacao da participacao da popu-
lacao no mercado de trabalho e a promocao da
saude do trabalhador. Em conjunto, essas inicia-
tivas contribuem para elevar a competitividade e
a produtividade e para impulsionar o desenvolvi-
mento sustentavel do Espirito Santo.

A Agenda da Industria
Capixaba 2026
apresenta propostas
voltadas a formacao

e qualificacdo
profissional, ao
desenvolvimento

de competéncias
alinhadas as demandas
do setor produtivo,

Qo aperfeicoamento

do marco regulatorio
das relacoes de
trabalho, a ampliacdo
da participacdo

da populacdo no
mercado de trabalho e o
promo¢do da saude do
trabalhador.
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AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

PROPOSTAS DA INDUSTRIA PARA O TEMA

CAPITAL HUMANO:

49.

Alinhar a oferta
de educacao
profissional e

tecnoldgica as
demandas atuais
e futuras da
industria

(_ FORMAGAO PROFISSIONAL )

20.

Ampliar programas
de qualificacao

e requalificacao
profissional
voltados as novas
competéncias

(_FORMAGAO PROFISSIONAL )

Criar um ecossistema integrado de formagao profissional capaz
de conectar, de forma continua, as demandas atuais e futuras
da indUstria capixaba a oferta de cursos técnicos, tecnoldgicos
e de qualificagao profissional, priorizando areas estratégicas
para o desenvolvimento econdmico e produtivo do Espirito
Santo. Fortalecer a articulagdo entre empresas, instituicdes de
ensino, universidades e Servigos Nacionais de Aprendizagem,
ampliando a participacao do setor produtivo na identificacao
das competéncias requeridas pelo mercado de trabalho, na
definicdo das ocupacdes sujeitas a cota de aprendizagem, na
construcao de percursos formativos e na atualizacéo perma-
nente dos conteudos educacionais. Promover a interiorizagao
da educacao profissional, ampliando o acesso a formacao pra-
tica em regides com menor oferta de infraestrutura especializa-
da, por meio de parcerias que viabilizem ambientes adequados
ao desenvolvimento das atividades formativas.

Fortalecer programas de qualificacao e requalificacao profissional
alinhados as transformacdes tecnoldgicas, a inovacao e as novas
demandas do mercado de trabalho, com foco no desenvolvimen-
to de competéncias digitais, tecnologicas e gerenciais. Ampliar
iniciativas de capacitagao em areas estratégicas para a compe-
titividade da economia capixaba, como a Industria 4.0. Incentivar
a implementacao de programas de requalificagcao (reskilling)

e aperfeicoamento profissional (upskilling), por meio de trilhas
formativas modulares presenciais, a distancia e em ambiente de
trabalho, promovendo a aprendizagem continua ao longo da vida.
Fortalecer a integracao entre empresas, instituicdes de ensino,
centros de pesquisa, ambientes de inovagao e entidades do
Sistema S, ampliando a aderéncia da formacao as necessidades
do setor produtivo. Implementar mecanismos de incentivo que
estimulem investimentos empresariais em capacitacao, retencao
de talentos e desenvolvimento permanente da forca de trabalho,
contribuindo para 0 aumento da produtividade, da emprega-



o1.

Modernizar a
formacao docente
para atender as
demandas da
economia digital

(_FORMAGAO PROFISSIONAL )

INOVACAO

2.

Promover

politicas de
empregabilidade

e permanéncia
produtiva dos
trabalhadores com
mais de 50 anos

(_FORMAGAO PROFISSIONAL )

CAPITAL HUMANO

bilidade e da capacidade de adaptacao dos trabalhadores as
mudancas tecnolégicas. Incentivar, ainda, a qualificacdo continua
de liderangas técnicas e gerenciais, fortalecendo competéncias
estratégicas e contribuindo para o aumento da produtividade, da
inovacao e da competitividade do estado.

Fortalecer a formacao, a atratividade e a permanéncia de
professores qualificados, especialmente nas areas de cién-
cia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM), visando
elevar a qualidade da aprendizagem, reduzir desigualdades
educacionais e preparar os estudantes para os desafios da
economia digital e das transformacdes tecnolégicas. Pro-
mover a valorizagao e a qualificagao continua dos docentes
por meio de programas estruturados de coformacao, resi-
déncia pedagogica e formacgao continuada, com foco em
metodologias ativas de ensino, competéncias digitais e uso
pedagogico da inteligéncia artificial. Estimular a atualizagao
profissional e a inovagao pedagogica, ampliando o0 acesso a
ferramentas tecnoldgicas, recursos educacionais digitais e
praticas de ensino alinhadas as novas demandas do mundo
do trabalho. Fortalecer a integracao entre redes de ensino,
instituicbes de educacao superior e setor produtivo, contri-
buindo para uma formagdo docente mais conectada as areas
estratégicas para o desenvolvimento do Espirito Santo.

Implementar politicas voltadas a ampliagao da empregabi-
lidade e da permanéncia produtiva de trabalhadores com

50 anos ou mais, por meio de programas de qualificagéo e
requalificagdo profissional ofertados em formatos presen-
ciais, a distdncia e em ambiente de trabalho e alinhados

as transformacoes do mercado de trabalho. Desenvolver
iniciativas que favorecam a atualizacdo de competéncias
técnicas e digitais, ampliando as oportunidades de insergao
e reinsercao profissional desse publico. Implementar politicas
de incentivo a contratagao, a retengao e ao aproveitamento
da experiéncia desses profissionais, reconhecendo sua con-

tribuicao para a produtividade, a inovagao e a transferéncia
de conhecimento para as organizagdes. Fortalecer progra-
mas de mentoria entre poder publico, empresas, instituicoes
de ensino e entidades do Sistema S, incentivando, quando
pertinente, mecanismos de transferéncia de conhecimento
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23.

Fortalecer politicas
de atracao e
retencao de talentos
para ampliar a
disponibilidade

de profissionais
qualificados no
Espirito Santo

(_FORMAGAO PROFISSIONAL )

°4.

Fortalecer

e integrar
mecanismos
inteligentes de
empregabilidade
para conectar
trabalhadores e
empresas

EMPREGABILIDADE

AGENDA DA INDUSTRIA CAPIXABA

intergeracional valorizando a experiéncia acumulada desses
profissionais e, simultaneamente, promovendo sua atualiza-
cao diante das transformacdes tecnoldgicas e organizacio-
nais. Incentivar praticas voltadas a valorizagdo da diversidade
etaria, a prevencao da discriminacgao por idade e a constru-
cao de ambientes de trabalho mais inclusivos e adaptados as
diferentes fases da vida profissional.

Implementar politicas voltadas a atragao, formacao e retengao
de profissionais qualificados no Espirito Santo, especialmente
em ocupacgoes estratégicas e com escassez de mao de obra.
Estruturar mecanismos para atrair profissionais de outros
estados e reter talentos formados no Espirito Santo, conside-
rando as necessidades atuais e futuras dos setores produtivos.
Estimular estratégias empresariais e territoriais de retencao,
desenvolvimento de carreira e valorizagao profissional, con-
tribuindo para reduzir déficits de méao de obra especializada e
fortalecer a competitividade da economia capixaba.

Integrar dados de trabalhadores, empresas, instituicoes de ensino
e programas de qualificacao profissional, permitindo o cruzamento
automatizado entre perfis profissionais e vagas compativeis, de
forma a tornar mais ageis e eficientes os processos de recruta-
mento e selecdo. Ampliar a eficiéncia do encontro entre oferta e
demanda de trabalho, contribuindo para reduzir o tempo de con-
tratacéo, aumentar a empregabilidade e apoiar o atendimento das
necessidades de mao de obra dos setores produtivos. Incorporar
mecanismos de inteligéncia de dados que permitam identificar
demandas por ocupacdes, competéncias e qualificacoes, sub-
sidiando ac¢des de formagao profissional, atragao de talentos e
planejamento de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
econdmico e ao fortalecimento do mercado de trabalho capixaba.



929.

Ampliar as politicas
de inclusao
produtiva e insercao
laboral para
populacoes com
menor participacao
no mercado de
trabalho

(_INCLUSAO PRODUTIVA )

26.

Apoiar, no
ambito federal,

a modernizacao
da legislacao
trabalhista

para ampliar a
formalizacao

do emprego, a
seguranca juridica
e a adequacao as
novas formas de
trabalho

(_ MODERNIZAGAO TRABALHISTA )

CAPITAL HUMANO

Implementar politicas de inclusao produtiva voltadas a ampliagcao
da participacao de publicos com maior dificuldade de insercao no
mercado de trabalho, como pessoas com educagao basica incom-
pleta ou sem escolaridade, mulheres, jovens, idosos, pessoas com
deficiéncia (PCDs) e beneficiarios de programas sociais. Fortale-
cer a articulacéo entre a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e a
formacao profissional, ampliando as oportunidades de qualifica-
Gao, empregabilidade e gera¢do de renda. Promover mecanismos
que favorecam a transigcao de beneficiarios de programas sociais
para o emprego formal, estimulando sua autonomia econémica

e insergao produtiva. Incentivar acdes de diversidade, equidade

e inclusao que ampliem a participacao de mulheres no mercado
de trabalho, especialmente em areas estratégicas relacionadas a
ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM). Incentivar a
contratacao de aprendizes apds o encerramento de seus contratos
de aprendizagem, favorecendo sua permanéncia e desenvolvi-
mento profissional. Fortalecer a inclusao de PCDs por meio da in-
tegracao entre qualificacao profissional, intermediacao de mao de
obra e aperfeicoamento dos instrumentos de apoio a contratagao.

Apoiar o aperfeicoamento da legislacao trabalhista para ade-
quar as normas as transformacdes do mercado de trabalho e
reconhecer novas formas de insercao produtiva, ampliando a
protegao e a inclusao de freelancers, trabalhadores autbnomos,
microempreendedores individuais (MEIs) e profissionais da eco-
nomia digital. Fortalecer a negociagao coletiva como instrumen-
to de adaptacao das relacoes de trabalho as especificidades
dos setores produtivos, promovendo maior previsibilidade e
seguranca juridica. Apoiar a modernizagao das regras contratu-
ais e de jornada, contemplando revisao das regras relacionadas
a hora noturna e ao tratamento das horas extras habituais e
modelos hibridos de trabalho e mecanismos que favoregcam a
permanéncia e a reinsercao profissional. Defender o reconheci-
mento legal do trabalho multifuncional e incentivar modalidades
contratuais adequadas a execucao de atividades por projeto,
tarefa, producéo ou janelas de disponibilidade, com parame-
tros claros para remuneracao, jornada e contratacdo. Apoiar

medidas que estimulem a formalizacao do emprego, ampliem a
seguranca juridica e permitam formas mais modernas, flexiveis
e compativeis de organizacao do trabalho frente as transforma-
coes tecnologicas, produtivas e organizacionais.
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Implementar politicas voltadas a promog¢ao da saude e a
5 7 prevencao de doencas cronicas entre trabalhadores e popu-
o lagdo em geral, por meio da articulagéo entre o Sistema Unico
de Saude (SUS), o setor de salide suplementar, empresas
Fortalecer poll'ticas e demais instituicdes envolvidas. Ampliar acées de preven-
de promOQéO cao, diagnostico precoce, promocao de habitos saudaveis e

melhoria da qualidade de vida, contribuindo para a reducao

da saude do

dos afastamentos laborais e para o aumento da produtividade.

trabalhador e Fortalecer programas de saude ocupacional que estimulem
prevengéo de ambientes de trabalho mais seguros, saudaveis e inclusivos,

afastamentos com foco na prevencao de acidentes, na redugao dos fato-
. res de risco e na promogao do bem-estar fisico e mental dos

laborais . _ . .

trabalhadores. Aperfeicoar a regulacao relacionada a saude

- : e seguranca do trabalho por meio da adogao de abordagens
PROMOGAO DA SAUDE E . ) o )
( SEGURANGA DO TRABALHADOR ) baseadas em risco, considerando a criticidade dos perigos

existentes, o historico das organizacdes e o nivel de exposicao
dos trabalhadores, de forma a direcionar agdes preventivas,
otimizar a gestao dos riscos ocupacionais e aumentar a efeti-

vidade das acoes de fiscalizagdo e acompanhamento.
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A agenda ambiental vem assumindo papel cada
vez mais estratégico para o desenvolvimento
socioeconémico das nacoes. A intensificacao das
mudangas climaticas tem impulsionado, em escala
global, politicas voltadas a redugao das emissoes
de gases de efeito estufa (GEE), em consonéncia
com os compromissos do Acordo de Paris’.

Nesse contexto, paises e mercados tém avan-
¢ado em medidas como: expansao das fontes

de energia renovaveis, eletrificacao de frotas

e processos produtivos, medidas de eficiéncia
energeética, producao de combustiveis sustenta-
veis, economia circular, uso eficiente de recursos
e projetos de captura, utilizacdo e armazenamento
de carbono (CCUS). Ao mesmo tempo, critérios
ambientais passaram a influenciar de forma cres-
cente o comeércio e 0s investimentos. No mercado
internacional, mecanismos como o Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM), da Unido Euro-
peia, vém ampliando a demanda por produtos com
menor intensidade de carbono. O instrumento es-
tabelece um ajuste de carbono sobre determina-
das importacdes, com base nas emissoées de GEE
associadas a sua producao, de modo a equiparar
0s custos de carbono entre produtores europeus e
concorrentes externos. Além disso, regulamenta-
¢oes relacionadas ao combate ao desmatamento
e exigéncias de rastreabilidade tém reforcado a

demanda por maior transparéncia ambiental ao
longo das cadeias produtivas.

No Brasil, esse movimento se reflete na Con-
tribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC)?,
que estabelece a meta de reducao das emissoes
liquidas em 59% a 67% até 2035, em relacao aos
niveis de 2005 (BRASIL, 2024a), e em politicas
como o Plano de Transicao Ecologica, voltado a
promocao do desenvolvimento sustentavel, ao
uso responsavel dos recursos naturais e a atra-
cao de investimentos (BRASIL, 2024b).

No Espirito Santo, esse cenario impoe desafios,
mas também gera oportunidades. O estado

vem avancando na construcao de uma agenda
climatica prépria, com destaque para o Programa
Capixaba de Mudancas Climaticas, que reune
acoes de mitigacéo e adaptacao. No eixo da
mitigacao, o Plano Estadual de Descarbonizacao
e Neutralizacao das Emissdes de GEE estabelece
metas e iniciativas estratégicas, cuja efetividade
depende do fortalecimento do monitoramento

e da transparéncia. Na adaptacao, os Planos
Municipais de Adaptacdo buscam preparar 0s
municipios para eventos climaticos extremos,
reduzindo riscos associados a enchentes, secas,
interrupgodes logisticas, inseguranca hidrica e
danos a infraestrutura. De maneira complemen-
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tar, a criagdo do Fundo de Descarbonizacao
pelo Banco de Desenvolvimento do Espirito
Santo (Bandes) busca apoiar projetos industriais
sustentaveis e a adocao de solucoes alinhadas a
transicao ecologica.

Para aléem das iniciativas relacionadas a agen-
da climatica, o avanco da pauta ambiental no
Espirito Santo também depende do fortalecimen-
to do ambiente regulatorio e de instrumentos
capazes de estimular investimentos, promover o
uso sustentavel dos recursos naturais e ampliar a
eficiéncia ambiental das atividades produtivas.

Além das politicas ja estabelecidas, o Espirito
Santo reune condicoes favoraveis para avancar
nesse processo. A matriz elétrica predominan-
temente renovavel, a relevancia de seu parque
industrial e a forte insercao no comeércio exterior
configuram vantagens importantes para o estado
diante das transformacdes em curso. Nesse con-
texto, a consolidacao de um ambiente regulatorio
mais moderno e previsivel € fundamental para
ampliar a segurancga juridica, reduzir entraves e
criar condi¢coes mais favoraveis a implantacao e a
expansao de empreendimentos.

Nesse sentido, avangos regulatorios recen-

tes contribuem para fortalecer esse ambiente
institucional. A modernizacao do licenciamen-

to ambiental, por meio das Leis Estaduais n®
1.073/2023 e n® 1.139/2026, busca conferir maior
eficiéncia aos processos e aumentar a previsibi-
lidade para a atividade produtiva. Também inte-
gram esse conjunto de instrumentos a revisao do
Plano Estadual de Residuos Sdlidos, que repre-
senta uma oportunidade para ampliar a economia
circular e o aproveitamento de residuos como

insumos produtivos.

Diante desse cenario, a agenda ambiental
passa a ocupar um papel central na estratégia
de desenvolvimento do Espirito Santo, asso-
ciando sustentabilidade, inovagéo e geracao de
oportunidades para o setor produtivo. O avango

dessa agenda dependera da capacidade de
integrar politicas publicas, instrumentos regula-
torios e investimentos, criando condicbes para
que a industria capixaba responda as novas
demandas ambientais e mantenha sua capaci-
dade de crescimento.

E nesse contexto que se inserem as propostas
apresentadas na Agenda da Industria Capixaba
2026, cujas acgoes sao direcionadas a moder-
nizacao dos instrumentos regulatorios, como

o processo de licenciamento ambiental, a am-
pliacao das iniciativas para a transicao energé-
tica e ao fortalecimento das praticas de econo-
mia circular. As medidas buscam contribuir para
a construcao de um ambiente de negocios mais
preparado para os desafios ambientais, conci-
liando desenvolvimento econdmico, inovacao e
sustentabilidade e fortalecendo o posicionamento
do Espirito Santo diante da transigao ecologica.

Na Agenda da
Industria Capixaba
2026, as acoes
sdo direcionadas

a modernizacdo
dos instrumentos
regulatorios, como
O processo de
licenciamento
ambiental, o
ampliacdo das
iniciativas para a
transicdo energetica
e qo fortalecimento
das praticas de
economia circular.
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PROPOSTAS DA INDUSTRIA PARA O TEMA

MEIO AMBIENTE:

5 8 o
Incentivar a participagao do setor produtivo na elaboragao

Incentivar a e implementac&o dos Planos Municipais de Adaptacéo as
articulagéo entre Mudancgas Climaticas, apoiados pelo Governo do Estado no
industria e gestao

ambito do Fundo Cidades e das acdes do Plano Estadual
de Adaptacao as Mudancgas Climaticas. A incorporacao das

munICIpal para a demandas da industria ao planejamento municipal contribuira
elabora(;éo dos para orientar investimentos em infraestrutura resiliente e redu-
Planos Municipais zir riscos relacionados a enchentes, secas, inseguranca hidri-

~ ca, interrupcoes logisticas e danos a infraestrutura produtiva,
de Adaptacao

fortalecendo a resiliéncia e o desenvolvimento sustentavel da
Cllmatlca economia capixaba frente aos eventos climaticos extremos.

(__ADAPTAGAO CLIMATICA )

5 9 o Estruturar um ambiente regulatorio e institucional alinhado ao

marco legal federal sobre captura, e armazenamento geolo-
Estruturar gico de carbono (CCS), instituido pela Lei n° 14.993/2024,
um ambiente promovendo seguranca juridica, coordenacao entre os or-

regulatorio

gaos competentes e planejamento da infraestrutura neces-
saria para viabilizar projetos no Espirito Santo. Considerando

favoravel ao sua base industrial, infraestrutura logistica, potencial geo-
desenvolvimento de logico e a relevancia do setor de 6leo e gas, o estado retine
projetos de Captura condi¢des favoraveis para atrair investimentos, estimular a

inovacao e consolidar-se como referéncia nacional na oferta
€ armazenamento . . R R

de solugdes voltadas a descarbonizacao da industria e ao
de Carbono (CCS) desenvolvimento de uma economia de baixo carbono.

DESCARBONIZAGAO E
TRANSICAO ENERGETICA
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60.

Estruturar um
sistema estadual
de governanca e

monitoramento da
descarbonizacao

DESCARBONIZAGAO E
TRANSICAO ENERGETICA

61.

Promover a
bioeconomia e
fortalecer cadeias
produtivas de base
biologica

BIOECONOMIA

62.

Regulamentar

e consolidar a
implementacao

da Lei Geral do
Licenciamento
Ambiental Estadual

( AMBIENTE REGULATORIO )

MEIO AMBIENTE

Estruturar um sistema integrado de governanga e monitoramento
para acompanhar a implementagéo das a¢des previstas no Plano
Estadual de Descarbonizacao e Neutralizagao das Emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), fortalecendo a coordenacao entre
0S 0rgaos publicos e ampliando a transparéncia das informacdes
para empresas, investidores e a sociedade. O sistema devera
permitir o acompanhamento sistematico das metas e iniciativas
estaduais, subsidiar a tomada de decisao, orientar investimen-
tos e fortalecer a credibilidade das politicas climaticas, tomando
como referéncia iniciativas como o sistema de Monitoramento,
Relato e Verificagdo (MRV) das emissdes de GEE implementado
em outros estados brasileiros, o qual sistematiza informacoes
climaticas e apoia o planejamento governamental e empresarial.

Incentivar politicas publicas, instrumentos de fomento e
parcerias voltados ao desenvolvimento de cadeias pro-
dutivas baseadas no uso sustentavel da biomassa e dos
recursos bioldgicos, estimulando a inovacao, a agregacao
de valor e a producao de bioprodutos, biocombustiveis, bio-
metano, biomateriais e outros produtos de base bioldgica. O
Espirito Santo reune condi¢des favoraveis para impulsionar
esse segmento, em funcao da relevancia de suas cadeias
agroindustriais e florestais, da disponibilidade de biomassa,
da riqueza de sua biodiversidade associada a Mata Atlantica
e do potencial para diversificar sua base industrial, atrair
investimentos e gerar novas oportunidades de inovacgao,
emprego e agregacao de valor na economia capixaba.

Regulamentar a Lei Complementar Estadual n® 1.073/2023
e promover a revisao dos atos infralegais relacionados ao
licenciamento ambiental, em consonancia com os avangos
introduzidos pela Lei Complementar n° 1.139/2026, asse-
gurando maior celeridade, padronizacao, previsibilidade e
seguranca juridica nos procedimentos. A regulamentacao
deve estabelecer critérios técnicos claros, orientacdes
institucionais uniformes e mecanismos de colegialidade ou
de validacao para decisdes de maior impacto, reduzindo a
subjetividade das analises e promovendo maior isonomia,
coeréncia e estabilidade na aplicacao da legislagao ambien-
tal. Essas medidas contribuirao para aumentar a eficiéncia
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dos processos, reduzir custos e atrasos desnecessarios para
os empreendimentos e fortalecer um ambiente favoravel ao
desenvolvimento sustentavel e a atragdo de novos investi-
mentos produtivos.

6 3 o Incentivar a adogao, pelas micro, pequenas e médias em-

presas (MPMEs), de tecnologias, equipamentos e processos
Ap0|ar as MmICro, mais eficientes, incluindo a modernizacdo de maquinas e
pequenas e médiaS motores, a eletrificagdo de processos, a geragao de energia
renovavel, a implantagao de sistemas de gestao energé-
empresas na
p tica e outras solugdes voltadas a redugao do consumo de

adoc;ao de medldas energia e das emissbes de gases de efeito estufa (GEE).
de eﬁCiénCia O fortalecimento dessas iniciativas contribui para reduzir
energética e custos operacionais, aumentar a produtividade e a capaci-
. ~ dade competitiva das empresas, facilitar o acesso a merca-
descarbonizacao

dos cada vez mais exigentes e apoiar a transi¢ao para uma
economia de baixo carbono.

DESCARBONIZAGAO E
TRANSICAO ENERGETICA

64.

Apoiar a disseminacéo de informacdes para preparar o setor produtivo

estrutu rac;éo de para as novas exigéncias dos mercados internacionais,
incluindo mecanismos de ajuste de carbono na fronteira
um programa de :

Promover acdes de capacitagao, orientagao técnica e

(CBAM), regulamentagdes antidesmatamento, requisitos de

preparagao dO rastreabilidade, de due diligence (avaliacao e verificacao
setor prod utivo de informacées, riscos e conformidade) e de critérios ESG
ca pixa ba para (Ambiental - Social - Governanca). A iniciativa deve apoiar

. A . as empresas na adaptacao as transformagdes do comeércio
as exigencias

internacional, reduzindo barreiras as exportacdes, ampliando

dO Comércio 0 acesso a mercados estratégicos e fortalecendo sua
internaciona| insercao competitiva nas cadeias globais.
sustentavel

COMERCIO INTERNACIONAL
SUSTENTAVEL
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65.

Promover a
economia circular
e fortalecer

as cadeias de
reciclagem e
logistica reversa

(__ECONOMIA CIRCULAR )

MEIO AMBIENTE

Incentivar a revisao do Plano Estadual de Residuos Solidos
(PERS-ES) e a estruturacéo de uma politica estadual de eco-
nomia circular voltada ao fortalecimento da industria, promo-
vendo a simbiose industrial, a reciclagem, a logistica reversa e
o reaproveitamento de residuos como insumos produtivos. A
iniciativa pode estimular novos modelos de negocios, reduzir
custos operacionais, ampliar a eficiéncia no uso dos recursos e
contribuir para o cumprimento das metas de descarbonizagao
do estado, alinhando o Espirito Santo as tendéncias nacionais e
internacionais de producao sustentavel e competitiva.

Simbiose Industrial: Pratica em que empresas cooperam para utilizar residuos,
subprodutos, energia, agua ou outros recursos de uma organizagao como iNsumos
para outra, promovendo maior eficiéncia no uso desses recursos, reducao de
custos, menor geracao de residuos e fortalecimento da economia circular.
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