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Informe Estratégico — Igualdade de género e limites da atuacao

judicial: uma analise critica de decisao do TST

Resumo

O presente informe analisa decisdo recente da Terceira Turma do Tribunal Superior
do Trabalho que reconheceu a existéncia de discriminagdo de género no acesso a
cargos de gestdo e impds medidas estruturais para promogao da igualdade no
ambiente corporativo. A partir da sintese do caso e de seus fundamentos, o texto
desenvolve uma analise critica sob a perspectiva juridica, especialmente quanto aos
limites da atuacado do Poder Judiciario, a auséncia de previsao legal especifica para
as medidas determinadas e aos impactos dessa construg&o deciséria na seguranga

juridica e na autonomia empresarial.

1 — Em deciséo publicada em 24/06/2026, a Terceira Turma do Tribunal Superior do

Trabalho (TST), no processo RR-151-04.2022.5.09.0653, manteve condenacéao

imposta a uma industria do setor de colchdes por praticas discriminatérias no

acesso de mulheres a cargos de geréncia.

A decisédo, proferida em processo que tramita em segredo de justiga, foi divulgada

por meio de noticia publicada no site oficial do Tribunal Superior do Trabalho.

O Tribunal determinou a adogao de medidas estruturais voltadas a promocgéo da
igualdade de género no quadro gerencial, incluindo a fixagdo de metas de incluséo

feminina e a revisao das praticas internas de promocgéao.

2 — A controvérsia originou-se de agao civil publica proposta pelo Ministério Publico
do Trabalho (MPT), que apontou a existéncia de praticas discriminatoérias na

empresa.

No caso concreto, verificou-se que todos os cargos de geréncia e subgeréncia eram

ocupados exclusivamente por homens, sem demonstragéo de critérios objetivos para
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a selecdo e promocao profissional.

Além disso, depoimentos colhidos durante a investigagao indicaram a existéncia de
cultura organizacional que dificultava ou restringia o acesso de mulheres a posi¢des

de lideranga, ainda que houvesse candidatas qualificadas para tais funcées.

3 — Como consequéncia da condenacdo, foram estabelecidas obrigagoes
concretas e progressivas voltadas a promog¢éo da equidade de género no ambiente

corporativo.

A empresa devera assegurar que, no prazo de um ano, ao menos 20% dos cargos
gerenciais sejam ocupados por mulheres, elevando esse percentual para 30% no ano

subsequente.

Foi também determinada a apresentacdo, no prazo de 180 dias, de programa
estruturado de incentivo a carreira feminina, bem como a garantia de participagao
minima de 40% de candidatas mulheres nos processos seletivos para cargos de

gestao.

Adicionalmente, foi fixada indenizagdo por danos morais coletivos no valor de

trezentos mil reais.

4 — A decisao baseou-se na caracterizacido de discriminagao indireta, que teria sido
evidenciada pela auséncia total de mulheres em cargos de lideranga sem justificativa

objetiva plausivel.

O Tribunal destacou que, em situagcdes dessa natureza, compete a empresa
demonstrar critérios objetivos, transparentes e comprovaveis para a promog¢ao de

empregados, sob pena de prevalecer a presungao de pratica discriminatoéria.

Ressaltou-se, ainda, que o ordenamento juridico brasileiro impde n&o apenas a
igualdade formal, mas também a igualdade material, exigindo a superacédo de
desigualdades estruturais histéricas. Nesse contexto, a Constituicdo Federal e a
Consolidacado das Leis do Trabalho vedam qualquer forma de discriminagao por

género, especialmente no acesso a oportunidades de ascensao profissional.

5 — A decisdo aplicou o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do

Conselho Nacional de Justica (CNJ), instrumento destinado a orientar a atuagao

judicial em casos que envolvam desigualdades estruturais.

O TST ressaltou que a analise deve considerar fatores como género, racga, classe e
suas interseccionalidades, reconhecendo a influéncia desses elementos nas

oportunidades no mercado de trabalho.
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Nesse sentido, reforgou-se o papel da jurisdicdo trabalhista como instrumento de
indugdo de comportamentos institucionais compativeis com a promoc¢ao da

igualdade.
6 — Analise critica da decisao.

A deciséo da Terceira Turma do Tribunal Superior do Trabalho impés obrigagdes a
empresa como a fixagdo de percentuais minimos de mulheres em cargos gerenciais,
a exigéncia de participacido feminina em processos seletivos e a implementacao de

programas estruturados de incentivo a carreira.

Embora tais medidas estejam alinhadas a objetivos legitimos de promocao da
igualdade, a critica central reside na auséncia de previsao legal especifica que

autorize a imposig¢ao dessas obrigacdes pelo Poder Judiciario.

6.1 — O ordenamento juridico brasileiro consagra o principio da legalidade (inciso |l
do artigo 5° da Constituicdo Federal), segundo o qual ninguém sera obrigado a fazer

ou deixar de fazer algo sendao em virtude de lei.

Nesse contexto, ndo ha norma legal que estabelecga cotas obrigatérias de género
para cargos de gestédo no setor privado, nem previsdo que autorize o Judiciario a fixar
percentuais minimos de promog¢éo ou contratagcdo com base em género fora das

hipbteses legais especificas.

A decisao, portanto, cria obrigagao inovadora no ordenamento juridico, o que pode

configurar afronta ao principio da legalidade.

6.2 — A decisao revela atuagao de natureza normativo-criativa, ao estabelecer

regras gerais aplicaveis a organizacao interna da empresa.

A definicdo de politicas de agao afirmativa, como cotas ou metas obrigatérias, é
tipica da fungao legislativa ou de politicas publicas estruturadas pelo Poder

Executivo, e nao da atuagao jurisdicional.

Nesse sentido, pode-se sustentar a ocorréncia de extrapolagao da funcgao

jurisdicional, com indevida incursdo na esfera legislativa.

6.3 — O ordenamento juridico brasileiro contempla cotas em hipéteses especificas,
como para pessoas com deficiéncia (Lei n°® 8.213/1991) e aprendizes (artigo 429 da
CLT).

Entretanto, inexiste previsao de cotas de género em cargos de gestdao no setor

privado.
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A imposicao judicial de percentuais minimos, portanto, ndo encontra respaldo

normativo, configurando construcéo interpretativa autbnoma.

6.4 — A Constituicido Federal assegura a igualdade formal e veda a discriminagao,
mas a decisdo avanca ao impor resultados concretos, como percentuais

obrigatdrios, e ndo apenas igualdade de oportunidades.

Tal medida caracteriza agao afirmativa, cuja implementagdo demanda previsao legal

e debate democratico no ambito legislativo.

Ao impor tais mecanismos, o Judiciario assume papel de formulador de politica

publica.

6.5 — A interpretacdo adotada pelo TST estabelece que a auséncia de critérios

objetivos implica presungao de discriminagao.

Essa logica pode resultar na criagdo de presung¢ao ampla de ilicitude, com
inversao do 6nus probatorio em desfavor da empresa, permitindo que desigualdades
estatisticas sejam tratadas como indicio suficiente de pratica ilicita, sem

comprovagao concreta.

6.6 — A deciséo interfere diretamente na organizagao interna da empresa, ao

impor diretrizes sobre promogéo, recrutamento e composi¢gdo do quadro gerencial.

Entretanto, a ordem econdmica constitucional assegura a livre iniciativa e a

autonomia empresarial (paragrafo unico do art. 170 da Constituicdo Federal), de

modo que a intervencgao judicial deve ser excepcional e amparada em base legal

expressa.

6.7 — O Protocolo de Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ possui

natureza orientativa, ndo constituindo norma juridica vinculante.

Sua utilizacdo como fundamento para imposicdo de obrigagdes estruturais

representa ampliacao de seu alcance para além de sua finalidade interpretativa.

6.8 — A consolidagao desse entendimento pode gerar inseguranca juridica, diante
da auséncia de parametros normativos claros acerca das praticas empresariais

legitimas.

Ha, ainda, potencial aumento da litigiosidade, com expansdo de acgdes civis
publicas e crescente judicializacdo da governanga corporativa e das politicas de

recursos humanos.

6.9 — Embora a decisdo esteja orientada a promocado da igualdade de género,
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apresenta fragilidades juridicas relevantes, sobretudo pela auséncia de base
normativa especifica, possivel violagao ao principio da legalidade, atuagao com viés

legislativo e intervengao na autonomia empresarial.

Em sintese, trata-se de decisdo que representa avango na agenda de igualdade,
porém por meio de construgao judicial que extrapola os limites tradicionais da fungéo
jurisdicional, podendo comprometer a seguranga juridica e a previsibilidade das

relagoes de trabalho.

Importante

@ O texto do presente informe contém hiperlinks que permitem o acesso direto a

conteudos e informagdes complementares.
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