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Informe Estratégico — Representagao comercial autdbnoma —

Cuidados contratuais e seguranca juridica

Resumo

O Tribunal Superior do Trabalho reafirmou que a contratacido de representante
comercial autbnomo, quando formalizada de forma adequada e coerente com a
pratica, ndo gera vinculo de emprego. A decisdo destacou a relevancia da auséncia
de subordinacéo juridica, da autonomia na execucgao das atividades, da remuneragao
por comissdes, da assungao dos riscos do negocio pelo representante e da intengao
clara das partes em estabelecer relacdo de natureza civil, nos termos da Lei n°
4.886/1965.

O TST também reforgou que irregularidades formais, como a auséncia de registro no
CORE, né&o caracterizam automaticamente vinculo empregaticio. O precedente
fortalece a segurancga juridica das empresas, desde que adotem contratos bem
estruturados, praticas coerentes e documentagcao consistente, evitando elementos

tipicos da relagdo de emprego.

1 — E comum que surjam davidas na contratagdo de representantes comerciais
autonomos, especialmente quanto aos limites necessarios para que a relagao nao

venha a ser judicialmente reconhecida como vinculo de emprego regido pela CLT.

Diante desse cenario, toma-se como referéncia de boa pratica o entendimento
firmado pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST) no julgamento do AIRR - 0000579-
11.2022.5.09.0095, cujo acoérdado foi publicado em 23/03/2026, por constituir

precedente relevante na delimitagcao dos critérios juridicos aplicaveis a contratacao

de representantes comerciais autbnomos.

2 — No caso, a recente decisdo da Sexta Turma do TST consolidou entendimento
relevante ao reafirmar que a contratacdo de representante comercial autbnomo,
quando devidamente estruturada e confirmada pela realidade fatica, ndo configura

vinculo de emprego nos termos dos artigos 2° e 3° da CLT.

No caso analisado, o TST manteve a validade de contrato de representacéo
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comercial e afastou alegacbes de fraude trabalhista, ressaltando a auséncia de
subordinagao juridica, a autonomia na execugao das atividades, a assungédo dos
riscos do negocio pelo representante e a intengcdo inequivoca das partes de

estabelecer relagdo de natureza civil, regida pela Lei n°® 4.886/1965.

3 — Os pontos centrais da decisao foram os seguintes:

A decisado destacou que a caracterizagcado da representacdo comercial exige analise
criteriosa do caso concreto, considerando tanto os aspectos formais quanto a

realidade da prestacao de servigos.

No julgamento, foram considerados relevantes, entre outros elementos, a existéncia
de contrato escrito, devidamente assinado, prevendo expressamente a atuagao
autobnoma do representante, bem como a remuneragao exclusivamente por

comissdes, vinculada ao resultado das vendas, e ndao ao tempo de trabalho.

Também foi decisiva a constatacdo de que o representante assumia os riscos da
atividade, inclusive despesas com veiculo, deslocamento e manutencao de estoque,
sem qualquer reembolso periédico ou estrutura fornecida pela empresa. O Tribunal
ressaltou ainda a inexisténcia de controle de jornada, de imposicao de metas
obrigatérias, de ordens diretas quanto a forma de execucdo do trabalho ou de

aplicagao de penalidades disciplinares tipicas da relagdo de emprego.

Outro ponto importante foi o reconhecimento de que a liberdade na organizagao da
atividade comercial, incluindo definicdo de horarios, rotas e estratégias de venda,

reforca a autonomia do representante.

Ademais, o TST reafirmou que a auséncia de registro no Conselho Regional dos
Representantes Comerciais (CORE), embora constitua irregularidade administrativa,

nao é suficiente, por si s6, para caracterizar vinculo empregaticio.

4 — A decisdo reforca a importancia de boas praticas que contribuem
significativamente para a seguranga juridica das empresas que utilizam o modelo

de representagao comercial.

= Estruturagido contratual adequada. E fundamental que a contratacdo seja
formalizada por meio de contrato escrito, com referéncia expressa a Lei n°
4.886/1965, prevendo clausulas claras sobre a autonomia do representante,
remuneragdo por comissdes e inexisténcia de subordinagéo juridica. Devem ser
evitadas disposi¢cdes contratuais que sugiram poder disciplinar, controle de jornada

ou ordens diretas sobre a forma de execucao do trabalho.

= Coeréncia entre contrato e pratica. O contrato deve refletir fielmente a forma
como a prestacado de servigos ocorre na realidade. A empresa deve evitar praticas
que caracterizem subordinacdo, como imposicdo de roteiros fixos, cobranca de

horarios, metas compulsorias ou aplicacdo de sancdes. Reunides, orientacbes e
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acompanhamentos devem possuir natureza estratégica e comercial, e ndo diretiva

ou disciplinar.

= Autonomia econdmica e organizacional. A relagdo deve preservar a autonomia
econdbmica do representante, permitindo que organize sua propria rotina, atenda
outros clientes, assuma os custos do negdcio e atue com liberdade comercial.
Pagamentos devem ocorrer mediante comissoées, preferencialmente acompanhadas
da emissdo de documentos fiscais ou relatorios proprios, reforcando a natureza

mercantil da relagao.

= Prova documental e rastreabilidade. A manutencdo adequada de contratos,
distratos, comprovantes de pagamento, comunicagcées e documentos comerciais foi
decisiva para o desfecho do caso analisado. A organizacao e a coeréncia documental

sao instrumentos essenciais para a mitigacao de riscos trabalhistas.

5 — A decisdo do Tribunal Superior do Trabalho reforca a previsibilidade e a
seguranga juridica nas contratacées de representantes comerciais autbnomos, ao
afastar interpretacdes automaticas ou presuncdes genéricas de vinculo empregaticio.
O julgamento valoriza principios como a boa-fé objetiva, a intencionalidade das
partes e a analise da realidade fatica da prestagcao dos servigos, privilegiando o
que efetivamente ocorre na pratica contratual. Trata-se, assim, de precedente
relevante para empresas que adotam estruturas contratuais adequadas e praticas

operacionais coerentes, contribuindo para a mitigacao de riscos trabalhistas.

Em sintese, o entendimento reafirma que a distincdo entre autonomia e
subordinacao € elemento central na analise juridica da relacédo, e que a atuacao
empresarial diligente, coerente e bem documentada é determinante para o

fortalecimento da seguranca juridica e a redugao de passivos trabalhistas.
Importante

@ O texto do presente informe contém hiperlinks que permitem o acesso direto a

conteudos e informagdes complementares.
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