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Resumo

A negociagao coletiva pressupde planejamento, transparéncia e dialogo qualificado.
No caso do acordo coletivo, esse processo ocorre entre a empresa ou empresas € o
sindicato representante dos trabalhadores. Ja na convengéo coletiva, envolve a
negociacgao entre os sindicatos laboral e patronal. Em ambos os casos, a construgao
de solugdes equilibradas depende do comprometimento das partes com a boa-fé, a
clareza das informacdes e a disposi¢cao para o dialogo responsavel. Entre as boas
praticas destacam-se o0 mapeamento prévio de temas sensiveis, a reunido de dados
e alinhamento estratégico da(s) empresa(s) ou do sindicato patronal e a manutengao
de comunicagado clara, organizada e documentada com o sindicato laboral. O
processo negocial deve observar a boa-fé objetiva, evitando condutas obstrutivas e
priorizando solugdes baseadas em interesses comuns. Igualmente relevante é a
seguranga juridica, mediante clausulas claras, precisas, objetivas e aderentes a
legislacéo vigente. Apos a celebragao do acordo ou da convencgéo coletiva, torna-se
indispensavel providenciar o registro do instrumento e implementar as obrigagdes
pactuadas, monitorar seu cumprimento e registrar aprendizados para negociagdes
futuras. Esses cuidados fortalecem o didlogo social, reduzem riscos trabalhistas e

contribuem para instrumentos coletivos mais sustentaveis e eficazes..

1 — A negociacgao coletiva ¢é instrumento essencial para a construgcao de solugdes
equilibradas, a prevencao de conflitos e o fortalecimento do dialogo social entre
empregadores e entidades sindicais. A adogdo de boas praticas contribui para

negociagdes mais eficientes, transparentes e juridicamente seguras.

Uma preparacao prévia estruturada € fundamental, incluindo o mapeamento de
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temas sensiveis, como jornada de trabalho, remuneragdo, beneficios, saude e
seguranca e modalidades de contratagdao, além da coleta de dados econdémicos,
financeiros, setoriais e juridicos relevantes. Também é imprescindivel o alinhamento
interno prévio, com definicdo de estratégias, limites de concessdo e pontos

inegociaveis.

A comunicac¢ao transparente com o sindicato laboral constitui etapa essencial,
devendo ocorrer por canais formais, com cordialidade, constancia e disponibilizagao

responsavel de informacgdes, em observancia ao principio da boa-fé objetiva.

A boa-fé e a lealdade negocial devem permear todo o processo, com respeito
mutuo, cooperacao e cumprimento dos prazos e compromissos assumidos. A adogao
de técnicas de negociagcao baseadas na solugao de interesses, e ndo apenas em
posicdes, tende a gerar melhores resultados, inclusive com uso de cenarios

alternativos, simulacdes de impacto e, quando necessario, mediagao voluntaria.

A seguranga juridica deve ser permanentemente priorizada, assegurando que as
clausulas pactuadas sejam claras, especificas e operacionais, compativeis com a
legislacao e a jurisprudéncia aplicaveis, sendo indispensavel a revisao juridica antes

da formalizacado do instrumento coletivo.

A participagao organizada de representantes internos, como Juridico, RH, Saude e
Seguranc¢a e Relagodes Institucionais, fortalece o processo, assim como o preparo
prévio dos gestores para interagdes com sindicatos, garantindo coeréncia de postura

e comunicagao interna adequada apo6s a negociagao.

2 — E fundamental a observancia de etapas estruturadas para a adequada conducéo
da negociagao coletiva com o sindicato laboral, assegurando organizagéo, coeréncia

e efetividade ao processo negocial.

O processo inicia-se com a preparagdao, que envolve o levantamento das
necessidades, limites e expectativas das empresas, a coleta de dados econémicos,
setoriais e trabalhistas, a andlise de cenarios e a definicdo de margens de concessao
e pontos inegociaveis. No caso de convengao coletiva, € igualmente relevante o

alinhamento prévio com entidades empresariais do setor.

Na sequéncia, realiza-se a analise detalhada da pauta apresentada pelo sindicato
laboral, avaliando impactos financeiros, legais e operacionais. A partir dessa analise,
elabora-se a contraproposta, com definicdo de condicdes iniciais, alternativas

negociaveis e justificativas técnicas coerentes com a realidade do setor e das
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empresas representadas.

Concluida a etapa preparatéria, procede-se a instalagao formal da mesa de
negociagao coletiva, com a definicdo de agenda, regras de condugéo, prazos e da
composicao da equipe negociadora, preferencialmente multidisciplinar, envolvendo
representantes das areas juridica, de recursos humanos e especialistas setoriais,

conforme a complexidade dos temas debatidos.

Durante as reunides, € imprescindivel que a atuacdo das partes seja pautada pela
boa-fé objetiva, pela transparéncia e pelo dialogo técnico qualificado. As
propostas e contrapropostas devem ser apresentadas de forma organizada e
fundamentadas em dados objetivos, como indicadores econdmicos, informagdes

setoriais e impactos operacionais.

O processo deve buscar a construgdo de consensos progressivos, permitindo
avangos graduais e sustentaveis, capazes de equilibrar os interesses dos
trabalhadores e das empresas, sem comprometer a sustentabilidade dos

negécios, a capacidade produtiva e a manutengao dos empregos.

Na existéncia de impasses relevantes, podem ser utilizados mecanismos auxiliares,
como a mediagao administrativa conduzida pelo Ministério do Trabalho e Emprego,

sempre que as partes entenderem conveniente.

Alcancado o consenso, realiza-se o fechamento do instrumento coletivo, com
consolidagao dos pontos pactuados, redacéo precisa das clausulas e revisao juridica

integral, culminando na assinatura pelas partes.

O instrumento deve ser registrado no Sistema Mediador do Ministério do Trabalho e

amplamente divulgado.

Especialmente no caso de convecgdes coletivas, na fase de implementagao, as
empresas devem ser orientadas quanto a correta aplicagado das clausulas, por meio

de comunicados, encontros explicativos e canais de esclarecimento de duvidas.

Por fim, é essencial monitorar o cumprimento do instrumento coletivo, registrar
eventuais dificuldades praticas, acompanhar conflitos e atualizar bancos de dados e

informagdes estratégicas, de modo a subsidiar futuras negociagoes.

Esse conjunto de etapas garante um processo negocial mais técnico, seguro,
organizado e eficiente, fortalecendo o dialogo social e a seguranca juridica para

todas as partes envolvidas.
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3 — A seguir, sera apresentado o fluxograma simplificado do processo de
negociacao coletiva conduzido pelo sindicato patronal, o qual também ¢é aplicavel,
com as devidas adaptacgdes, as negociacdes coletivas realizadas diretamente pela(s)

empresa(s) no ambito do acordo coletivo de trabalho.

Fluxograma do processo de negociagao coletiva pelo sindicato patronal

e

Preparacao interna e definicdo de diretrizes

e

Analise da pauta de reinvindicagao do sindicato laboral

ye

Elaboragao da contraproposta patronal

e

Instalagcao da mesa de negociagao

e

Conducao das reunioes de negociacao (se necessario, utilizar mediagao

e

Fechamento do instrumento coletivo

e

Registro do instrumento coletivo no Sistema Mediador do MTE

e

Divulgagao e orientagao as empresas

e

Acompanhamento do cumprimento do instrumento coletivo

4 — As orientagdes apresentadas podem ser complementadas e aprofundadas por
meio da leitura dos seguintes informes estratégicos, que oferecem subsidios

técnicos e atualizados para a conducao qualificada da negociagéao coletiva:

= Boas praticas sindicais — Elaboracdao e estruturacdo de instrumentos

negociais coletivos. O informe aborda sobre o processo de elaboracdo e
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estruturagdo de instrumentos negociais coletivos, seja acordos coletivos ou
convengdes coletivas de trabalho, indicando, inclusive, os grupos e subgrupos de
assuntos definidos pelo Sistema Mediador, do Ministério do Trabalho e Emprego,
para registro eletrénico do instrumento coletivo. Ao final, € apresentado um modelo

de convencgao coletiva de trabalho, para efeito de exemplo. O informe esta disponivel

para acesso neste link.

= Boas praticas sindicais - Cuidados na redacdao de clausulas coletivas. O
informe aborda a importancia da redacao de textos de clausulas coletivas, de forma
a retratar as reais necessidades da categoria profissional e econémica, e para evitar
possiveis questionamentos quanto a sua interpretacio, no que diz respeito ao sentido

e alcance da norma coletiva. O informe esta disponivel para acesso neste link.

= Negociagao coletiva e contribuigées previdenciarias. A Receita Federal e os
tribunais superiores mantém posicionamentos firmes quanto a exclusao de beneficios
da base de calculo das contribuicdes previdenciarias. Por isso, € essencial que
sindicatos e empregadores compreendam e observem os limites legais

estabelecidos. O informe esta disponivel para acesso neste link.

» Negociagdes coletivas — Esclarecimentos e regras. O informe aborda o
processo de negociagao coletiva, explicando seus principais conceitos, etapas e a
importancia de seu funcionamento eficaz. Além disso, esclarece equivocos comuns
sobre o tema, contribuindo para uma compreensdo mais precisa. O informe esta

disponivel para acesso neste link.

= Convengoes coletivas e registro no MTE: o que diz a jurisprudéncia do TST.
O informe aborda duvida recorrente no meio empresarial acerca da validade e da
obrigatoriedade da convengao coletiva de trabalho que ainda nao foi registrada no
Sistema Mediador do Ministério do Trabalho e Emprego, a luz do entendimento
consolidado do Tribunal Superior do Trabalho sobre a matéria. O informe esta

disponivel para acesso neste link.

= Convengao coletiva - Participacdao com voto exige filiacdo ao sindicato
patronal. O informe destaca a decisao da Terceira Turma do Tribunal Superior do
Trabalho, que reafirmou que somente empresas filiadas ao sindicato patronal podem
exercer o direito de voto em assembleias destinadas a deliberacdo de convencgdes
coletivas de trabalho. A medida reforca a autonomia sindical e o cumprimento do
artigo 612 da CLT, que limita a participacédo deliberativa aos associados. O informe

esta disponivel para acesso neste link.
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= Clausulas histéricas e normas preexistentes - A evolugao da jurisprudéncia
pos-reforma trabalhista. O informe apresenta uma analise clara e objetiva sobre os
conceitos de clausulas coletivas historicas e normas preexistentes, examinando a
evolugao da jurisprudéncia trabalhista apés a Reforma Trabalhista e seus principais

impactos na negociacao coletiva. O informe esta disponivel para acesso neste link.

= Boas praticas sindicais — Procedimentos para a alteragcdao da data-base. O
informe apresenta, de maneira clara, objetiva e bem estruturada, todos os
procedimentos necessarios para a alteracao da data-base da categoria. O informe

esta disponivel para acesso neste link.

Importante

@ O texto do presente informe contém hiperlinks que permitem o acesso direto a

conteudos e informagdes complementares.
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