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As tarifas de 50% aos produtos brasileiros

anunciadas pelo governo dos Estados Unidos em

9 de julho já impactam a indústria brasileira.

Para entender melhor os efeitos atuais e

futuros dessa medida para o Espírito Santo, a

Findes convidou as empresas industriais para

participar de uma pesquisa com o intuito de

mensurar os efeitos já sentidos pela indústria

capixaba.

A pesquisa foi concluída em 29/07, antes da publicação 
do decreto que institui tarifa de 40% aos produtos 
brasileiros, publicado pelo governo dos EUA em 30/07.



INFORMAÇÕES SOBRE A PESQUISA

Período de 
Coleta

Pesquisa aplicada entre 
os dias 21/07/2025 a 

29/07/25

Respondentes

Total de 109 indústrias 
participaram da pesquisa.

Realização:

Mobilização

A pesquisa foi enviada por e-
mail e contou com mobilização 
por telefone para incentivar a 
participação das empresas.

A pesquisa foi concluída em 29/07, antes da publicação do decreto que institui tarifa de 40% 
aos produtos brasileiros, publicado pelo governo dos EUA em 30/07.



INFORMAÇÕES SOBRE A PESQUISA

80% 
dos respondentes 
são Indústria da 
Transformação

63% 
das indústrias 

participantes da 
pesquisa são de 
médio ou grande 

porte
(faturamento anual acima de 

R$ 4,8 milhões)

Perfil Geral dos Respondentes

38% 
das indústrias 

respondentes são 
exportadoras

29% 
das indústrias 

respondentes são 
exportadoras, 

com mercado nos 
Estados Unidos
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INDÚSTRIAS EXPORTADORAS

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

Gráfico 1 – Percentual de indústrias respondentes que
tem atividade exportadora (ou não)
Sua empresa exporta?

Do total de respondentes, 

38% 
das indústrias são 
indústrias exportadoras

62%

38%Não exportam

Exportam

As tarifas anunciadas pelos Estados 
Unidos afetam a dinâmica global do 
comércio e pressionam as cadeias 
produtivas de forma ampla, contudo, 
as indústrias exportadoras serão as 
principais afetadas

INDÚSTRIAS 
EXPORTADORAS

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



EXPORTAÇÕES NO FATURAMENTO

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

Gráfico 2 – Distribuição das indústrias exportadoras respondentes por
faixa de participação das exportações no faturamento

48% 
das indústrias
exportadoras respondentes 
afirmam que as exportações 
representam ao menos 61% 
do seu faturamento total

Qual é a participação estimada de todas as suas exportações no faturamento total da sua empresa?

Para 7%, toda a receita advém 
das exportações.

27%

10%

15%
17%

24%

7%

Até 10% De 10% a
30%

De 31% a
60%

De 61% a
80%

De 81% a
99%

100%

INDÚSTRIAS 
EXPORTADORAS

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



78%

22%

Gráfico 3 – Percentual das indústrias respondentes que exportam
(ou não) para os Estados Unidos (%)
Sua empresa exporta para os Estados Unidos?

Gráfico 4 – Percentual das indústrias respondentes que exportam
há menos ou mais de um ano para os EUA (%)
Há quanto tempo a sua empresa exporta para os Estados Unidos?

Não exporta 
para os EUA

Exporta para 
os EUA

78% 
das indústrias exportadoras 
respondentes afirmam que 
exportam para os Estados 
Unidos

88% delas exportam há 
mais de um ano, com 
média de 23 anos com 
atuação em exportação 
para os EUA

EXPORTAÇÕES PARA OS EUA

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

13% 88%

Menos de um ano Mais de um ano

EXPORTAÇÕES 
AOS EUA

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



EXPORTAÇÕES PARA OS EUA

59% 
das indústrias exportadoras 
que responderam a 
pesquisa afirmam que os 
Estados Unidos 
representam 61% ou mais 
das suas exportações

Para 9%, os EUA são destino 
de todas as suas exportações.

Gráfico 5 – Distribuição das indústrias exportadoras respondentes
segundo participação dos Estados Unidos no total exportado pela
indústria (%)
Considerando o valor total das exportações da sua empresa, qual percentual é exportado para os
Estados unidos?

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.
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PRODUTOS EXPORTADOS

Gráfico 6 – Principais produtos exportados, pelas indústrias
exportadoras respondentes, aos Estados Unidos (%)
Qual o tipo de produto sua empresa exporta para os Estados Unidos (múltiplas respostas)

75% 
das indústrias 
respondentes 
exportam rochas 
naturais aos Estados 
Unidos. 

A categoria “Outro” (13% é 
composta por cosméticos, 
caixas de água e papel

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

EXPORTAÇÕES 
AOS EUA

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA

3%

3%

3%

3%

3%

13%

75%

Aço

Ferro Fundido

Celulose

Café solúvel

Peixes

Outro

Rochas



Gráfico 7 – Proporção de indústrias exportadoras respondentes que
tiveram exportações aos Estados Unidos suspensas ou canceladas
após anuncio das tarifas (%)

81% 
das indústrias 
respondentes
tiveram exportações 
aos EUA suspensas ou 
canceladas desde o 
anúncio da tarifa de 
50% sobre os produtos 
brasileiros

Sua empresa já teve exportações para os Estados Unidos suspensas ou canceladas em
decorrência do anúncio da aplicação da tarifa de 50% sobre as exportações brasileiras, realizado
em 9 de julho pelo presidente Donald Trump?

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

PERDAS ATUAIS NO COMÉRCIO

PERDAS DE 
COMÉRCIO

81%
96%

Todas as indústrias respondentes,
incluindo setor de rochas

Setor de rochas

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



Gráfico 8 – Distribuição das indústrias com mercado nos Estados
Unidos, segundo o impacto no faturamento decorrente de suspensões e
cancelamentos nas exportações (%)

Em relação às suspensões ou cancelamentos já ocorridos, qual foi o impacto negativo estimado no
faturamento com exportações?

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

54% 
das indústrias 
respondentes afirmam 
que as suspensões e 
cancelamentos já 
impactaram mais de 
61% do seu faturamento 
com exportações. 

95,8 mil toneladas612 TEUs
Segundo as indústrias respondentes, 
o volume total dessa perda (soma 
das quantidades informadas) é de:
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Gráfico 9 – Proporção de indústrias respondentes que projetam
suspensão ou cancelamento de exportações para os Estados Unidos
nos próximos meses (%)

91% 
das indústrias 
respondentes projetam 
suspensões e 
cancelamentos nos 
próximos meses

Sua empresa projeta risco de suspensão ou cancelamento de exportações para os Estados
Unidos nos próximos meses, em decorrência do anúncio de aumento das tarifas?

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

PERDAS FUTURAS NO COMÉRCIO

PERDAS DE 
COMÉRCIO

91% 92%

9% 8%

Todas as indústrias respondentes Setor de rochas

Não projetam que terão exportações suspensas ou canceladas

Projetam que terão exportações suspensas ou canceladas

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



PERDAS FUTURAS NO COMÉRCIO

Gráfico 10 – Distribuição das indústrias que exportam aos Estados
Unidos, segundo o impacto no faturamento esperado, motivado por
suspensões e cancelamentos previstos nas exportações (%)

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

216,3 mil toneladas1.653 TEUs

Segundo as indústrias respondentes, 
o volume total dessa perda (soma 
das quantidades informadas) é de:

45% 
das indústrias 
respondentes afirmam 
que as suspensões e 
cancelamentos podem 
impactar mais de 61% 
do seu faturamento 
futuro de exportações

Caso essas suspensões ou cancelamentos se concretizem, qual seria a estimativa de impacto no
faturamento com exportações?
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Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

Gráfico 11 – Distribuição das indústrias respondentes que exportam aos Estados Unidos, por tipo e
grau de perda resultante do anúncio das tarifas (%)
Após o anúncio de aumento das tarifas, quais perdas a sua empresa já teve?

SEVERIDADE DAS PERDAS

PERDAS DE 
COMÉRCIO

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



(*) Por se tratar de uma pergunta com múltiplas respostas possíveis, os percentuais não totalizam 100%.

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

ESTRATÉGIAS ADOTADAS

Gráfico 12. Percentual de indústrias respondentes que exportam para os
Estados Unidos, por estratégia adotada diante do anúncio das tarifas (%)*
Quais estratégias sua empresa adotou diante das tarifas anunciadas pelos Estados Unidos

56% 
das indústrias 
respondentes 
estão em busca 
de outros 
mercados 
externos

3%

6%

9%

9%

31%

31%

34%

47%

56%

Não sei responder

Outro

Renegociação de contratos com clientes
internacionais

Nenhuma medida foi adotada

Redução de vendas para os Estados Unidos

Redirecionamento das exportações dos Estados
Unidos para outros países

Reavaliação de fornecedores, insumos ou cadeia
produtiva

Ampliação de vendas no mercado interno
brasileiro

Busca por outros mercados externos

ALTERNATIVAS 
AO COMÉRCIO

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

SUBSTITUIÇÃO DE MERCADO

Gráfico 13 – Distribuição das indústrias exportadoras respondentes
segundo capacidade para redirecionar exportações em caso de
restrição dos Estados Unidos (%)

Em um cenário onde as exportações para o Estados Unidos sejam reduzidas ou até
inviabilizadas em decorrência da tarifa de 50% a em 09 de julho, como você avaliaria a facilidade
de redirecionar essas exportações para outros mercados?59% 

das indústrias 
respondentes  
consideram difícil ou 
muito difícil substituir 
o mercado dos EUA

59%

28%

9%
3% 0%

Muito difícil Difícil Moderada Fácil Muito fácil

ALTERNATIVAS 
AO COMÉRCIO

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



Gráfico 14 – Distribuição das indústrias exportadoras respondentes
segundo prazo estimado para substituir o mercado norte-americano (%)
Quanto tempo sua empresa estima que levaria para substituir o mercado norte-americano por outros
mercados alternativos?22% 

das indústrias 
respondentes podem 
levar mais de um ano 
para substituírem 
o mercado dos EUA e 
47% garantem não 
ser possível substituir

SUBSTITUIÇÃO DE MERCADO

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

6%

16%
22%

47%

9%

De 3 a 6 meses De 7 a 12
meses

Mais de 12
meses

Não seria
possível

substituir

Não sei
responder
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Indústrias exportadoras
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Gráfico 15 – Percentual de Indústrias exportadoras respondentes
segundo atuais mercados de exportação (exceto Estados Unidos) (%)
Com exceção dos Estados Unidos, para quais outros mercados sua empresa exporta? (múltiplas
respostas)

SUBSTITUIÇÃO DE MERCADO

Europa e 
América do Sul 
são os principais 
mercados que as  
indústrias 
respondentes 
atuam, exceto pelos 
Estados Unidos

6%

9%

25%

34%

41%

50%

53%

56%

59%

63%

Não sei responder

Só exportam para os Estados Unidos

África

Oriente Médio

Oceania

Ásia (exceto, Oriente Médio)

América do Norte (exceto, Estados Unidos)

América Central e Caribe

América do Sul

Europa

ALTERNATIVAS 
AO COMÉRCIO

(*) Por se tratar de uma pergunta com múltiplas respostas possíveis, os percentuais não totalizam 100%.

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



Gráfico 16 – Percentual de indústrias exportadoras respondentes segundo
mercados potenciais de exportação como destino alternativo ao norte-
americano (%)

SUBSTITUIÇÃO DE MERCADO

Quais países representam alternativas viáveis para absorver as exportações em substituição aos Estados
Unidos? (múltiplas respostas)

Canadá e México
são os principais 
mercados em 
potencial para 
substituição do 
mercado norte-
americano

9%

9%

13%

13%

19%

22%

25%

28%

28%

28%

34%

31%

44%

47%

Japão

Singapura

Coreia do Sul

Índia

Chile

China

Não sei responder

Argentina

Espanha

Países Baixos (Holanda)

Outro

Alemanha

México

Canadá

Outros países:

Polônia
Itália
França
Turquia
Emirados Árabes Unidos
Arábia Saudita
Vietnã
Tailândia
Indonésia
Nigéria
Angola
África do Sul
Austrália

ALTERNATIVAS 
AO COMÉRCIO

(*) Por se tratar de uma pergunta com múltiplas respostas possíveis, os percentuais não totalizam 100%.

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

ESTRATÉGIAS ADOTADAS

Gráfico 17. Distribuição das indústrias exportadoras respondentes por ação adotada em relação a
busca de novos mercados em substituição ao norte-americano (%)

Considerando a busca por novos países para absorver as exportações em substituição aos Estados Unidos, marque a opção que melhor
representa o momento pelo qual a sua empresa está passando.

3%

6%

9%

13%

16%

22%

31%

Já encontraram novos países e concluíram
as primeiras negociações

Não pretendem buscar novos países por
enquanto

Não sabe responder

Já encontraram novos países, mas ainda
não iniciamos as negociações

Já encontraram novos países e estãos em
processo de negociação

Ainda não buscaram novos países, mas
iniciarão em breve

Estão buscando novos países, mas ainda
não encontraram

ALTERNATIVAS 
AO COMÉRCIO

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



3%

6%

13%

13%

16%

19%

25%

38%

41%

Não sei responder

Dificuldades em cumprir exigências, como certificações…

Barreiras sanitárias ou regulatórias

Acesso à crédito para exportação

Outro

Barreiras tarifárias

Baixa demanda de produto especifico produzido

Custo logístico

Falta de conhecimento sobre outros mercados

ESTRATÉGIAS ADOTADAS

Gráfico 18. Percentual de indústrias respondentes, que exportam aos Estados Unidos, por principais
obstáculos enfrentados na busca por novos mercados (%)

Qual são os principais obstáculos enfrentados pela sua empresa na busca por novos mercados externos? (múltiplas respostas)

ALTERNATIVAS 
AO COMÉRCIO

(*) Por se tratar de uma pergunta com múltiplas respostas possíveis, os percentuais não totalizam 100%.

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

A categoria “Outro” 
(16%) é composta por 
obstáculos tais como:

▪ Falta de mão de 
obra qualificada

▪ Concorrência com 
outros países

▪ Especificidades 
técnicas e de 
produto

▪ Barreiras culturais 
e comerciais

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



ESTRATÉGIAS ADOTADAS

Gráfico 19. Percentual de indústrias respondentes que exportam aos Estados Unidos, por principais
medidas prioritárias de apoio aos exportadores (%)
Entre as medidas abaixo, quais seriam as prioritárias para apoiar sua empresa neste momento? (múltiplas respostas)

9%

9%

9%

16%

41%

41%

44%

56%

Outro

Suporte para aquisição de certificações

Não sei responder

Apoio jurídico ou técnico para renegociação de
contratos impactados pelas tarifas

Acesso facilitado a crédito para empresas
exportadoras

Melhoria na infraestrutura logística

Facilitação para participação em missões
comerciais

Apoio na identificação de novos mercados

ALTERNATIVAS 
AO COMÉRCIO

(*) Por se tratar de uma pergunta com múltiplas respostas possíveis, os percentuais não totalizam 100%.

Fonte: Pesquisa: Efeito da tarifas de 50% sobre a indústria capixaba. Elaboração: Observatório Findes.

Indústrias exportadoras

Indústrias que exportam aos EUA



61%

Entre as indústrias 
exportadoras, 54% teve mais de

do seu faturamento em 

exportações impactado

81%
das indústrias que exportam 
aos EUA tiveram suas vendas 
para os Estados Unidos 
suspensas ou canceladas

621 TEUs e 95,8 mil ton
em exportações para os EUA 
suspensas ou canceladas

O anúncio de aplicação de 50% de 
tarifa aos produtos brasileiros já 
causa perdas às indústrias 
capixabas. 

A pesquisa realizada pelo 
Observatório Findes revelou que, 
entre estas perdas, destacam-se:

Impactos já percebidos

CONSIDERAÇÕES FINAIS



CONSIDERAÇÕES FINAIS

59%
delas consideram esta 

substituição difícil ou muito difícil

Como alternativa às exportações 
para os EUA, as indústrias 
exportadoras respondentes já 
buscam novos mercados, embora 
encontrem diversos obstáculos pelo 
caminho.

Desafios na 
diversificação de 
mercados 31%

ainda não encontraram novos 

mercados e 41% indicam não 
possuírem conhecimento sobre 

mercados

56%
indicam precisarem de apoio 

para identificar novos mercados

Entre as indústrias respondentes que exportam para os EUA:



CONSIDERAÇÕES FINAIS

91%
projetam que terão perdas nos 

próximos meses

Caso as tarifas de 50%
sejam confirmadas em 
1º de agosto, as perdas 
serão ainda maiores:

61%
da projeção da receita em 

exportações

45% dos respondentes indicam que as 
perdas podem impactar mais de:

1.650 TEUs e 216,3 mil ton
estimados em perdas de exportações 

suspensas ou canceladas

Entre as indústrias respondentes que exportam para os EUA:




