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Juntos por uma industria mais forte e um Estado mais desenvolvido

A Federacéo das Industrias do Espirito
Santo (Findes) com o firme proposito
de fortalecer e ampliar ainda mais agcoes
que contribuam para o crescimento
socioecondémico do Estado, tem
direcionado esforgos, em parceria com
entes publicos municipais e entidades
de fomento, com o objetivo de
promover a melhoria do ambiente de
negacios, fator primordial para a
atracdo de investimentos.

O poder de alavancagem da industria é
0 maior entre 0s segmentos
econdomicos, exercendo um papel
fundamental no processo de
transformacéo da economia, com sua
enorme capacidade de gerar beneficios,
disseminar oportunidades e impulsionar
0 crescimento.

Entretanto, necessario lembrar que
nos Gltimos trés anos passamos por
momentos de incertezas na economia
mundial que, direta ou indiretamente,
impactaram a industria capixaba,
especialmente por sermos um Estado
com vocacao para 0 COMeErcio
internacional, cuja base de
exportacdo sao as commaodities.

A Agenda Propositiva Regional para
Melhoria do Ambiente de Negdcios
surge nesse sentido, como uma
ferramenta que apresenta sugestdes que
que vao de encontro as necessidades do
setor produtivo e que possibilitam aos
entes publicos atuar antecipadamente na
melhoria do ambiente de negécios,
dando maior celeridade em suas acdes
administrativas, criando, assim, o
ambiente adequado para que sejam
ampliados os investimentos privados
nos Municipios.

Construida a varias maos, por
representantes da industria e das
prefeituras, a Agenda Propositiva da
Regional Centro-Oeste reflete as
necessidades das industrias instaladas
nos municipios que fazem parte da
regional.

O documento passa a ser um
referencial relevante, que contribui
para qualificar os municipios a
receberem investimentos e,
consequentemente, ampliar o nivel

de negébcios, empregos, renda e
receitas.



A Regional Centro-Oeste é
constituida por 10 municipios e vém
passando por um processo de
crescimento lento nas ultimas
décadas, com excecdo de Colatina, a
Princesinha do Norte, sede da
regional, que tem recebido
investimentos privados de porte, 0
gue tem viabilizado a chegada de
fornecedores para compor a cadeia
de fornecimento.

Colatina, assim como Sao Gabriel da
Palha, se destacam por serem polos
de confeccbes com grandes industrias
instaladas, que abastecem o mercado
interno e externo, sendo referéncia no
pais.

Nessa regional encontra-se também o
maior frigorifico capixaba, sediado
em Colatina, com ampla atuacao no
mercado nacional e internacional.

A industria de beneficiamento de
café, que por muitos anos tem
contribuido para o desenvolvimento
da regido, ainda continua vigorosa.
Os municipios que fazem parte dessa
Regional tem um enorme potencial
de crescimento industrial face a sua
diversidade econdmica.

Também deve ser levado em
consideracdo que os municipios da
regional fazem parte da area de
influéncia da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste —
Sudene.
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O turismo também pode ser
destacado nesta regional, com
belezas naturais incriveis, de elevado
apelo turistico e enorme potencial de
crescimento.

Sendo uma das principais molas
indutoras do desenvolvimento
econdmico, o turismo envolve, direta
ou indiretamente, diversos segmentos
produtivos e de servigos.

Portanto, sdo muitas oportunidades e,
para aproveita-las da melhor forma
possivel, a Findes vem
desenvolvendo programas e projetos,
buscando ferramentas e
implementando acgdes que
contribuam para o planejamento e a
estruturacao desse desenvolvimento,
a exemplo da Agenda Propositiva.
Agradeco aos prefeitos dos
municipios que compbem a regional
por disponibilizarem seus Secretarios
Municipais e equipes técnicas para
participarem deste processo, que
consideramos ser de muita relevancia
para o setor industrial. Juntos vamos
fortalecer a industria, impulsionar o
desenvolvimento socioecondmico
dos municipios e construir um Estado
mais préspero e que seja sempre
referéncia para o Brasil e para o
mundo!

Muito obrigada.




FINDES

Federacdo das Industrias do Estado do Espirito Santo - Findes

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DAS INDUSTRIAS
E MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS

Conselho de Desenvolvimento Regional - Conder

Agenda Propositiva Regional para
Melhoria do Ambiente de Negdcios

Regional Centro-Oeste — Sede Colatina

Outubro/2023




FINDES

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL — CONDER

O Conselho de Desenvolvimento Regional da
Findes (Conder) € o forum onde sdo abordadas
todas as potencialidades diagnosticadas pelas 14
diretorias regionais da Findes. Entre os principais
temas, 0s mais recorrentes estdo relacionados a
questdo da melhoria do ambiente de negécios,
fundamental para a ampliacdo dos investimentos e,
consequentemente, a promocéo do
desenvolvimento socioecondmico. Entre elas,
podemos destacar a questdo da celeridade nas
acoes administrativas, o licenciamento ambiental,
a obtencéo de alvaras e infraestrutura adequada,
tornando 0s municipios e regides atraentes para
novos investimentos privados.

Porém, sabemos o quéo dificil é a solucdo dessa
equacdo, mas acreditamos que podemos melhorar
gradativamente o ambiente de negocios com agdes
de cooperacéo e, principalmente, planejamento
adequado. Nesse sentido, a Findes, por meio do
Programa de Desenvolvimento das Industrias e
Melhoria do Ambiente de Negdcios, busca criar as
condi¢Oes apropriadas para tratar essas questoes
em conjunto com os representantes dos entes
publicos municipais. A identificacéo e a
construcdo a varias maos permitem que todos
tenham um objetivo em comum, a prosperidade e o
bem coletivo.

Agradecemos a todos que contribuiram direta ou
indiretamente para a elaboracdo da Agenda Mauro Lcio Pecanha
Propositiva Regional para Melhoria do Ambiente Vice-presidente do Conder
de Negdcios, em especial, ao nosso diretor da

Regional Nordeste, Djokimar de Almeida Pereira,

e seu Adjunto, Ivo Rocha Rodrigues, ao prefeitos e

secretarios municipais, bem como, as respectivas

equipes técnicas, que incansavelmente trabalharam

para dar materialidade a esse documento.

Finalizando, agradecemos a nossa presidente Cris
Samorini, por acreditar nas nossas convicgdes e
propésitos.

Luiz Carlos Azevedo Almeida
Presidente do Conder
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DIRETORIA REGIONAL NORDESTE

O desenvolvimento da Agenda Propositiva Regional
para Melhoria do Ambiente de Negocios, baseado
numa metodologia simples, composta por oito
passos, demonstrou eficiéncia e abrangéncia,
proporcionando informacdes e proposi¢coes
relevantes que poderdo agregar beneficios, tanto
para a iniciativa privada quanto para 0s municipios
e suas populacdes.

Foi realizado um workshop pelo grupo de trabalho
constituido para discutir e definir as propostas de
melhorias do ambiente de negdcios e atracdo de
investimentos. Neste grupo, fizeram parte
secretarios municipais e equipes técnicas, tanto das
prefeituras quanto da Findes, bem como,
empresarios e diretores que fazem parte do
Conselho Regional da Findes.

Construimos, além deste documento, uma
consciéncia sobre os principais desafios e as
possiveis solucdes. Passamos a compreender melhor
os problemas e as dificuldades que os gestores
publicos e suas equipes lidam diariamente para
oferecer solucbes, bem como, o baixo nivel de
recursos disponiveis.

Dessa forma, compete a nds, da iniciativa privada,
dar contribuicdes, apontando os gargalos e possiveis
alternativas que possam gerar melhorias no
ambiente de negécios. Todavia, importante registrar
que foi um enorme aprendizado para todos.

Aproveitamos para agradecer a confianca
depositada pela presidente Cris Samorini, pelo
presidente do Conder, Luiz Carlos Azevedo, pelo
vice-presidente do Conder, Mauro Lucio Pecanha,
pelos prefeitos e secretarios municipais por
acreditarem que poderiamos fazer uma entrega de
valor, capaz de promover melhorias que venham
impactar positivamente 0os municipios da nossa
regional.

Acreditamos que, se implementadas as sugestdes
propostas na Agenda Propositiva Regional, o
volume de negdcios, de empregos, de renda e
receitas municipais serdo ampliados, contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico da regido.

Djokimar de Almeida Pereira
Diretor Regional Titular

Ivo Rocha Rodrigues
Diretor Regional Adjunto
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1. Informacoes Preliminares

As informacgdes contidas nessa Agenda Propositiva Regional para Melhoria do Ambiente
de Negocios foram discutidas e validadas mediante a realizagdo de workshop que contou
com a participacao de representantes das prefeituras e empresarios da industria que fazem
parte da Regional Centro-Oeste da Findes, além de especialistas da Findes. Posteriormente,
foi constituido um grupo de trabalho para o desenvolvimento das etapas seguintes do
programa.

A construcdo e entrega da Agenda Proposita Regional € uma das etapas do Programa de
Desenvolvimento das Industrias e Melhoria do Ambiente de Negocios, programa do
Conselho de Desenvolvimento Regional (Conder), 6rgdo de assessoramento da Federacédo
das Industrias do Estado do Espirito Santo (Findes).

A Agenda Propositiva tem como propo6sito sugerir aos gestores publicos municipais agdes
que possibilitem a melhoria no ambiente de negdcios e, consequentemente, facilitar a
atracdo de investimentos, a ampliacdo do nivel de empregos, renda e receitas municipais.

2. Instituicdes Envolvidas na Elaborag¢édo do Documento:

A Agenda Propositiva Regional para Melhoria do Ambiente de Negdcios € um esforco de
entidades e poderes constituidos com o proposito de abrir um horizonte para o
fortalecimento e ampliar ainda mais a base industrial instalada na Regional Centro-Oeste,
visando o desenvolvimento econémico, tecnologico, social e ambientalmente sustentavel.
Fizeram parte desta construcdo os representantes das seguintes entidades:

= Prefeitura Municipal de Baixo Guandu

= Prefeitura Municipal de Colatina

= Prefeitura Municipal de Governador Lindenberg

= Prefeitura Municipal de Itaguacl

= Prefeitura Municipal de Marilandia

= Prefeitura Municipal de Pancas

= Prefeitura Municipal de Sdo Domingos do Norte

= Prefeitura Municipal de Sdo Gabriel da Palha

= Prefeitura Municipal de S0 Roque do Canad

= Prefeitura Municipal de Vila Valério

= Federacgdo das Industrias do Estado do Espirito Santo - Findes
= Sebrae/ES

Importante ressaltar que este programa tem estreita relacdo de parceria com o Programa

Cidade Empreendedora do Sebrae/ES. Sendo que a entidade tem representante junto ao
grupo de trabalho que foi constituido para o desenvolvimento dessa Agenda Propositiva.

3. Abreviaturas utilizadas:
= APPP — Aceleracéo das Parcerias Publico-Privadas
= CONDER - Conselho de Desenvolvimento Regional
= FINDES - Federacdo das Industrias do Estado do Espirito Santo
= IEL — Instituto Euvaldo Lodi

= OBSERVATORIO DA INDUSTRIA (IDEIES — Instituto de Desenvolvimento
Educacional e Industrial do Espirito Santo)

09




FINDES

= SEBRAE/ES — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Espirito
Santo

= SEDES - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico

= SENAI/ES — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Espirito
Santo

= SESI/ES — Servico Social da Industria — Departamento Espirito Santo

= SUDENE - Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

4. Responsabilidades das Informacdes

“Os dados, ideias ¢ opinides emitidos na Agenda Propositiva Regional sdo de inteira
responsabilidade dos membros do Grupo de Trabalho”.

5. Membros do Grupo de Trabalho (GT)

= Prefeitura Municipal de Baixo Guandu:
- Ismail Marcelino Ramos - Subsecretario de Desenvolvimento Econémico
= Prefeitura Municipal de Colatina:
- Miguel Angelo Guinzani Chieppe - Secretario de Desenvolvimento Econémico
- Liemar José Pretti - Secretario Adjunto de Desenvolvimento Econdmico
- Laira Simonassi Cabrini - Superintendente de Desenvolvimento Econdmico
- Michel Bertolo - Secretario de Assisténcia Social, Trabalho e Cidadania
- Raphael Guimardes Soares - Subsecretario de Desenvolvimento Rural
= Prefeitura Municipal de Governador Lindenberg
- Hemily Loss Pires Marianelli - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
= Prefeitura Municipal de Itaguacu
- Fabio Luiz do Nascimento - Secretario Municipal de Finangas
- Brenno Dominicini Hanstenreiter - Gerente de Meio Ambiente
- Fernanda Aparecida Rosa - Auxiliar administrativo
= Prefeitura Municipal de Marilandia
- Ana Paula Astori - Secretaria de Administracédo
= Prefeitura Municipal de Pancas
- Silmar Subtil Marchetti - Secretario de Satde
= Prefeitura Municipal de Sdo Domingos do Norte
- Naissi Carvalho Ferreira - Chefe de Gabinete
- Elison Cacio Campostrini - Secretario de Controle Interno e Transparéncia
- Céssio Oliveira Ribeiro - Secretario de Obras e Servi¢os Urbanos
- Julio Fontoura Junior - Assessor do Secretario de Obras e Servigos Urbanos
= Prefeitura Municipal de Sdo Roque do Canaa
- Leandro Fadini - Secretario de Financas
= Prefeitura Municipal de Sdo Gabriel da Palha
- Willian Moronari - Secretério de Desenvolvimento Econémico
= Prefeitura Municipal de Vila Valério
- Luciano Tetzner - Secretério de Desenvolvimento Econdémico

= Empresarios da Industria:
- Diretor Regional Institucional Titular Findes — Djokimar de Almeida Pereira

10 - Diretor Regional Institucional Adjunto Findes — Ivo Rocha Rodrigues
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= Equipe Findes — Desenvolvimento e Competitividade Industrial (Defesa de
Interesses) - Conder:
- Fabio Dias - Gerente de Desenvolvimento e Competitividade Industrial
- Ernesto Damazio Bassini - Especialista Conder
- Ewandro Petrocchi — Especialista Conder
- Michele de Almeida Moschini - Apoio Administrativo Conder
- Carlos Eduardo de Jesus Loureiro - Gerente da Unidade Sesi Senai Sdo Mateus
- Marilia Gabriela Elias da Silva - Gerente Executiva do Observatério da Industria
(Ideies)
- Icaro Gomes - Especialista em Aceleracéo Parcerias PUblico-Privadas
- José Vieira - Consultor IEL/ES

= Sebrae/ES:
- Eduardo Rodrigo Donatelli Simdes - Gerente de Competividade Industrial
- Carolina Margotto Peres - Coordenadora Regional Colatina

6. Sumario Executivo

Apresentamos a seguir um resumo da Agenda Propositiva Regional para Melhoria do
Ambiente de Negocios da Regional Centro-Oeste, resultado de um processo participativo,
que envolveu secretarios e técnicos dos municipios, diretores e conselheiros regionais da
Findes, além da equipe disponibilizada pelo Conder, bem como, outros especialistas da
area de Desenvolvimento e Competitividade Industrial (Defesa de Interesses) e também do
Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Fazendo uso de ferramentas de apoio, iniciou-se o processo de levantamento de
informacdes e dados, bem como, realizadas as discussdes acerca do momento econdmico
e das necessidades de melhorias no ambiente de negécios nos municipios que fazem parte
da Regional Centro-Oeste, tendo isso ocorrido por meio de um workshop realizado no dia
09/02/2023, quando também foi constituido o grupo de trabalho (GT) com os participantes
presentes. A participacdo dos membros do grupo de trabalho foi satisfatoria, atingindo os
objetivos propostos.

Desde entdo, com o subsidio dos dados coletados no workshop, bem como, com o
acréscimo de informacgdes complementares, utilizando uma metodologia construtiva que
facilitasse a apresentacdo das sugestdes de melhoria do ambiente de negécios, foi elaborada
a Agenda Propositiva Regional para Melhoria do Ambiente de Negocios, que culmina com
a entrega formal aos prefeitos dos municipios que fazem parte da Regional Centro-Oeste.

A fase subsequente, referente ao monitoramento da implementacgéo das a¢des de melhoria,
dar-se-a com as participacdes dos Secretarios de Desenvolvimento Econdmico, ou
Secretarios que foram designados como pontos focais pelas Prefeituras, nas reunides
bimestrais do Conselho de Desenvolvimento da Regional Centro-Oeste da Findes,
apresentando os avancos com relacdo a implementacdo das sugestdes de melhoria
propostas na Agenda Propositiva.

Finalizadas as a¢Ges de implementacdo das melhorias do ambiente de negdcios, a proposta
de valor podera ser elaborada, de tal forma que demonstre as vantagens comparativas e
competitivas que 0s municipios podem oferecer aos potenciais investidores.
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7. Justificativa

Inicialmente, cabe ressaltar que os municipios que compdem a Regional Centro-Oeste
juntos possuem uma populacédo de cerca de 294 mil habitantes, segundo dados do IBGE de
2022, o que representa 7,1 % da populacdo capixaba, sendo Colatina 0 municipio mais
populoso, com mais de 124 mil habitantes, e com 0 maior nimero de industrias instaladas.

. ~ % sobre ~
Municipio Populagéo Regional Populagéo ES

Baixo Guandu 30.674 11,3
Colatina 119.992 44,1
Governador Lindenberg 11.009 4,1
Itaguacu 13.589 5,0
Marilandia 12.202 4,5
3.833.486
Pancas 18.893 7,0
S&8o Domingos do Norte 8.589 3,2
Sédo Gabriel da Palha 32.252 11,9
S&o Roque do Canad 10.886 4,0
Vila Valério 13.728 51

TOTAL 271.814 100,0 7,1%

Fonte: IBGE - 2022

Com uma infraestrutura mais organizada, contando com industrias do segmento de
vestuario, metalmecénico e agroalimentar, Colatina tem se tornado um municipio bastante
atrativo para investimentos, contribuindo para que os outros municipios da Regional se
apresentem como opcdes interessantes e viaveis.

Cabe ressaltar que, com excecdo de Sdo Roque do Canad e Vila Valério, os demais
municipios da Regional estdo inseridos na area de influéncia da Sudene, recebendo,
portanto, os incentivos que a entidade oferece para fomentar o desenvolvimento
economico.

Todavia, as empresas instaladas no municipio, em especial as industrias, tem se deparado
com alguns gargalos que limitam o desenvolvimento de suas atividades, bem como, o
potencial de ampliacdo de investimentos, sendo que parte desses problemas podem ser
resolvidos com acBes implementadas pelos poderes publicos municipais. Melhorando,
assim, o ambiente de negocios e facilitando o aporte de mais investimentos do setor
privado.

E de conhecimento que a promocdo do desenvolvimento socioecondmico é um dos
principais objetivos dos gestores publicos, pois oferece aos municipes a possibilidade de
obter emprego e renda. Por outro lado, colabora na ampliagéo da capacidade de arrecadacéao
dos municipios, permitindo que as prefeituras possam oferecer melhores servicos e
instalacdes publicas.

Entretanto, muitas acbes necessarias e importantes necessitam ser realizadas com
antecedéncia, dando respaldo para que o desenvolvimento possa ser sustentavel. Essas
acOes devem ser focadas, principalmente, na melhoria do ambiente de negdcios, de forma
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gue os investimentos possam ocorrer por parte da iniciativa privada de forma constante
que, em vias de regra, é atraida pelas vantagens comparativas e competitivas que 0s
municipios oferecem, facilitando a consolidagdo dos empreendimentos.

Pensando exatamente nessa fase inicial que o Conder propde aos municipios que compde
as Regionais Findes a implantacdo do Programa de Desenvolvimento das Industrias e
Melhoria do Ambiente de Negdcios, que € constituido por 8 Passos, sendo que em seu 5°
Passo prevé a elaboragédo de uma Agenda Propositiva Regional para Melhoria do Ambiente

de Negocios.
Passo 1
Passo 8 Ider_1tif_icar Passo 2
Objetivos
|\/_Iomtorar e Avaliar Pontos
Avaliar Resultados Fortes e Fracos
Passo 7 Passo 3

Elaborar Proposta Propor Melhorias

de Valor no Ambiente de
Neadcios
Passo 6 Passo 4
~ Entregare Eleger Setores
implementar a Prioritarios e
Agenda Propositiva Passo 5 Portadores de
Futuro
Elaborar Agenda
Propositiva
8. Objetivos
v Geral

Elaborar e propor aos gestores municipais uma Agenda Propositiva para Melhoria do
Ambiente de Negdcios.

v’ Especificos
Disponibilizar informacdes, acOes e sugestdes que possam contribuir para:

 Propor melhorias em areas que afetem diretamente na atracdo de investimentos;

 Ofertar capacitacdo e qualificacdo, observando as necessidades de méao de obra das
inddstrias;

» Alavancar a capacidade de investimentos das prefeituras, por meio de Parcerias
Publico-Privadas;

« Disponibilizar informagfes sobre os setores produtivos, facilitando a anélise
econbmica e 0s impactos na economia regional,

» Contribuir para ampliar a base industrial, com adensamento e fortalecimento das
principais cadeias produtivas regionais;

» Contribuir na geragdo de empregos e receitas, elevando a qualidade de vida para o0s
cidadéos;

« Elevar o indice de Desenvolvimento Humano (IDH). 13
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9. Processo de Planejamento das A¢oes

O planejamento, enquanto ferramenta de gestdo publica e privada, torna-se um recurso
fundamental de orientacdo e perspectiva que ndo podemos prescindir. Planejar é propor
sugestoes, intencdes, fazendo uso de um plano que estabeleca agdes, tarefas, etapas, divisao
e integracéo de trabalho, bem como, a identificagcéo das questdes norteadoras, definicéo de
abrangéncia, de fontes, definicdo de instrumentos de coleta dos dados, validagdo de dados
e respostas, etapas e cronograma. Requerendo, assim, identificacdo, comparacgéo, resumo,
observacdo, interpretacdo e aplicacdo de principios e decisoes.

O processo de planejamento de acdes para o desenvolvimento econémico envolve a
definicdo de prioridades que podem provocar a adesdo sisteméatica de um ou Varios atores.
Planejar também implica na identificacdo dos agentes interessados, além da definicdo de
mecanismos de articulacdo destes, visando a consecucdo de objetivos, bem como, as
estratégias para alcanga-los.

Trazendo para a realidade das regionais da Findes, isto direciona para a necessidade de se
estabelecer uma Agenda Propositiva Regional que tenha como proposito a melhoria do
ambiente de neg6cios, que permita compatibilizar as potencialidades, os desafios, os riscos
e as limitacbes dos municipios para tratar os seus problemas, bem como, a estruturacao e
apresentacao de propostas de a¢des com reais possibilidades de implementacédo e geracédo
de resultados. Por conseguinte, sendo muito importante que se tenha o efetivo controle
quanto a implementacdo dessas acOes, de forma que propicie a desejada melhoria do
ambiente de negocios, atraindo novos investimentos e, consequentemente, 0
desenvolvimento socioecondmico.

Na construcdo da Agenda Propositiva Regional sdo utilizadas varias ferramentas, a saber:

a5
21
=3
|l ]
=i
£5

(amblente)

EXTERNA

Anélise SWOT é uma ferramenta de gestao que | wuoa | ameraua |
(Oportunidades) e Threats (Ameagas) e
responsabilidades que devem ser desenvolvidas o S
com clareza e eficiéncia por todos o0s

- - ~ g =
envolvidos em um projeto. Tem como funcao @/— —\'

serve para fazer o planejamento estratégico de '
empresas e novos projetos. FRAQUEZA
também €é conhecida como Anélise FOFA
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definir o que seré feito, porque, onde, quem ira
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Weaknesses  (Fraquezas),  Opportunities
L. i A ONDE? omr!vo meta PORQUE
administrativo de atividades, prazos e (where) (why)
- i -
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e Canvas de Proposta de Valor

No Mapa de Valor, descrevemos como pretendemos criar valor para 0s
clientes/investidores. Ja no Perfil do Cliente/Investidor, deve esclarecer a compreensao
desses clientes/investidores. Desta forma, um deve se encaixar no outro.

Maba de Valor Perfil do Cliente/lnvestidor
f
e = - ’
®

A implementacdo da Agenda Propositiva Regional ndo fica restrita a execucdo de um
conjunto de programas, projetos e campanhas que se deseja realizar, indo bem além, pois
consiste também na questéo de incorporar a cultura do desenvolvimento socioeconémico.

Neste sentido, o ente publico tem que estar preparado para promover as mudangas
necessarias e torna-las uma rotina dentro do processo de gestdo. Tendo como foco principal
0 bem-estar coletivo dos seus colaboradores, entidades parceiras, investidores,
empresarios, trabalhadores e, principalmente, dos municipes.

N&o se trata de algo simples de se promover, mas 0 processo de transformacao e absorcao
da cultura do desenvolvimento € lento e gradativo, constante e virtuoso, trazendo uma série
de beneficios para todos.

10. Dimensdes da Agenda Propositiva Regional para Melhoria do Ambiente de
Negocios

Foram estabelecidas 20 (vinte) dimensdes de atuacdo, que devem ser a base da Agenda
Propositiva para Melhoria do Ambiente de Negdcios e vitais para atingir 0s objetivos
propostos. Ao serem avaliados, pontos de melhorias foram identificados, analisados e
sugeridas acGes que contribuirdo para a melhoria do ambiente de negocios.

Cabe ressaltar que, o item 11 deste documento: Tabelas Referenciais - Propostas de
Melhorias do Ambiente de Negdcios — por Dimensao, servem de referencial para que as
Secretarias Municipais possam dar andamento nas a¢Ges de melhorias sugeridas, bem
como, outras informacdes para 0 monitoramento dos processos.

Na sequéncia, estdo disponibilizadas as citadas dimensdes, com contribui¢cfes relevantes
que foram discutidas no workshop e que serviram para a definicdo dos pontos de
melhorias.

I. Dimensdo Setores Econdmicos Prioritarios

Nessa dimensdo, o foco é definir os principais setores industriais dos municipios que
fazem parte da Regional Centro-Oeste para que sejam tratados prioritariamente,
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entendendo suas necessidades e sua dinamica, buscando preencher as lacunas da
cadeia de fornecimento e producéo.

Foram definidos como prioritarios 0s seguintes setores:

- Beneficiamento de Minerais;

- Madeireiro;

- Alimentos e Bebidas;

- Vestuario;

- Agronegocios;

- Construcéo Civil;

- Reparacdo Automotiva.

Os membros do Grupo de Trabalho elegeram esses setores como prioritarios por
entender que sdo 0s maiores geradores de negdcios, receitas e empregos, e que dao
sustentabilidade a base industrial da regido.

Importante:

O Observatorio da Indastria da Findes disponibiliza um painel referente ao Perfil

Setorial das Regibes do Espirito Santo. O painel esta dividido em 4 se¢bes, nas quais é

possivel acompanhar de forma dindmica as seguintes informacoes:

e Secdo 1 (Dados Gerais): informacdes sobre atividade econdmica, comércio exterior,
inflacdo, PIB per capita, IDB e popula¢do do ES.

e Secdo 2 (Empresas e Empregos): niUmero de empresas e empregos nos municipios
capixabas a partir das Cnaes.

e Secdo 3 (Perfil do trabalhador): informaces de salario medio, faixa etaria, género,
raca/cor, escolaridade e ocupacdes dos trabalhadores capixabas.

e Secdo 4 (Geragdo de emprego): apresenta a movimentagcdo dos trabalhadores de
forma tempestiva, sendo possivel obter uma caracterizagdo dos trabalhadores
admitidos e demitidos.

G @) https:/app.powerbi.com/view?r=eyJr|joiN2Q5MzUSMTEtNDE3NCOONZZKLWIMN2YtNWRIY THMmMQxMGIxliwidCI6ImUzMzdkNDYxL... A ¢ R

PERFIL SETORIAL DO MERCADO DE TRABALHO CAPIXABA

alario médio, faixa etaria,
cupa

Empresas e Empregos @ Geragdo de Empregos @

Ent end

dados sobre atividade

adr itidos e de: municipio.

| FINDES i i

*

Este estudo conta com recortes regionais e permitird monitorar indicadores importantes
quanto ao desenvolvimento econdmico dos municipios e da Regional.

16 Link de acesso: https://cutt.ly/Z7YLIX1
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Além disso, pode ser acessado no site do Observatorio da Industria os Indicadores de
Ambiente de Negdcios (IAN). Por meio de painéis interativos, é possivel visualizar
diversos indicadores relacionados ao Estado do Espirito Santo e seus 78 municipios. Os
graficos e tabelas exibidos sdo elaborados com base nas principais fontes de dados
nacionais e regionais.

C () https/portaldaindustria-es.com.br/?utm_source=site_findes&utm medium=botao_home a A % 0 @ *®
FINDES CINDES- -SENAI- SESI- -IEL- in v 0 ©
observatéric QUEM SOMOS | NOSSOS PRODUTOS | DADOS | PARCEIROS | CONTATOS

Q

da industria

INTELIGENCIA DE PRO AMBIENTE DE PROS ESTUDOS
S DADOS DU \ecécios PEC tconomicos
VAR R

TAR

)
Y%

INDUSTRIA 2035 IAE-FINDES IAN 2022 IQ:U(I:JIAD\‘/\EDLE PERFIS REGIONAIS ESTUDOS ESPECIAIS

RECENTES VERTODAS Indicadores do ES
I ICEI-ES de setembro de 2023 I Produgao industrial capixaba :‘E’é’.‘éé?ﬁ‘é‘i.o f 3'83_,._,[‘li
recua, mas continua indicando avanca 31,7% na compara¢ao com Es

Resultados do C:

2022 (1BGE) para a

confianga dos industriais julho de 2022
canixabas an reqistrar 55 3 nontns

Link de acesso: Portal da industria es (portaldaindustria-es.com.br)

I1. Dimensao Setores Portadores de Futuro

Na dimensdo Setores Portadores de Futuro, o propdsito é identificar aqueles setores que
tem amplas possibilidades de desenvolvimento nos municipios que compdem a
Regional Centro-Oeste, usando como referéncia os Setores Portadores de Futuro 2035,
elaborado pelo Observatdrio da IndUstria da Findes (ver na figura a seguir).

© Biotecnologia

© Nanotecnologia

© Agroalimentar
© Celulose e Papel
© Confecgao, Téxtil e Calcados
© Construgao
© Economia Criativa
© Economia do Turismo e Lazer
© Industria do Café
© Madeira e Méveis
© Metalmecanico
© Petréleo e Gas Natural

© Rochas Ornamentais

© Economia Digital

© Energia Fig.: Setores Portadores de

© Infraestrutura e Logistica Futuro - Agenda 2035 -

Observatdrio da Inddstria

(Ideies) 17

© Meio Ambiente
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Dentre os setores com o potencial de crescimento, destacam-se:
1. Economia Digital

A digitalizacdo dos processos € algo irreversivel, ou seja, um caminho sem volta.
Meios de pagamento, assinatura eletronica e telemedicina, sdo alguns exemplos,
entre tantos outros. Por isso, uma variedade de empresas, carreiras, produtos e
servigos estdo surgindo com a finalidade de suprir as demandas, sendo esse novo
cenario denominado economia digital.

A economia digital pode ser aplicada na prestacdo de servicos, no varejo, nas
industrias e mais recentemente no setor agropecuario. Desde e-commerces, bancos
digitais, plataformas de servico freelancers, Inddstria 4.0, aplicativos de delivery e
na automatizacdo de acoes, exemplos préaticos da digitalizacdo econdmica. Estar em
contato com inteligéncia artificial é algo comum nessa area.

Por outro lado, os consumidores estdo cada vez mais conectados, dispondo de
solucBes ageis e confidveis para 0s servigos essenciais que necessita fazer uso
diariamente. Em resposta, as empresas estdo promovendo uma transformagéo
digital em seus processos, implementando ferramentas e meios tecnolégicos em suas
atividades que possam cativar ainda mais seus atuais e futuros clientes.

A economia digital torna os negocios mais competitivos. Além disso, 0 uso de
inovacdes também faz com que as operacdes nas empresas sejam ainda mais eficazes
e ceéleres. 1sso ocorre devido a diminuicdo e automatizacdo de tarefas, permitindo
substancial reducdo de tempo na execuc¢do das a¢des quando comparado com a forma
tradicional.

Entdo, tornou-se essencial que sejam oferecidos canais para atender as necessidades
dos clientes, utilizando as solugdes de TI para obter uma gestdo otimizada. O
propdsito é gerar crescimento de negdcios nesse modelo e levar empresas tradicionais
a se adaptar a esse novo conceito de fazer negdcios.

De acordo com a Latin American Digital Transformation Report 2021, em 2015 o
valor das empresas digitais representava 0,9 % do total do pais. Sendo que, até o final
de 2021, a previsdo seria de até quatro vezes maior, cerca de 4 % do total. Segundo
a Oxford Economics, a economia digital sera responsavel por aproximadamente 24%
do Pib mundial até 2025, o que demonstra a importancia desta nova economia
como motor do crescimento econémico global.

Com uma participagdo cada vez mais central na economia brasileira, em 2018, o e-
commerce teve 58 milhdes de consumidores que fizeram pelo menos uma aquisi¢édo
online, tendo registrado um faturamento de cerca de R$ 53,2 bilhdes, com
crescimento de 12% comparado ao ano anterior, sendo uma das alavancas do
crescimento do pais. Nessa area, o Brasil ¢ considerado o maior e o mais
desenvolvido mercado da América Latina. Mas ainda é um setor com grandes
desafios para serem tratados, envolvendo questdes logisticas, de diferencas culturais,
dos aspectos tributarios e do comportamento do consumidor em cada regido.

Com relacdo a demanda, os consumidores brasileiros estdo cada vez mais conectados,
com mais de 230 milhdes de smartphones sendo utilizados, realizando interagdo com
instituicOes financeiras, fazendo compras e pagamentos em lojas virtuais, bem como,
acessando midias sociais.
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As transacfes por smartphone e internet banking, em 2018, representavam quase
70% do total, indicando um forte e continuo movimento em dire¢cdo aos meios
eletronicos de pagamento.

Com a digitalizacdo, as empresas poderdo otimizar recursos, inovar processos e
produtos, e acrescentar qualidade na tomada de decisdo, sendo, portanto, uma das
principais forcas indutoras para promocéo do desenvolvimento econémico.

Ao fomentar a economia digital, dar-se-a uma grande contribuicao para a sustentacéo
do desenvolvimento nos municipios que fazem parte da regional, gerando, assim, um
ambiente adequado para agregacao de valor e atracdo de investimentos.

Os segmentos mais propicios e que devem ser incentivados na economia digital sdo:
- TIC’s;

- Startups;

- Software as a Service (SaaS);

- Marketplace;

- Hardware;

- Consumer;

- Venda de dados;

- Modelo de negdcios em Application Programming Interface (API);

- E-commerce.

2. Economia Criativa

Existe um enorme potencial de expansdo no que diz respeito a economia criativa,
fundamentado na criatividade e na disponibilidade de capital social.

O proposito da economia criativa € formar uma rede de profissionais criativos e
empresarios que tenham a capacidade de promover um crescimento sustentavel neste
segmento. A industria criativa é baseada no conceito da economia criativa,
valorizando a criatividade individual ou coletiva, as habilidades e os talentos
disponiveis na sociedade e que ainda ndo despertaram para 0 enorme potencial
existente.

Os segmentos dentro da economia criativa podem ser separados em 4 grupos:
- Consumo (design, arquitetura, moda e publicidade);

- Midias (editorial e audiovisual);

- Cultura (patriménio e artes, musica, artes cénicas e expressdes culturais);
- Tecnologia (P&D, biotecnologia e TIC).

Alguns exemplos de areas onde podem se encontrar espaco para a economia criativa
sdo: arquitetura, publicidade, design, jornalismo, radio, televisdo, cinema e
artesanato. Sendo que as oportunidades ndo param de crescer, especialmente para
profissionais criativos, que estdo conectados com as tendéncias do mercado e tem um
olhar voltado para o futuro.

Existem alguns segmentos da economia criativa que podem ter um amplo
desenvolvimento nos municipios da regional, a saber:

- Turismo;

- Design;

- Gastronomia;
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- Artesanato;
- Softwares aplicados a economia criativa;

Nesse sentido, oportuno que as prefeituras e organizagdes incentivem o
desenvolvimento desse ecossistema, promovendo reducdo de burocracia, negociando
linhas de crédito especificas e dando o apoio logistico necessario.

O capital social disponivel nos municipios, avidos para produzir e gerar renda,
principalmente aquelas pessoas que estdo desempregadas, podem fazer girar a
economia criativa em niveis elevados.

3. Turismo, Lazer e Esportes

A Regional Centro-Oeste é privilegiada no que diz respeito ao turismo, dispde de
sitios historicos e culturais, turismo de aventura com montanhas imponentes, como
por exemplo os Pontdes, que beneficiam a prética de voo livre, além de paisagens
encantadoras, incluindo o pér do Sol de Colatina, considerado um dos mais belos do
pais. Ecoturismo também é um atrativo importante dessa regional, atraindo bastante
adeptos. O agroturismo também se destaca, mas em escala ainda pequena com grande
potencial de crescimento.

Os municipios da Regional tiveram uma forte emigracao de italianos e alemaes, além
de outras etnias, que mantiveram suas tradi¢Ges, tanto na cultura quanto na culinéria.
Vérias festas sdo realizadas segundo as tradi¢cGes desses emigrantes.

Apesar de toda a riqueza disponivel, o turismo ainda é pouco explorado como gerador
de oportunidades e negdcios. Dessa forma, os municipios podem se beneficiar desse
potencial, incentivando o surgimento de novos negdcios, voltados para a exploracéo
do turismo e lazer, ampliando a oferta de produtos e servicos para esse setor tao
importante economicamente.

Com a estruturacdo de um Programa de Desenvolvimento do Turismo Regional,
contando como apoio do governo estadual e entidades parceiras, o setor podera se
desenvolver de forma mais célere e contribuir para ampliar a oferta de empregos e
de receitas municipais.

Este setor, sem davidas, é uma forca motora para o desenvolvimento econémico.
Adiante, daremos um tratamento mais abrangente sobre essa oportunidade na
Dimensdo Turismo, Esportes e Lazer.

4. Agroalimentar

O potencial para empreendimentos agroalimentares é elevado nessa regido. Em
especial a industria do café. O Espirito Santo é o segundo maior produtor de café do
pais, sendo que 0s municipios que compdem essa Regional contribuem
significativamente para esse destaque. Assim, 0 incentivo a expansdo e ao
surgimento de novos negocios pode dinamizar ainda mais este segmento, ampliando
a capacidade instalada de agregar valor ao produto in natura.

Cabe ressaltar que os sistemas cooperados tem sido um modelo muito utilizado no
sul do pais, com muito sucesso. Todavia, deve ser considerada também as atividades
desenvolvidas por cooperativas que também ja atuam a algum tempo na regido, mas
outras podem ser constituidas para incrementar o agronegocio.
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Dessa forma, é importante conhecer as tendéncias desse setor, principalmente no que
diz respeito a inovacdo e tecnologias empregadas.

Setor agroalimentar aposta na inovacgao tecnoldgica para superar desafios

Impactada por fatores como mudancas climaticas, agroindustrializacdo e reducao
do alivio geracional, cadeia agroalimentar passa por processo de digitalizacdo cada
vez mais avan¢ado

Relatério elaborado pela fundacédo europeia INTEC, em parceria com a Minsait,
aponta solugdes de inteligéncia artificial (I1A), 1oT e Cloud como tendéncias para
tornar a atividade do setor mais competitiva

Inovacao tornou-se palavra de ordem em meio a nova onda de transformacéo digital
que tem ganhado forga no setor agroalimentar. Isso porque, sem ela, empresas do
segmento estdo fadadas a estagnacéo e a perda de competitividade, em um cendrio
marcado ndo so pela incerteza, mas também pelo surgimento de novos players de
mercado e por mudancas nos habitos de consumo.

E o que mostra o relatério “Tendéncias Alimentares em Agritech e Foodtech em
2023, produzido pela Fundacion Europea para la Innovacion y Aplicacion de la
Tecnologia (INTEC) em parceria com a Minsait, uma empresa Indra, lider em
transformacéo digital e Tecnologia da Informac&o.

De acordo com Alberto Bernal, diretor de Territorios Phygital da Minsait, a
transformacéo digital focada na sustentabilidade tem se mostrado uma ferramenta
basica para responder aos desafios da cadeia agroalimentar de forma inteligente,
responsavel e inclusiva: “A capacidade de fornecer solugoes tecnologicas de alto
valor é o que permitira ao setor avancar em direcdo a uma operacdo mais
sustentavel e competitiva”, afirmou.

O relatorio elaborado identificou alguns desses desafios que tém atraido a atencdo
do mercado global, em especial por sua importancia para o crescimento de uma
indUstria que vem se mostrando cada vez mais necessaria para o futuro. Em primeiro
lugar, as mudancgas climéticas e a intensificacdo de fenbmenos naturais adversos
tém afetado ndo s6 o rendimento dos cultivos agricolas, mas todos os demais
aspectos da producdo alimentar, agravando o problema da escassez de agua.

Nesse sentido, tém sido desenvolvidas novas tecnologias que contemplam praticas
como irrigacao inteligente, uso da agua na economia circular e regeneracéo de
aguas residuais, chorume e demais detritos. Inovacdes como a inteligéncia artificial
(1A) também permitem monitorar e prever o tempo, a fim de mitigar os impactos
causados por eventos climaticos extremos, incluindo secas, granizo e enchentes.

Ja no setor energético, o avanco da tecnologia em geracdo de eletricidade tem se
voltado para fontes renovaveis, como e6lica ou solar fotovoltaica, bem como para o
fornecimento de solucdes para comunidades energéticas inteligentes, gerenciamento
de redes e eficiéncia energética. “A inovagao, aliada a tecnologia, sera a chave para
o enfrentamento dos principais desafios impostos a cadeia agroalimentar na
atualidade”, destaca Juan Francisco Delgado, diretor do relatorio e vice-presidente
executivo da INTEC.

Dez tendéncias para o setor agroalimentar em 2023

O relatorio “Tendéncias Alimentares em Agritech e Foodtech em 2023 destaca a
relevancia da inovagdo na transformacao da cadeia agroalimentar, revelando dez
macrotendéncias que devem se consolidar no setor ao longo dos proximos anos:
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1. Novos sistemas de plataformas para agricultura, pecuaria e aquicultura de
precisdo, com especial atencdo a gestdo e automatizacao de dados por meio da
Inteligéncia Artificial (1A), que devem ser fortemente difundidas no setor;

2. Voltada para a melhoria da eficiéncia e da sustentabilidade na producéo
agricola, bem como para o avanco da seguranca alimentar, a inteligéncia
artificial aplicada deve ter um crescimento de até 30% ao longo de 2023;

3. Proteinas alternativas, derivadas de vegetais, insetos e insumos marinhos, ao
lado das carnes veganas e cultivadas, devem ser tendéncias poderosas, bem como
os tecidos artificiais e sintéticos, capazes de garantir uma producdo mais
sustentavel e comprometida com a preservacéo do meio ambiente;

4. Biotecnologia, satde e bem-estar animal também seréo tendéncias, com destaque
para a genética vegetal e o0 melhoramento do DNA voltado para o combate a
doencas;

5. A necessidade de controlar processos, desde a producdo primaria até a chegada
ao consumidor, com a devida transparéncia e seguranca de dados, tem se
mostrado cada vez mais fundamental para a seguranca alimentar e
rastreabilidade. Ja nas transacdes econdmicas, a tendéncia é a introducéo do
blockchain e dos pagamentos em criptomoedas;

6. Cultivos indoor e praticas de agricultura vertical serdo cada vez mais frequentes.
Aliadas a agricultura de precisao, tratam-se de novas formas de tornar o uso da
agua e o controle dos alimentos mais eficientes. O manejo do clima e o controle
de pragas serdo procedimentos-chaves para esses novos modelos de negdcio,
especialmente em 2023;

7. A robdtica, aliada a inteligéncia artificial, ¢ uma das principais tendéncias
emergentes aplicadas a agricultura, com destaque para a utilizacdo de cameras
espectrais na colheita de frutas, contribuindo para a eliminacédo do trabalho
mecanico;

8. Solucdes para eliminar o desperdicio de alimentos também devem ser uma
tendéncia forte na cadeia agroalimentar em 2023. Para se ter uma ideia, s6 na
Espanha e em Portugal, sdo desperdicadas 1,3 milhdes de toneladas de alimentos
ao ano, além de 30% de toda a eletricidade gerada para o cultivo desses insumos;

9. Os chamados mercados de proximidade, que conectam os produtores locais aos
consumidores estdo ganhando popularidade e o esperado € que continuem
crescendo ao longo do ano;

10. Em meio a crescente preocupacdo com a sustentabilidade e a preservacao
ambiental, a previsdo é de que solu¢bes como a conversdo de residuos em
combustiveis e a producdo de adubos organicos também continue ganhando
importancia no mercado.

Fonte: https.//www.sucessonocampo.com.br

5. Biotecnologia

Segundo a ONU, “biotecnologia significa qualquer aplicacdo tecnoldgica que utilize
sistemas bioldgicos, organismos vivos, ou seus derivados, para fabricar ou modificar
produtos ou processos para utilizagdo especifica” (ONU, Convencao de
Biodiversidade 1992). A palavra tem origem grega: “bio” significa vida, “tecnos”
remete a técnica e “logos” quer dizer “conhecimento”.
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A biotecnologia explora processos celulares e biomoleculares para desenvolver
tecnologias e produtos que ajudam a melhorar a qualidade de vida das pessoas.
Atualmente, o uso de mecanismos biolégicos e outros avangos tecnoldgicos tém sido
muito importante na area da salde, combate a fome e doencas, protecdo do meio
ambiente, producdo de energia sustentavel, agricultura, cosméticos e infraestrutura,
por exemplo, influenciando profundamente inddstrias como a alimenticia, agricola,
farmacéutica, quimica e agropecuaria.

Os cinco ramos nos quais se divide a biotecnologia moderna - humana, ambiental,
industrial, animal e vegetal - nos ajudam a combater a fome e as doencas, produzir
de forma mais segura, limpa e eficiente, reduzir nossa pegada ecoldgica e poupar
energia.

A biotecnologia é uma &rea ampla e em constante evolucao que esté se tornando cada
vez mais importante e presente em nossas vidas. No pais, sdo diversas empresas, dos
mais variados segmentos e especializagdes, e 0 setor ndo para de crescer. Seu carater
sistémico e interdisciplinar faz com que profissionais de diversos campos e
formacOes possam atuar nela também, o que, por sua vez, promove o intercdmbio e
compartilhamento de conhecimentos técnicos e cientificos.

Segundo o Mapa Biotec (www.mapa.profissaobiotec.com.br), elaborado pelo
Profissdo Biotec, existem no Brasil atualmente 547 empresas de biotecnologia, sendo
308 empresas nacionais, 155 startups nacionais e 84 multinacionais. Além disso, ha
35 institutos de pesquisa publicos, extremamente importantes para o avango da
biotecnologia no pais.

Segundo estudos da consultoria Deloitte, a biotecnologia representara em 2024 cerca
de 31% do mercado global. Isso se deve a fatores como o envelhecimento da
populacdo mundial e o crescimento no nimero de doencas cronicas.

» A Biotecnologia Moderna

O termo Biotecnologia Moderna é utilizado para se referir ao uso da biotecnologia
nos dias atuais e esta ligado as técnicas de manipulacdo de material genético e a
fusdo de células que vai além das barreiras de reproducéo normal.

O inicio da era da Biotecnologia Moderna se deu com a descoberta de que genes
sdo feitos de DNA e podem ser isolados, copiados e manipulados e substituiu a
era da Biotecnologia Antiga, como é chamada hoje.

Embora o nome dé a impressdo de que é recente, a Biotecnologia Moderna ja
existe ha décadas. As informacdes de quando este termo comecou a ser utilizado
divergem em varios estudos, mas é certo afirmar que o primeiro grande marco
para esta era foi a descoberta da estrutura do DNA em 1953, por James Watson e
Francis Crick.

» A Biotecnologia no Brasil

No Brasil, programas de apoio a biotecnologia comecgaram a surgir por volta da
década de 1980. Um exemplo foi a criagio do Fundo Setorial de
Biotecnologia que, de acordo com o site do MCTI (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes), tem como foco “promover a formagao e
capacitacdo de recursos humanos, fortalecer a infraestrutura nacional de pesquisas
e servigos de suporte, expandir a base de conhecimento da area, estimular a
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formacéo de empresas de base biotecnologica e a transferéncia de tecnologias para
empresas consolidadas, realizar estudos de prospeccdo e monitoramento do
avango do conhecimento no setor”.

A biotecnologia é considerada prioridade estratégica no Brasil desde 2003, e em
2007 foi criado o decreto N° 6.041 que estabeleceu a Politica de Desenvolvimento
da Biotecnologia. Segundo o estudo da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OECD) de 2013, o Brasil ocupa a 12° colocagéo
no ranking mundial em relagdo ao nimero de empresas de biotecnologia.

Em 2011, o Centro Brasileiro de Anélise e Planejamento (CEBRAP) realizou a
pesquisa Brazil Biotech Map. O levantamento apontou que 86,1% das
bioempresas no Brasil estavam concentradas em Sao Paulo (40,5 %), seguido de
Minas Gerais (24,5%), Rio de Janeiro (13,1 %) e Rio Grande do Sul (8 %).
Segundo Pesquisa de Inovacdo (PINTEC) realizada pelo IBGE, o numero de
companhias que utilizam biotecnologia no Brasil cresceu 41,9% de 2011 a 2014.

Em marco de 2021, o Profissdo Biotec realizou um novo levantamento de
empresas de biotecnologia no pais, com apoio da Eppendorf e DiBlasi, Parente &
Associados: Mapa Biotec. Este levantamento € interativo e constantemente
atualizado e alimentado com novas empresas. Conforme dados de junho de 2021,
0 Mapa Biotec sinalizou as 7 cidades que mais sediam empresas de biotecnologia
no Brasil sdo: Sdo Paulo — SP, Belo Horizonte — MG, Campinas — SP, Piracicaba

— SP, Ribeirdo Preto — SP, Botucatu — SP, Rio de Janeiro — RJ, Porto Alegre — RS.

BIOEMPRESAS NO PAIS - POR CIDADE - JUNHO/2021

Botucatu Porto Alegre
8% 5%

Ribeirdo Preto

8% Sao Paulo
36%

Piracicaba

10%
? Rio de Janeiro

7%
Belo Horizonte
13% Campinas
13%

Fonte: Nimero de empresas de biotecnologia nas 7 cidades com maior concentragéo de
empresas da area, segundo dados do Mapa Biotec de junho de 2021. Site Profisséo Biotec

O Brasil se destaca por ser pioneiro na pesquisa e utilizacao de produtos agricolas
geneticamente modificados, além de desenvolver e comercializar conhecimentos
de biotecnologia agricola de ponta. Cada vez mais a biotecnologia tem adquirido
grande importancia do ponto de vista econdmico e o pais tem se posicionado como
um grande mercado desse segmento. Um dos motivos é o tamanho de sua
populacdo pois, quanto maior o numero de habitantes de um pais, maior é o
consumo de medicamentos, alimentos, vacinas, entre outros bioprodutos.

Porém, para que a producdo de conhecimento em biotecnologia no pais alcance o
mesmo potencial consumidor, ha uma série de investimentos que precisam
acontecer:
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- Educacdo, para aumento da capacitacdo profissional,
- Infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento;

- Protecdo a propriedade intelectual;

- Regulamentacéo adequada;

- Regras para transferéncia de tecnologia;

- Incentivos comerciais e de mercado;

- Marco legal que garanta seguranca juridica.

» Quais sdo os resultados mais importantes da biotecnologia?

Abaixo, alguns dos resultados mais importantes j& desenvolvidos a partir do

estudo da biotecnologia:

- Marcadores moleculares, que permitem a anélise da diversidade genética e 0s
testes de paternidade;

- Engenharia genética, também chamada de tecnologia do DNA recombinante,
que possibilita a obtencdo de transgénicos, denominacdo ampla dada aos
Organismos Geneticamente Modificados (OGMs);

- Sequenciamento de DNA, que permite o conhecimento do genoma dos
organismos e sua aplicacdo no melhoramento genético;

- Clonagem de animais;

- Estudos de células tronco.

» Quais sdo as vantagens da Biotecnologia?

As vantagens trazidas pela biotecnologia séo inumeras e se estendem por todos 0s

campos de aplicacdo, melhorando a qualidade de vida no mundo. Entre os

resultados mais aparentes podem ser destacados:

- Colheitas de maior rendimento e maior resisténcia;

- Menor utilizacdo de pesticidas;

- Alimentos transgénicos duram mais tempo, diminuindo o desperdicio de
comida;

- Reducdo na quantidade de energia necessaria para se produzir alimentos;

- Utilizacdo de produtos menos nocivos ao meio ambiente;

- Diminuicdo da fome no mundo;

- Alimentos mais nutritivos;

- Reducdo na ocorréncia de doencas contagiosas;

- Criacdo de ferramentas mais precisas na deteccao de doencas, etc.

» Quais sdo as desvantagens da Biotecnologia?

Os avangos causados pela biotecnologia também possuem consequéncias

negativas. Entre as principais desvantagens podemos destacar:

- Danos ao meio ambiente;

- Alta dependéncia de tecnologias oriundas de paises desenvolvidos;

- Aumento da concentracédo de renda;

- Incerteza sobre os seus efeitos, a longo prazo, no meio ambiente e nos
organismos;

- Diminuig&o da biodiversidade;

- Aumento na ocorréncia de doengas causadas por produtos transgénicos.
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» Como é classificada a Biotecnologia?

Por ser uma area tdo singular e ampla, presente em diferentes campos de estudo e
podendo ser aplicada a diversas industrias, a biotecnologia é classificada por
estudiosos em cores, de acordo com suas funcionalidades e setores aos quais se
relaciona:

- Biotecnologia Vermelha - relacionada a &rea da salde, no desenvolvimento de
medicamentos e tratamentos médicos, vacinas, farmacos e manipulacfes
genéticas.

- Biotecnologia Verde - relacionada a agricultura, tanto no caso de sementes e
plantas geneticamente modificadas, quanto no desenvolvimento de fertilizantes
e herbicidas.

- Biotecnologia Azul - relacionada ao campo da biotecnologia marinha, que
consiste nos estudos dos organismos e moléculas marinhas para a pesquisa e
desenvolvimento de solugdes inovadoras, como tratamento de doencas,
cosméticos, substancias quimicas em geral etc.

- Biotecnologia Branca - relacionada a industria, ela aplica os conhecimentos e
tecnologias da area para criacdo de produtos em larga escala, geracdo de
Insumos e processos industriais ou desenvolvimento de substancias menos
poluentes ou menos agressivas ao ambiente, por exemplo.

- Biotecnologia Amarela - relacionada ao setor alimenticio, inclui o uso de
processos de fermentacdo ou de enzimas e outros processos bioldgicos para
producdo ou conservacdo de alimentos, corantes, conservantes, adocantes,
entre outros.

- Biotecnologia Marrom - relacionada as tecnologias desenvolvidas para
ambientes desérticos e semiaridos, como a criagdo de sementes e plantas
geneticamente modificadas resistentes a altas temperaturas ou a escassez de
agua.

- Biotecnologia Preta - relacionada a armas bioldgicas e bioterrorismo, assim
como vigilancia antibioterrorismo, sendo comumente usada para a protecdo da
populacdo mundial.

- Biotecnologia Cinza - relacionada ao meio ambiente e seus diversos processos
e ciclos, dedica-se ao cuidado e tratamento de poluentes e residuos téxicos,
restauracdo de ecossistemas e pesquisas de tecnologias Uteis para a questao
ambiental.

- Biotecnologia Roxa - relacionada com as patentes, publicacdes e propriedades
intelectuais, assim como suas questdes éticas e legais.

- Biotecnologia Laranja —relacionada com o ensino e a disseminacdo da
biotecnologia. Desenvolve materiais e estratégias educacionais para levar
informac0des sobre a biotecnologia para 0 maior niUmero de pessoas.

- Biotecnologia Dourada - relacionada a nanotecnologia e bioinformatica. Sendo

a bioinformatica a responsavel pela criacdo e descoberta de varias ferramentas

que possibilitam simular e predizer estruturas moleculares, vias metabolicas e

sinteses de proteinas, por exemplo, ou 0 uso de analises in silico em pesquisas.

Ja a nanotecnologia (nano porque vem da palavra grega nanos, que significa

ando, e se refere a particulas e estruturas extremamente pequenas, a bilionésima

26 parte de uma unidade de medida, ou seja, X 10-9) emprega nanoparticulas e
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nanoestruturas para manipular atomos, moléculas e estruturas celulares que,
por sua vez, podem auxiliar em tratamentos médicos especificos, entrega de
farmacos terapéuticos, materiais para regeneracao de tecidos, etc.

» Quais sdo as areas de atuacdo da Biotecnologia?

A importancia e demanda crescentes da biotecnologia fazem dos profissionais
dessa &rea uma importante mdo-de-obra qualificada, cuja demanda deve aumentar
exponencialmente nas préximas décadas. Abaixo, algumas das principais areas de
atuacdo da biotecnologia:

- Salde — contribui na pesquisa de micro-organismos para producdo de
medicamentos, vacinas, novas terapias e tratamentos, assim como estudar o
comportamento de diferentes doencas, patologias e disfungdes, a fim de
encontrar curas ou tratamentos mais eficientes.

- Agricultura e agronegdcios - contribui na modificacdo genética de plantas e
vegetais que sejam resistentes a pragas ou que sejam enriquecidos com
determinadas vitaminas e nutrientes, no combate a doencas de rebanhos ou no
desenvolvimento de pesticidas menos toxicos e ndo poluentes, por exemplo.

- Inddstria de cosméticos — contribui com a industria de cosméticos no
desenvolvimento de produtos inovadores, testes de estabilidade, pesquisa e
isolamentos de novos compostos e ativos, formulacdo de dermocosméticos e
novas combinag6es de ingredientes para produzir o proximo creme antirrugas
revolucionario, um protetor solar de maior duragdo ou qualquer outro
cosmeético com tecnologia de ponta. Por ser um dos setores que mais cresce,
oferece étimas oportunidades para o profissional da biotecnologia.

- Meio ambiente — contribui na pesquisa de processos de recuperacdo do solo,
despoluicdo de rios e mares, solucBes para a restauracdo de biomas, fontes de
energia sustentavel e eliminacdo de residuos ou até o desenvolvimento de
bioenergia e novos biocombustiveis.

- Controle e qualidade de materiais — contribui com uma série de conhecimentos
especificos que sdo muito requisitados no controle de qualidade dos setores
farmacéuticos, quimicos, alimenticios e de analise microbioldgica. Com esses
conhecimentos, vocé pode trabalhar em todos esses setores.

- Consultoria cientifica — contribui no melhoramento de bioprocessos, analise
microbioldgica, biosseguranca, otimizar procedimentos e aplicar seus
conhecimentos de determinados farmacos e processos bioldgicos.

- Assuntos regulatérios — contribui com o setor regulatério, cuidando de
documentacdo regulamentar, legislacdes, conformidade, prazos de agéncias
reguladoras, aprovacdo de novos farmacos ou transgénicos e aplicacdo das leis
e padrdes vigentes em novos produtos, solugdes ou servicos biotecnoldgicos.
No Brasil, o 6rgdo responsavel pela liberacdo de produtos geneticamente
modificados é a Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBI0),
vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

- Bioinforméatica — contribui no desenvolvimento de softwares de analise de
dados de sequenciamento genético, modelagem computacional na criagdo e
testes de novos farmacos e enzimas, criacdo de bancos de dados gendmicos,
simulacOes de modelos genéticos, analise protedmica, etc.
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- Nanotecnologia — contribui no setor de pesquisa e desenvolvimento de
medicamentos, novos tratamentos, materiais inovadores, industria téxtil,
alimenticia, aeroespacial, setor governamental e na vanguarda da pesquisa
académica da biotecnologia.

I11. Dimensao Polos Industriais

Na dimenséo Polos Industriais o proposito € mapear os polos industriais existentes, a
estruturacdo, a capacidade e taxa de ocupacao, as melhorias que podem ser realizadas,
bem como, e se necessario, a cria¢cdo de novos polos. Abaixo, sugestdes quanto as
informacdes que devem ser levantadas:

- Areatotal;

- Empresas instaladas;

- Disponibilidade de lotes;

- Infraestrutura;

- Logistica;

- Localizacgéo;

- Perfil do polo logistico.

Caso seja necessario a expansdo no numero de polos industriais instalados, alguns
pontos devem ser considerados na deciséo:

- Fortalecimento da economia municipal;

- Geracdo de empregos diretos e indiretos;

- Atracdo de empresas do mesmo ramo de atuacdo, complementares e afins;

- Arrecadacdo de impostos para 0 municipio, estado e federacéo;

- Contribuir para o crescimento do produto interno bruto municipal — Pib Municipal;

- Assegurar o desenvolvimento local — por ser um conjunto de negécios, o polo atrai
servicos derivados ou associados a cadeia produtiva das empresas instaladas, bem
como, outros servicos a serem oferecidos por empresarios locais ou oriundos de
outras regides;

- Elevacdo no indice da qualidade de vida dos municipes — a iniciativa privada passa a
oferecer servicos nas areas de alimentacao (redes de supermercados, restaurantes e
lanchonetes), educacdo (escolas, cursinhos  pré-vestibulares, técnicos,
profissionalizantes ou mesmo ensino superior) e salude, com oferta de cadeia de
farmécias, clinicas e hospitais;

- Ampliacdo na oferta de servicos publicos com a construcdo de escolas, postos de
salde, vias alternativas, instalacdo de sinalizagcdo, calcamento, iluminacao,
recuperacdo do patriménio publico, reforco no saneamento basico e demais aspectos
de infraestrutura e logistica.

Também devem ser observados alguns fatores locacionais que podem impactar no
sucesso da implantagédo de polos industriais, tais como:

- Infraestrutura e logistica — um polo bem concebido, proximo das principais rodovias,
contando com acessos de boa qualidade;

- Transporte — facilitado para recebimento de insumos e escoamento da producdo,
além do acesso da méo de obra ao local de trabalho;

- Energia — estabilizada e constante para ndo prejudicar o processo produtivo;
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- Mercado consumidor — préximo para ndo agregar muito valor ao produto, tornando-
0 mais competitivo;

- Matéria prima — facilidade de obtencédo e proximidade do polo industrial, para ndo
agregar custos elevados aos produtos;

- Mao de obra — qualificada e disponivel, que possa contribuir para elevacdo do nivel
de competitividade e qualidade, preferencialmente com instituicdes formadoras de
mdo de obra instaladas no municipio ou em vizinhos, de facil acessibilidade;

- Incentivos fiscais — estaduais e/ou municipais, gerando uma vantagem comparativa e
se tornando atraente aos potenciais investidores. Baseado numa Matriz de Incentivos
que seja escaldvel e que possa mensurar as vantagens e beneficios que as
implanta¢Ges dos projetos possam trazer para 0 municipio e regiao;

- Linhas de crédito — a oferta de linhas de credito acessiveis e atrativas que possam
viabilizar a implantacdo de novos investimentos se faz necessaria e importante;

- Politicas de atracéo de investimentos — com medidas nas areas de seguranca, salde,
educacéo, infraestrutura, etc, que contribuam para a melhoria continua do ambiente
de negdcios e que possam oferecer qualidade e celeridade nos servicos publicos, tanto
para as industrias quanto para os cidadaos.

1VV. Dimensao Infraestrutura

Na dimensdo Infraestrutura o objetivo é avaliar e propor melhorias que possam impactar
positivamente na atracao de investimentos, principalmente com a utilizacao de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs). A infraestrutura é fundamental para o desenvolvimento de
uma localidade e para que as empresas possam também desenvolver as suas atividades.
Caso contrario, poderdo ocorrer impactos na empregabilidade e na economia regional.

Existem diversos tipos de infraestrutura, podendo ser agrupadas em quatro grandes
sistemas:

- Saneamento;

- Transporte;

- Energia;

- Telecomunicagoes.

Quando falamos em infraestrutura, falamos de rodovias, usinas hidrelétricas, portos,
aeroportos, rodoviéarias, sistemas de telecomunicaces, ferrovias, rede de distribuicdo
de &gua e tratamento de esgoto, sistemas de transmissao de energia, entre outros. Sendo
bastante complexa, envolvendo diversas areas. Obviamente depende do estagio em que
se encontra o processo de desenvolvimento econdmico da regido, as atividades
produtivas existentes e suas necessidades, bem como, as projecdes futuras de novos
investimentos produtivos, sdo determinantes para se planejar e implementar a¢bes para
melhoria da infraestrutura econémica.

Quando se quer promover o desenvolvimento econdmico, deve ser observado a fungédo
da infraestrutura econdmica, que tem por propdsito apoiar as atividades que envolvem
0s setores produtivos. Uma vez que os servigos sdo prestados de forma eficiente, ha um
aumento da producdo e, consequentemente, da competitividade, desenvolvendo a
economia local e regional.

De forma geral, infraestrutura econdmica € um conjunto de servi¢os fundamentais para
um bom desenvolvimento das atividades econdmicas de um pais, estado, regido ou
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municipio. Por exemplo, para que as empresas consigam se desenvolver, receber
matérias-primas e vender seus produtos, € necessaria uma estrutura basica de transporte
e comunicagao.

Como forma de incentivar a melhoria do ambiente de negdcios e, consequentemente, a
ampliacdo dos investimentos nos municipios, deve-se observar as boas praticas citadas
no Guia de Liberdade Econémica do Governo de Minas Gerais, conforme a seguir:

» Boas Préticas de Planejamento Urbano
- Uso do Solo

Além da organizacdo da expansdo das cidades, faz-se necessaria, hoje, uma
reflexdo sobre o uso dos espacgos urbanos ja existentes. A separa¢do entre zonas
residenciais e comerciais se mostrou ineficiente na promocao de um ambiente de
servigos e oferta de produtos que atendam as expectativas da populacéo, por gerar
a necessidade de longos deslocamentos, majoritariamente feitos através de carros
particulares, e a concentracao de infraestrutura urbana em areas especificas. Nesse
contexto, entende-se que a eliminacdo da separacdo entre 0S zoneamentos
residenciais e comerciais, gerando zonas multifuncionais, proporcionard um
melhor aproveitamento de areas ja providas de infraestrutura e o desenvolvimento
de atividades econdmicas em todo o territério municipal, e respeita o crescimento
espontaneo fruto da vontade do cidaddo. Outra forma de ampliar o uso das areas
com infraestrutura ja instalada, é reduzir a rigidez das regulamentagdes para
construcao ou reforma de casas e prédios. O aumento do potencial construtivo dos
terrenos permite um acréscimo na densidade populacional que, aliada a facilitacdo
de aprovacdo dos projetos, reduz os custos de construcao e reforma de unidades,
criando um ambiente mais propicio a realizacao de negocios.

- Mobilidade

Grande parte das cidades brasileiras ja sofrem com problemas relacionados ao
transito de pessoas que geram prejuizo econdmico. Esses problemas, em sua
maioria sdo resultados do excesso de regulacdo do transporte e utilizacdo de vias
publicas, especialmente em cidades maiores. E necessaria a viabilizagdo de um
sistema de mobilidade multimodal de qualidade. A melhoria do transporte
coletivo e individual e o reconhecimento da importancia do transporte alternativo
combinadas, sdo capazes de produzir uma oferta de transporte mais adequada as
necessidades dos cidaddos. A incorporacdo de acbes como essas na politica urbana
sdo estratégias que podem ser adotadas pelo gestor para tornar seu municipio mais
atraente para se viver e trabalhar, gerando qualidade de vida e desenvolvimento
econdmico sustentavel.

- Obras Publicas

Grandes obras, especialmente as de estruturas viarias, sdo excelentes vitrines para
a atuacéo do poder publico. Todavia, em tempos de recursos escassos, a 0p¢ao por
pequenas intervengdes tende a gerar beneficios a um maior nimero de pessoas e
colocar o espago urbano mais adequado para a convivéncia dos cidaddos. O
investimento em acessibilidade e revitalizacdo de areas para permitir o fluxo e o
recreio de pedestres proporciona a integracdo do transeunte a cidade, gera uma
maior sensacdo de seguranca, e desenvolve espacos de lazer com um custo de
manutencdo menor do que o dos parques. Pequenos negdcios e atividades
comerciais (lanchonetes, sorveterias, bancas de jornais, dentre outros) devem ser
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estimuladas nesses ambientes atraves de simplificacdo dos processos para
regularizacdo dos seus negocios.

v" Instrumentos Legais de Planejamento Urbano
- Plano Diretor

E o principal instrumento de planejamento e gest#o territorial do municipio. Esta
definido no Estatuto da Cidade como um instrumento basico para orientar a
politica de desenvolvimento e de ordenamento da expansao urbana municipal. O
plano diretor é obrigatério para todos os municipios com mais de 20 mil
habitantes, pertencentes a regides metropolitanas e aglomeragdes urbanas, estejam
em areas de especial interesse turistico, ou em areas de influéncia de
empreendimentos de significativo impacto ambiental de ambito regional ou
nacional.

O plano diretor é desenvolvido conforme as particularidades de cada municipio,
mas algumas diretrizes sdo indispensaveis, tais como: as normas relativas ao
desenvolvimento urbano, as politicas de orientacdo da formulacdo de planos
setoriais e os critérios de parcelamento, uso e ocupacdo do solo, buscando
assegurar uma expansao urbana ordenada, permitindo aos cidaddos acesso aos
locais de moradia, trabalho, servicos e lazer aliada ao desenvolvimento
sustentéavel.

O Estatuto da Cidade, no § 3° do seu artigo 40, determina que, pelo menos, a cada
10 anos, os planos diretores devem ser revistos.

Tanto sua elaboracéo, quanto sua revisao, pressupdem participacdo social em todo
0 processo. Nas tematicas abordadas no plano diretor, podem-se destacar
estratégias e politicas de incentivo as principais atividades do municipio, aquelas
que sdo as maiores geradoras de emprego e renda. Em especial, ganham
importancia 0s micro e pequenos negacios, formais e informais. Cada municipio,
de acordo com sua vocacao econdmica, devera adotar as diretrizes e instrumentos
necessarios ao fortalecimento da economia local.

- Direito de Superficie

O Artigo 21 do Estatuto da Cidade, permite que o proprietéario urbano transfira o
titulo gratuito ou oneroso, do direito, para outra pessoa de construir sem que este
alcance o direito de propriedade do terreno, tornando flexivel a utilizacdo dos
terrenos. O superficiario devera pagar todos 0s encargos e tributos que incidam
sobre o imével como um todo, terreno mais construcdo, como se fosse o dono das
terras. Com o fim do contrato, o proprietario adquire o que foi construido na
superficie, independentemente de indenizacdo, salvo disposi¢do em contrario.
- Operacdes Urbanas Consorciadas

Promove alteragOes estruturais, melhorias sociais e valorizagdo ambiental em
areas estratégicas da cidade. A implementacdo deste instrumento ocorre sob a
coordenacdo do poder executivo municipal, em parceria com os proprietarios de
imoveis, moradores, usuarios permanentes e investidores privados. O poder
publico deve delimitar uma area e elaborar um plano de ocupacéo, no qual estejam
previstos aspectos tais como a implementagdo de infraestrutura, a nova
distribuicéo de usos, os padrdes de acessibilidade, dentre outras coisas.
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E o instrumento utilizado para implantacdo de um plano urbanistico localizado,
através do qual podem ser trabalhados elementos de dificil tratamento nos planos
mais genéricos, possuindo um grande potencial de qualificacdo espacial para as
cidades.

- Usucapido Especial
E um instrumento legal, previsto na Constituicio e no Codigo Civil, que tem como
proposito concretizar a posse precéria nas maos do ocupante, desde que 0 mesmo
cumpra os requisitos legais. A ampliacdo da possibilidade de iniciativa para a
usucapido coletiva vem facilitando e viabilizando a regularizacdo fundiaria
urbana, por exemplo, em favelas.

- Regularizacdo Fundiaria
Regularizacédo fundiaria, conforme novo marco legal, composto pela Lei n® 13.465
de 2017 e pelo Decreto n° 9.310 de 2018, é o conjunto de medidas juridicas,
urbanisticas, ambientais e sociais que visam a regularizacao de nucleos irregulares
e a titulacdo de seus ocupantes, de modo a garantir o direito a propriedade,
impactando diretamente no empreendedorismo, na atividade econémica e na vida
dos cidadaos.

Tem-se como nucleo urbano informal aquele clandestino, irregular ou no qual ndo
foi possivel realizar, por qualquer modo, a titulacdo de seus ocupantes. Em alguns
casos, essas areas ocupadas informalmente sdo propriedades publicas ja
incorporadas, ou ndo, ao patriménio.

Esse instrumento de gestdo urbana, ao garantir o direito a propriedade, € promotor
de desenvolvimento econdémico gerando avancos para a comunidade local. A
seguranga da posse permite investimentos no imovel; respeito aos contratos
firmados; impede novas ocupacdes na regido, pelo interesse dos proprios
beneficiarios; promove a integracdo socioespacial dentro da estrutura urbana da
sociedade formal; a urbanizacdo da regido e expansdo dos servigos publicos e
privados; a valorizagdo dos imdveis do bairro regularizado e dos bairros proximos;
atracdo de empresas e fomento ao empreendedorismo, através do acesso aos
mercados de crédito que antes estavam indisponiveis; aumento da arrecadacéo
fiscal pelas formalizacéo das transacdes de mercado.

V. Dimensao Logistica

A logistica tem como principal fungdo garantir a disponibilidade de insumos e produtos
onde quer que eles sejam necessarios, de forma eficiente e pelo menor custo possivel.
A reducdo de custos no processo, recebimento de materiais no momento certo de sua
utilizacdo e a otimizacdo do processo produtivo, sem perder a qualidade do produto
final, transformam a logistica numa importante vantagem comparativa no momento de
decidir onde fazer investimentos.

A seguir algumas modalidades de logisticas que devem ser avaliadas e, se possivel,
incentivadas, que podem agregar muito valor a este segmento econdmico.
v Hub Logistico

O hub logistico é uma das mais novas técnicas no mundo das entregas. Funciona a
partir de um ponto localizado estrategicamente para poder atender mdaltiplas rotas
(internas ou internacionais) e setores de transporte, a0 mesmo tempo otimizando a
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complexidade das operac@es logisticas. Por outro lado, pensar também na
possibilidade de agregar aos municipios desta Regional a implementacdo de um hub
logistico, seria mais uma grande oportunidade de viabilizar o polo logistico. Porém,
é fundamental que as escolhas dos hubs logisticos levem em consideracdo fatores
estratégicos, como localizagdo, infraestrutura, experiéncia e, principalmente,
tecnologia de ponta.

v' Centro de Distribuicao

Os tradicionais Centros de Distribuicdo (CDs) podem funcionar como hubs
logisticos em algumas empresas, especialmente se a estrutura for localizada em um
ponto estratégico para o escoamento dos pedidos. No entanto, a realidade de muitos
CDs € bem diferente disso, quase sempre operando com grandes estoques e estéo
localizados em areas mais afastadas dos centros urbanos. Nesses casos, 0 CD pode
funcionar como um catalisador para alimentar os hubs logisticos menores,
concentrando o estoque principal e redistribuindo as mercadorias para 0s pontos
menores e mais estratégicos para a entrega.

v" Lockers

Uma outra possibilidade, passa em incentivar a implementacdo de lockers, que séo
pequenos centros de distribuicdo. Eles oferecem diferenciais estratégicos como hubs
logisticos, especialmente por terem estruturas menores e opera¢cdes muito mais
dindmicas de distribuicdo. Além disso, “mini hubs” tém a facilidade de estar em
locais de grande fluxo, como os centros urbanos, algo que os CDs maiores
dificilmente conseguem. Dessa forma, conseguem escoar pedidos e entregas, sem
mesmo ter a necessidade de armazenagem de grandes estogues e por longos periodos.

v" Transit Points

Os transit points, ou pontos de transito, sdo outra estratégia comum em hubs
logisticos. Na pratica, esses locais funcionam como um posto avancado de
distribuicdo de mercadorias, mas sem a funcao de armazenagem. Os produtos que ali
chegam, ja tém um destino pré-programado, podendo seguir para serem entregues
em questdo de poucas horas, ou seja, 0s itens ja vém prontos para a redistribuicao,
ndo precisando passar por etapas e processos comuns de um armazém, como picking,
packing, expedicao, etc. Os préprios lockers podem funcionar com essa estratégia
nos centros urbanos, o que permite otimizar as entregas, reduzir custos e, em alguns
casos, até mesmo enxugar a estrutura de armazenagem da empresa.

v Cross Docking

Outro tipo de operacdo muito comum em hubs logisticos é o chamado cross docking,
gue na pratica, visa otimizar diversos processos convencionais do supply chain.

Para exemplificar melhor, o cross docking opera com uma dindmica mais rapida e
enxuta das etapas da cadeia de suprimento, onde, por exemplo, a empresa distribui
seus pedidos para os hubs logisticos, que por sua vez, véo recebé-los e distribui-los
imediatamente para seus destinos finais. Esse tipo de operacdo é amplamente
utilizado no e-commerce e é o0 que permite entregas do tipo same-day delivery
(entregas no mesmo dia), por exemplo.



https://oihandover.com/centro-de-distribuicao-avancado-agilidade-e-eficiencia/
https://oihandover.com/qual-a-diferenca-entre-cross-docking-e-transit-point/
https://oihandover.com/qual-a-relacao-do-supply-chain-com-a-logistica/
https://oihandover.com/cross-docking-o-que-e-e-porque-investir/
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v' Plataforma Logistica

As plataformas logisticas sdo areas delimitadas e situadas estrategicamente — em
relacdo as infraestruturas modais de transporte existentes — com uma gama de
estruturas, zonas e alternativas para a logistica de uma determinada mercadoria. Sao
estruturadas conforme critérios de superficie, localizagdo, oferta imobiliaria do solo,
potencialidade do mercado, impacto ambiental e organizacdo da planta.

Sdo ocupadas por diferentes operadores logisticos que exercem todas as atividades
relacionadas a logistica e a distribuicdo nacional ou internacional dos bens. Fazem
parte de uma infraestrutura de integracdo de transportes que busca concentrar e
aperfeicoar a distribuicdo dos materiais/produtos focando numa reducdo de fluxo e
custos, aumentando assim a eficiéncia da atividade.

Essas instalacbes promovem maior agilidade nas operagdes internas e externas por
meio do uso efetivo de sistemas inteligentes e de intermodalidade, a partir do
gerenciamento e da agregacéo de valor das atividades.

Em sintese, estas areas ligam redes logisticas, concentram atividades e reinem
elementos para promover a eficiéncia logistica, impulsionando o aumento dos
negocios e 0 acesso a novos mercados.

Essas plataformas logisticas sdo analisadas sob trés tipos:

- Sitio Logistico: corresponde a um lugar fisicamente bem delimitado, sobre o qual
intervenha um Gnico operador;

- Zona Logistica: corresponde a um espaco bem delimitado, com diversos
operadores e com facilidades de ramificacbes multimodais, além de agrupar varios
sitios logisticos;

- Polo Logistico: se concentra em um espaco levemente delimitado, geralmente
muito amplo, que exibe uma concentracdo de atividades logisticas e que agrupa
varios sitios e zonas logisticas.

Os operadores das plataformas logisticas podem ser proprietarios, arrendatarios dos
galpdes e edificios, dos equipamentos ou das instalacdes que sdo construidas. Uma
plataforma deve ter um regime de livre concorréncia para todas as empresas
interessadas pelas atividades a serem trabalhadas na plataforma.

Ela acolhe empreendimentos importantes para o fomento da economia e melhora a
competitividade entre as empresas, gerando empregos e viabilizando as atividades
logisticas. E, obrigatoriamente gerida por uma entidade Unica, seja ela publica ou
privada.

A utilizacdo de plataformas logisticas é uma das principais tendéncias da logistica
mundial. A integracdo da economia mundial faz com que as empresas necessitem
aperfeicoar seus sistemas, e entre eles o sistema logistico.

- Logistica 4.0

Como da para imaginar, a Logistica 4.0 € uma vertente de um movimento ainda
maior: a Industria 4.0. E mudancas significativas como essa, normalmente, tém um
grande debate acerca da sua perfeita definicdo. H& aqueles que defendem que a 42
Revolugéo Industrial é, na verdade, o desdobramento da anterior, outros, que se trata
de uma nova. Mas, independentemente disso, o fato é que os impactos, diferente do
conceito, sdo bem claros.
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Abaixo estdo 4 beneficios mais significativos da logistica 4.0, que se mostram em
negdcios de todos os portes:

- Agilidade;

Monitoramento de ponta a ponta;

Melhoria continua;

Economia de recursos.

-> Roteirizador Logistico

A Logistica 4.0 chegou no setor de transporte rodoviario de cargas e tem
demonstrado que é muito mais que automatizar tarefas. As inovacdes disponiveis
para transportadores e embarcadores visam a otimizacdo dos processos, algo vital
neste segmento. Para quem lida com os pregos cada vez mais altos dos fretes, isso se
resume em economia, tanto pela reducdo de erros, que sao comuns quando ha
intervencdo humana, quanto pelo fornecimento de dados.

Com o roteirizador logistico, os gestores podem monitorar os indicadores de
performance com o objetivo de obter melhorias considerdveis. Como exemplo,
utiliza as informacdes coletadas nas viagens para planejar rotas mais inteligentes e
de menores custos. Aas principais vantagens do roteirizador sdo:

- Assegurar o melhor planejamento logistico;
- Melhorar a taxa de retorno;
- Diminuir o custo na estrada.

Dimenséo Educacéo de Qualidade

Na dimensdo Educacdo de Qualidade a meta é ofertar uma educacgéo basica que possa
contribuir e facilitar na formacéo profissional dos jovens, sendo fundamental para a
formacdo de mdo-de-obra qualificada e de empreendedores, atendendo, assim, as
demandas do mercado de trabalho e a abertura de novos negdcios com maiores
expectativas de sucesso.

» Evolucéo da Educagdo — Estado e Municipios da Regional Centro-Oeste
Segundo a 272 Edicdo do Anuério das Financas dos Municipios Capixabas:

“A despesa com educacdo dos municipios capixabas apresentou um crescimento
exponencial nos Gltimos dois anos. Foram dois recordes seguidos, alcangados em
2021, quando foram aplicados R$ 4,69 bilhGes, e em 2022, quando a quantia
investida chegou a R$ 5,55 bilhdes. Esses valores estdo corrigidos pelo IPCA médio
de 2022 e revelam variagdes anuais de 13,8% e 18,3%, respectivamente.

A partir do segundo semestre de 2021, o processo de atenuagdo das restricdes
impostas pela pandemia da Covid-19 permitiu a retomada gradual das atividades
escolares, inicialmente com rodizios entre os estudantes matriculados. Com a volta
das aulas presenciais, houve um aumento nas despesas relacionadas a manutencao
de diversos servigcos, como transporte escolar, limpeza, merenda, seguranca e
contratacdes temporarias, entre outros, mesmo gque em alguns municipios o setor
ainda estivesse funcionando parcialmente.

E importante destacar que, durante o periodo da crise sanitaria, a vigéncia da Lei
Complementar n° 173/2020 vedou o reajuste dos salarios dos servidores,
contratacdes, concursos publicos e reestruturacao de carreiras, de maio de 2020

a dezembro de 2021.
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Ainda no segundo semestre de 2021, a economia do pais reagiu positivamente ao
processo de reabertura das atividades em geral, o que favoreceu a arrecadacgdo
publica. No Espirito Santo, a receita total municipal teve ganho real de 4,8%, o que
contribuiu para a ampliacdo da despesa com educacéo, uma vez que parte desse
gasto é vinculada a receita, por regra constitucional

Jaem 2022, com o funcionamento normal das atividades escolares e, sobretudo, com
o0 término da vigéncia da LC n° 173/2020, possibilitando-se os reajustes salariais,
deu-se a segunda elevacgéo consecutiva anual no dispéndio com educacéo. Destaca-
se também a expanséo das receitas municipais vinculadas a area. Com a excecéo da
quota-parte municipal no ICMS, que acusou queda, as outras receitas municipais
vinculadas conseguiram 6timo desempenho. Outro importante fator que contribuiu
para a alta na educacao foi a Emenda Constitucional (EC) n® 119/2022, a qual
concedeu aos municipios que ndo conseguiram aplicar os 25% das receitas
vinculadas & area a possibilidade de aportarem a diferenca faltante nos exercicios
de 2022 e 2023 (veja mais sobre a EC 119 na péagina 88).

Evolugao das despesas com educagao Taxa de crescimento real da

em R$ milhées corrigidos pelo despesa com educacido em
IPCA médio de 2022 relagdo ao ano anterior
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Entre 2020 e 2021, diversas prefeituras em todo o pais enfrentaram dificuldades para
cumprir o limite constitucional minimo de 25% das receitas vinculadas para o gasto
com educagdo, como previsto no artigo 212 da Constituicdo Federal. No Espirito Santo,
11 e depois dez das 78 cidades ndo atingiram esse piso naquele periodo,
respectivamente. No entanto, em 2022, todos 0s 66 municipios que divulgaram seus
indicadores alocaram mais de 25%. Na média do conjunto das cidades com dados
disponiveis, o indice foi de 29,6%, o maior desde 2014, conforme pode ser conferido no
grafico ao lado
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> 0s 25% e a EC 119/2022
Como dito anteriormente, municipios de todo o Brasil tiveram percal¢os para a
aplicacdo do minimo constitucional em educacao nos exercicios de 2020 e 2021. De
acordo com os dados do Sistema de Informagdes sobre Orgcamentos Pablicos em
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Educacéo (Siope), em 2020, 399 cidades ndo conseguiram cumprir o piso de 25%
de aplicacdo na educacdo. Em 2021, esse numero subiu para 1.078, ou seja, 19,3%
do total de cidades, uma parcela muito elevada, uma vez que em anos de
normalidade esse grupo ndo ultrapassa 0,5%. No Espirito Santo, conforme ja
detalhado, foram registradas 11 e dez cidades em 2020 e 2021, respectivamente,
algo entre 12% e 14% do total. Para um Estado cuja normalidade é zero ou no
maximo um, esses resultados também foram muito preocupantes, uma vez que o
descumprimento da regra constitucional acarreta graves san¢cdes aos municipios,
como a proibicdo de receber diversos tipos de recursos e a inelegibilidade do
mandatério.

Procurando resolver a situagdo, o Congresso Nacional promulgou a EC n°
119/2022, em 27 de abril de 2022, que tramitou como Proposta de Emenda
Constitucional (PEC) n° 13/2020. O parlamento entendeu que 2020 e 2021 foram
anos completamente atipicos, atingidos pela crise sanitaria. Assim, ficou
estabelecido na EC 119 que cada ente federado tera um prazo de dois anos, 2022 e
2023, para repor a diferenca que deixou de ser destinada a educacéo durante 2020
e 2021. Definiu-se também que os agentes publicos dos municipios, dos estados e do
Distrito Federal ndo poderdo ser responsabilizados administrativa, civil ou
criminalmente, e que os entes federados ndo sofrerdo quaisquer penalidades,
sancbes ou restricbes pelo descumprimento, exclusivamente nos exercicios
financeiros de 2020 e 2021, do disposto no caput do artigo 212 da Constituicdo
Federal. Os entes beneficiados ganharam, entdo, a oportunidade de reporem as
despesas de forma planejada, e seus cidaddos deixaram de ser ainda mais
penalizados com o corte de transferéncias voluntarias e outras san¢fes as quais
estavam sujeitos.

» Despesa por Aluno

Com o avanco de 18,3% nos dispéndios com educacao, a despesa por aluno em 2022
registrou um salto de 15,6% contra 2021, passando de R$ 9,2 mil para R$ 10,6 mil.
Tal acréscimo mantém o ritmo iniciado em 2021 e alcanca a maior cifra da série
histérica. Diferentemente de 2021, quando o nimero de matriculas havia caido, em
2022 o total de alunos do ensino municipal avancou 2,4%, em relacdo ao ano
anterior, computando 521.239, em 2022, contra 509.158, em 2021. Vale ressaltar
gue a quantidade de matriculados também foi a maior da série historica. Existe, no
entanto, uma discrepancia bastante forte desse indicador entre os municipios. Como
pode ser observado no ranking da despesa com educacao por aluno, as cifras vao de
R$ 36.706, em Presidente Kennedy, a R$ 8.167, em S&o Gabriel da Palha. As
desigualdades se explicam pelas proprias disparidades da receita corrente per
capita entre as cidades, uma vez que o desembolso com a area esta atrelado a um
conjunto de receitas.

Numero de alunos na rede municipal Despesa média anual por aluno
em R$ corrigidos pelo IPCA médio de 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019
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~
EDUCACAO - 2017-2022
receitas de N“.de
5 matriculas
o impostos na
Municipios MDE (CF art. na |:e.de

municipal

Afonso Claudio 321149 338174 34.1544 288773 32.3098 40.566,6 ; L 11.337,79
Agua Doce do Norte 156154 14.495,2 14.459,1 10.863,7 13.009,9 17.218,1 323 291 .. | 11.297,95 1.524
Aguia Branca 11.990,3 139828 16.003,2 10.865,2 14.530,9 18.872,4 299 326 31,5| 1362629 1.385
Alegre 228551 246159 236148 188579 19.907,5 25.677,4 29,0 225 287 | 1018943 2.520
Alfredo Chaves 15.654,0 16.800,9 186624 17.907,5 211538 25.034,8 18,3 299 273 | 1395471 1.794
Alto Rio Novo 9.0809 9.336,1 9.864,3 9.324,6 9.127,2 10.564,2 15,7 281 .| 1143308 924
/Anchieta 838712 722973 789073 722575 68.988,2 82.2959 193 285 335 | 1471409 5.593
Apiacd 81789 86464 89134 7.458,2 90159 10.115,2 12,2 24,8 .| 11.018,75 918
Aracruz 1323153 116.0920 1288134 | 105.806,2| 131.468,3| 137.6146 47 256 255 871364 15.793
Atflio Vivdcqua 14.129.2 14.4083 17.831,0 16.504,8 17.889,0 25.068,7 40,1 346 32,7 | 1220481 2054
Baixo Guandu 346440 36.487,0 36.180,4 337256 35.677,2 424436 19,0 297 251 | 1050584 4040
Barra de S3o Francisco 452129 40.098,0 42.584,6 329345 38.193,2 47.3733 24,0 27,4 29,2 9.364,16 5.059
Boa Esperanca 13.795,7 13.665,0 15.963,1 15.891,3 16.170,7 23.092,1 428 34,6 313 | 1173382 1.968
Bom Jesus do Norte 9.145,2 95536 9.739,5 10.461,8 9.3384 161431 729 318 298| 1398884 1.154
Brejetuba 155701 16.524,0 17.166,1 127581 17.796,1 22.270,5 251 321 295 | 14.27595 1.560
Cachoeiro de Itapemirim | 141.407,4 161.061,9 1658816 | 1561260 176.1551| 209.5839 190 30,6 284 9.344,75 22428
Cariacica 2543110 2731726 2910131 | 297.624,0| 366.1854| 4157282 13,5 255 258 8.360,21 49727
Castelo 37.2706 39.5114 42,9676 37.861,5 42.198,2 543318 288 353 319 | 1182154 4596
Colatina 113.069,0 112.719,5 1255032 | 117.2856| 136.156,7 1649121 211 28,5 298| 10.801,16 15.268
Conceigdo da Barra 36.086,6 36.768,0 39.885,5 32.8339 34.828,3 493221 41,6 356 9.580,83 5.148
Conceigdo do Castelo 16.911,1 16.799,6 18.404,5 15.450,0 17.5325 221437 26,3 34,2 320 | 1517733 1459
Divino de Sdo Lourenco 46230 48177 4.4700 3.064,8 5.271,7 6.856,4 301 21,4 266 | 1385129 495
[Domingos Martins 429487 46.516,0 49.909,4 42.326,6 49721,2 61.291,2 233 36,1 .| 1150361 5328
Dores do Rio Preto 6.566,2 7.9019 78168 6.069,7 9.707,.2 111113 14,5 254 286 | 1292016 860
[Ecoporanga 22.7346 223511 26.5372 20.695,5 232311 30.880,0 329 321 328 | 1460736 2114
Funddo 21.374,0 214218 23.716,3 20.963,3 22.404,2 27.226,0 21,5 29,0 29,4 9.730,51 2.798
Governador Lindenberg 126886 14.0449 15.626,6 119975 135035 16.591,2 229 26,9 .| 1817222 2 le]
Guaguf 284970 29.1413 29.589,1 24.854.2 315186 39.0459 239 30,0 25,9 9.159,26 4.263
(Guarapari 130.604,0 123.2869 1414703 | 138319,5| 139.4890| 167.3682 200 255! 258 8.256,13 20272
Ibatiba 24.2258 256819 30.5405 20.734,6 26.5338 34.7433 309 40,9 867282 4.006
Ibiragu 111239 10.824,1 14.1206 10.238,0 11.718,2 15.039,2 283 22,7 288 | 11.206,56 1342
Ibitirama 14.002,6 134851 155258 123121 131725 22.5735 71,4 47,8 40,5 | 15.39801 1.466
Iconha 14.990,0 15.025,5 148148 14.7096 16.662,4 17.919,7 75 245 270| 1117186 1.604
Irupi 14.4426 147925 15.268,2 11.9676 131310 20.452,4 55,8 345 329 | 11.856,46 1725
Itaguacu 133151 147031 15.438,5 139173 15.099,7 18.325,7 214 284 26,0 | 12.960,20 1414
Itapemirim 99.088,5 109.644,3 130.822,6 | 108.4418 95.728,4| 115.8934 211 243 281 | 1470729 7.880
Itarana 91576 10.6585 10.008,8 7.401,1 9.629,9 14.549,3 511 258 32,8 | 1657093 878
Iina 34.280,6 33.0709 31.786,3 235438 31.098,7 39.673,7 276 32,4 .| 1098081 3613
[Jaguaré 39.409,1 400838 40.178,7 38665,7 47.004,9 57.0155 213 223 322 | 1069910 5329
Jerdnimo Monteiro 9.637.8 9.884,0 12.508,2 9.470,8 12.706,2 14.362,1 13,0 287 28,4 9.730,39 1476
[ Jodo Neiva 16.160,6 16.295,2 16.705,0 122142 21.023,7 214586 21 250 27,1 | 10.022,69 2.141
Laranja da Terra 7.980,1 121172 13.4832 109158 12.360,1 220136 781 352 34,7 | 1881502 1170
Linhares 175.251,5 195.8178 206.612,0 | 210.1408| 2131865 256.220,6 20,2 26,7 256 954338 26.848
Mantendpolis 138779 14.7698 16.650,4 137100 14.506,7 16.562,5 14,2 303 29,0 | 1069926 1.548
Marataizes 935129 89.057,0 111.802,7 | 1121598| 1041000, 1325520 273 345 27,8 | 17.500,93 7574
Marechal Floriano 21.026,7 22.558,4 23.4457 19.495,3 27.749,2 30.264,4 91 338 272 | 1238313 2444
Marilandia 15.147,3 14.505,8 15.514,2 11.836,4 15.565,5 19.464,4 25,0 299 . | 1330446 1.463
Mimoso do Sul 20.134,1 189132 20.8729 14.900,7 20.708,0 30.389,0 46,7 27,4 261 | 11.537,19 2634
Montanha 23.8736 23.706,8 25.802,7 21.339,5 26.348,7 32,9024 249 34,0 317 | 1155281 2848
Mucurici 7.9315 82190 8.5425 6.876,7 7.626,5 11.6789 531 28,3 332 | 1807881 646
Muniz Freire 25.442,7 259511 27.890,9 19.1926 228376 282531 237 320 30,5 | 11.480,35 2461
Muqui 141165 15.664,5 17.095,0 12.070,2 14.706,1 18.074,2 22,9 290 . 11.875,32 1522
Nova Venécia 53.106,5 53.7996 59.024,4 47.1531 62,5718 753215 204 363 304 | 1060717 7.101
Pancas 19.472,6 20.942,2 22.0836 16.8388 21.467,3 286722 336 316 31,9 | 14.243,50 2013
Pedro Candrio 17.291,6 20.349,7 21.009,2 19.017,3 23.048,5 25.8596 12,2 274 26,7 8.892,58 2908
Pinheiros 29.661,7 31.284,4 323194 29.303,5 332619 41.8706 259 40,5 31,1 | 11.384,06 3678
Piuma 33.8369 33.7190 349242 27.716,2 2955757 40.563,7 37,2 385 38,2 | 10.702,83 3.790
Ponto Belo 8.964,5 90133 94356 78238 9.905,8 132144 334 275 342 | 1508491 876
Presidente Kennedy 99.246,5 97.8514 91.052,7 94.508,0 724017| 1096774 515 275 .. | 36.705,96 2988
Rio Bananal 27.782,2 28.7679 29.5971 25.290,5 27.6476 377111 364 376 32,3 | 1068302 3.530
Rio Novo do Sul 9.613,7 11.277,7 121393 12.2796 13.7849 15.449,4 12,1 255 266 | 1231027 1.255
Santa Leopoldina 121959 129417 14.070,7 11.056,5 12.659,4 177678 40,4 293 271 | 1233018 1.441
Santa Maria de Jetiba 417775 433505 47.906,3 3847338 44.646,9 536317 20,1 249 32,0 | 13.100,08 4.094
Santa Teresa 26.030,2 25.730,8 279459 258630 30.0233 351111 16,9 313 290 | 11.70369 3.000
Sao Domingos do Norte 11.449,7 143814 16.578,8 15.851,2 14.366,0 20.0719 39,7 359 . | 14.651,01 1370
Sdo Gabriel da Palha 22.595,5 26.824,7 27.620,6 259432 29.861,4 32.5199 89 251 26,3 8.166,72 3.982
Sdo José do Calgado 85330 89178 10.709,1 9.7384 11.800,1 15.375,9 303 255 256 | 1023017 1.503
Sao Mateus 144.214,7 145.743,7 152.088,5 | 1437452 120.894,5 1589573 315 35,4 31,0 9.199,45 17.279
Sdo Roque do Canad 10.401,1 11.584,3 11.696,9 10.036,3 9.894.4 17.510,4 770 30,1 336 | 1850998 946
Serra 421.225,7 436.129,0 475.489,4 | 4386975 539.5946| 5849873 8,4 289 280 8.895,93 65.759
Sooretama 32.0104 39.387,6 40.746,6 32.797.7 39.214,2 45.7385 16,6 419 271 8179,28 5.592
Vargem Alta 23.7428 23.2889 257203 18.035,1 23.270,1 34.869,3 498 36,0 313 | 1284795 2714
Venda Nova do Imigrante 219231 230024 23.486,2 20.8379 25.060,3 313728 252 254 32,7 | 1396207 2.247
Viana 719351 1119734 91.171,3 821679 96.568,1| 1151915 193 336 25,7 8526,39 13510
Vila Pavao 11.4956 10.230,4 117284 9.823,2 116195 14.463,7 245 293 319 | 1058838 1.366
Vila Valério 17.0959 18.216,4 216321 17.208,8 19.982,8 26.857,9 34,4 350 27,5 | 1223596 2195
Vila Velha 3195444 3634048 3914174 | 390.0004| 5108452 5481782 73 352 268 | 10.226,25 53.605
Vitéria 479.383,7 502.031,1 534.811,9 | 484.1599| 538.285,5 595.787,3 10,7 28,0 286 | 13.877,46 42.932

10.643,59 | 521.239

Fonte: Declaracées de Contas Anuais coletadas no Sistema de Informacgées Contdbeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro (Siconfi). Nimero de matriculas do Ins-
tituto Nacional e Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep); Participagdo na receita de impostos e transferéncias constitucionais na manutengdo e no
desenvolvimento do ensino, coletada no Sistema de Informagées de Orcamento Publicos da Educacio (Siope) e no Portal Transparencia dos municipios.

Nota: 'percentuais para atendimento do artigo 212 da Constituicdo Federal, dados do Siope e dos Portais Transparéncia. “despesa total, exceto intraorgcamentdrias
(ver "notas metodoldgicas" na pagina 3).
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DESPESA COM EDUCAGAO

Despesa com
Posicao Municipio educacao
em R$

DESPESA COM EDUCACAO POR ALUNO

Despesa com
Municipio educacdo (A
em RS

Matriculas
2022 (B)

Matriculas
2022

Vitéria 595.787.272,98 Presidente Kennedy 36.705,96| 109.677.410,41 2.988

20 Serra 584.987.343,89 65.759 2° Laranja da Terra 18.815,02 22.013571,46 1170

3° Vila Velha 548.178.206,69 53.605 30 Sao Roque do Canad 18.509,98 17.510.44394 946

40 Cariacica 415.728.199,43 49727 40 Governador Lindenberg | 18.172,22 16.591.241,37 913

59 Linhares 256.220.559,73 26.848 50 Mucurici 18.078,81 11.678.908,46 646

6° Cachoeiro de Itapemirim 209.583.947,52 22428 6° Marataizes 17.500,93| 13255201984 7.574

7° Guarapari 167.368.220,36 20272 7° Itarana 16.570,93 14.549.276,58 878

- 8° Colatina 164.912.109,03 15.268 8° Ibitirama 15.398,01 22.573.485,46 1.466
90 Sdo Mateus 158.957.303,62 17.279 9° Conceigdo do Castelo 1517733 22.143.721,88 1459

10° Aracruz 137.614.554,22 15.793 10° Ponto Belo 15.084,91 13.214.378,56 876

11° Marataizes 132.552.019,84 7.574 11° Anchieta 14.714,09 82.295.931,80 5.593

12° Itapemirim 115.893.439,25 7.880 12° Itapemirim 14.707,29| 115.893.439,.25 7.880

13° Viana 115.191.526,96 13.510 » 13° Sao Domingos do Norte | 14.651,01 20.071.887,79 1.370

14 Presidente Kennedy 109.677.410,41 2.988 14° Ecoporanga 14.607,36 30.879.955,57 2114

15° Anchieta 82.295.931,80 5.593 150 Brejetuba 14.275,95 22.270.479,89 1.560

16° Nova Venécia 75.321.483,07 7101 » 16° Pancas 14.243,50 28.672.156,10 2013

17° Domingos Martins 61.291.249,71 5.328 17° Bom Jesus do Norte 13988,84 16.143.117,63 1.154

i8° Jaguaré 57.015.492,85 5.329 18° Venda Nova do Imigrante | 13.962,07 31.372.77692 2.247

19° Castelo 54.331.810,66 4596 i} Alfredo Chaves 13.954,71 25.034.751,66 1.794

20° Santa Maria de Jetibd 53.631.719,57 4.094 20° Vitdria 13877,46| 595.787.272,98 42932

21° Conceicdo da Barra 49.322.123,63 5.148 21° Divino de Sdo Lourenco | 13.851,29 6.856.387,57 495

22° Barra de Sdo Francisco 47.373.308,49 5.059 22° Aguwa Branca 13.626,29 18.872.410,39 1.385

23° Sooretama 45.738.517,03 5.592 - 23° Marilandia 13.304,46 19.464.425,45 1463

- 24° Baixo Guandu 42.443.605,56 4,040 24° Santa Maria de Jetiba 13.100,08 53.631.719,57 4094
25° Pinheiros 41.870.575,59 3678 » 25° Itaguacu 12.960,20 18.325.720,44 1414

26° Afonso Claudio 40.566.608,62 3578 26° Dores do Rio Preto 12920,16 11.111.337.86 860

27° Piima 40.563.737,14 3.790 27° Vargem Alta 12.847,95 34.869.348,05 2714

28° lina 39.673.658,83 3613 28° Marechal Floriano 1238313 30.264.373,33 2444

23* Guacui 39.045.906,06 4.263 29° Santa Leopoldina 12330,18 17.767.789,85 1441

30° Rio Bananal 37.711.061,00 3.530 30° Rio Novo do Sul 12310,27 15.449.39191 1.255

31° Santa Teresa 35.111.065,52 3.000 » 31° Vila Valério 12.235,96 26.857.927,70 2195

320 Vargem Alta 34.869.348,05 2714 320 Atilio Vivdcqua 1220481 25.068.680,04 2.054

33¢ Ibatiba 34.743.330,39 4.006 33° Mugqui 1187532 18.074.240,28 1.522

34° Montanha 32.902.412,90 2.848 340 Irupi 11.856,46 20.452.390,91 1.725

- 35° S&o Gabriel da Palha 32.519.896,93 3.982 350 Castelo 11.821,54 54.331.810,66 4.596
36° Venda Nova do Imigrante 31.372.776,92 2.247 36° Boa Esperanca 11.733,82 23.092.148,67 1.968

37° Ecoporanga 30.879.955,57 2114 37° Santa Teresa 11.703,69 35.111.065,52 3.000

38° Mimoso do Sul 30.388.955,28 2634 38° Montanha 11.552,81 32.902.412,90 2.848

39° Marechal Floriano 30.264.373,33 2444 39° Mimoso do Sul 11.537,19 30.388.955,28 2634

- 40° Pancas 28672.156,10 2013 40° Domingos Martins 11.503,61 61.291.249,71 5.328
41° Muniz Freire 28.253129,13 2461 41° Muniz Freire 11.480,35 28.253.129,13 2461

42° Funddo 27.225.961,38 2.798 420 Alto Rio Novo 1143308 10.564.161,48 924

- 43¢ Vila Valério 26.857.927,70 2.195 43° Pinheiros 11.384,06 41.870.575,59 3678
440 Pedro Candrio 25.859.626,61 2908 444 Afonso Claudio 11.337,79 40.566.608,62 3578

450 Alegre 25.677.351,18 2520 450 Agua Doce do Norte 11.297,95 17.218.074,62 1524

46° Atilio Vivdequa 25.068.680,04 2054 46° Ibiragu 11.206,56 15.039.209,49 1342

47° Alfredo Chaves 25.034.751,66 1.794 47° lconha 1117186 17.919.661,06 1.604

48° Boa Esperanga 23.092.14867 1.968 48° Apiacd 1101875 10.115.213,87 918

49° Ibitirama 22.573.485,46 1.466 490 lina 10.980,81 39.673.658,83 3613

50 Brejetuba 22.270.479,89 1.560 » 50° Colatina 10801,16 164.912.109,03 15.268

519 Conceigdo do Castelo 22.143.721,88 1.459 51° Pidma 10.702,83 40.563.737,14 3.790

52° Laranja da Terra 22.013.571,46 1.170 52° Mantendpolis 1069926 16.562.458,82 1.548

53¢ Jodo Neiva 21.458.569,83 2141 53° Jaguaré 10.699,10 57.015.492,85 5.329

542 Irupi 20.452.350,91 1725 540 Rio Bananal 10.683,02 37.711.061,00 3.530

‘ 55¢° Sao Domingos do Norte 20.071.887,79 1.370 559 Nova Venécia 10.607,17 75.321.483,07 7101
- 56° Marilandia 19.464.425,45 1.463 56° Vila Pavao 10.588,38 14.463.721,77 1.366
57¢ Aguia Branca 18.872.410,39 1.385 » 57° Baixo Guandu 10.505,84 42.443.605,56 4.040

- 58° Itaguacu 18.325.720,44 1414 58° Sao José do Calgado 10.230,17 15.375.939,18 1.503
590 Mugqui 18.074.240,28 1522 590 Vila Velha 10.226,25| 548.178.206,69 53.605

60 Iconha 17.919.661,06 1.604 60° Alegre 1018543 25.677.351,18 2.520

61° Santa Leopoldina 17.767.789,85 1.441 61° Joao Neiva 10.022,69 21.458.569,83 2141

- 62° Sao Roque do Canaa 17.510.443,94 946 62° Funddo 9.730,51 27.225.961,38 2.798
63° Agua Doce do Norte 17.218.074,62 1.524 63° Jerénimo Monteiro 9.730,39 14.362.053,36 1476

- 64° Governador Lindenberg 16.591.241,37 913 64°  |Conceicao da Barra 9.580,83 49.322.123,63 5.148
65° Mantendpolis 16.562.458,82 1.548 65° Linhares 9.543,38| 256.220.559,73 26.848

66° Bom Jesus do Norte 16.143.117,63 1154 66° Barra de Sdo Francisco 9.364,16 47.373.308,49 5.059

67° Rio Novao do Sul 15.449.391,91 1.255 67° Cachoeiro de Itapemirim | 9.344,75| 209.583.947,52 22428

68° Sao José do Calcado 15.375.939,18 1.503 68° S3o Mateus 919945, 158.957.30362 17.279

69° Ibiragu 15.039.209,49 1.342 69° Guacui 9.159,26 39.045.906,06 4263

70° Itarana 14.549.276,58 878 70° Serra 8895,93| 584.987.34389 65.759

71° Vila Pavdo 14.463.721,77 1.366 71° Pedro Candrio 8.892,58 25.859.626,61 2.908

72° Jerénimo Monteiro 14.362.053,36 1.476 72° Aracruz 871364 137.614.554,22 15.793

730 Ponto Belo 13.214.378,56 876 73° Ibatiba 8672,82 34.743.330,39 4006

740 Mucurici 11.678.908,46 646 74° Viana 852639 11519152696 13.510

75° Dores do Rio Preto 11.111.337,86 860 75° Cariacica 8360,21| 415.72819943 49.727

76° Alto Rio Novo 10.564.161,48 924 76° Guarapari 8256,13| 167.368.220,36 20272

77° Apiacd 10.115.213,87 918 77° Sooretama 8.179,28 45.738.517,03 5.592

78° Divino de Sdo Lourenco 6.856.387,57 495 » 78° S&o Gabriel da Palha 8.166,72 32.519.896,93 3.982

T 5.547.856.422,06 521.239 TOTAL 10.643,59| 5.547.856.422,06 521.239

Fonte: Declaragdes de Contas Anuais coletadas no Sistema de Informagdes Contdbeis e Fiscais do Setor Pablico Brasileiro (Siconfi). Numero de matriculas do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anfsio Teixeira (INEP)
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» Ac0Oes que podem ser implementadas na Educagéo

Como sugestdes de acOes que podem ser implementadas na Educagdo podem ser
citadas:

v’ Temas transversais

Implementar na grade curricular do ensino basico temas transversais relacionados
ao empreendedorismo, a importancia da formacé&o técnica e referente aos valores
éticos e morais.

v’ Visitas programadas as Unidades Industriais

Inserir na grade curricular do ensino bésico visitas de alunos as unidades fabris
pode ser uma excelente iniciativa que podera estimular o interesse em
empreendedorismo ou pela formacéo técnica.

v" Apresentacdo de case de sucesso empresarial

Convidar empresarios que tenham historias de sucessos em seus empreendimentos
para proferir palestras para alunos do ensino basico pode ser uma importante
ferramenta de convencimento de que é possivel construir um futuro melhor.

v Incubadora Junior

Avaliar a possibilidade de implementar uma incubadora de empresas para jovens
que tenham obtido diplomacéo técnica e que tenham interesse e determinagdo em
se tornarem empreendedores. A Economia Digital e a Economia Criativa podem
colaborar na oferta de oportunidades e nichos de mercado.

v' Parceria com as industrias, entidades de capacitacdo profissional e fomento

Elaborar um programa de parceria com as industrias instaladas nos municipios da
Regional com o objetivo de estimular e fomentar a revelacdo de jovens
empreendedores e futuros técnicos para trabalhar nas inddstrias. Como por
exemplo, os alunos do ensino médio serem apoiados pelas industrias para
realizarem cursos técnicos com garantia de emprego futuro.

v" Prémio Jovem Empreendedor e Jovem Especialista

Criar premiacdo anual que prestigie 0os jovens que se destacam como
empreendedores e como técnicos especialistas, podendo ser por segmento de
atuacao.

v" Prémio IndUstria de Talentos

Criar premiacdo que valorize as industrias que investem na formacdo de jovens
talentos, podendo ser por segmento de atuacao.

v' Espaco Maker
Avaliar a possibilidade de disponibilizar Espago Maker em ambientes de ensino,
pois a Cultura Maker estimula os estudantes a desenvolverem projetos de maneira
pratica, colocando a m&o na massa. Essa metodologia ativa é baseada em espagos
colaborativos, por meio dos quais os educandos tém a oportunidade de trabalhar
competéncias e habilidades fundamentais para a vida. Essa cultura é centrada em
criatividade, colaboracgéo, escalabilidade e sustentabilidade.
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VIl. Dimensao Capacitacédo e Qualificagdo de Pessoas

Na dimensao Capacitacdo e Qualificacdo de Pessoas, a meta é identificar as demandas
de méo-de-obra qualificada e garantir a oferta de qualificacdo para atender as
necessidades diagnosticadas junto aos setores produtivos.

Assim, se faz premente um amplo debate junto aos setores produtivos para estabelecer
as demandas presentes e futuras, posteriormente, planejando junto &s entidades
formadoras de médo de obra o atendimento das necessidades diagnosticadas.

Segundo a CNI, em sua ultima “Sondagem Especial — Falta de Trabalhador
Qualificado’, realizada em 2020, quando foram consultadas 1.946 empresas, sendo 794
pequenas, 687 médias e 465 grandes, a falta de trabalhador qualificado continua
afetando a indudstria, mesmo com os indicadores de desemprego elevados. Apesar da
recente crise, que resultou em grande nimero de pessoas desempregadas, cerca de
metade das industrias afirma ter problema para conseguir trabalhadores qualificados. Os
maiores impactos da falta de méo de obra qualificada recaem sobre a produtividade das
empresas e a qualidade dos produtos, ou seja, o problema afeta diretamente a
competitividade das industrias.

Indiistrias que afirmam ter
problema com a falta de mao
de obra qualificada
Percentual do total

de indistrias (%)

Grafico 2 - Area da indistria afetada pela falta de trabalhador qualificado
Percentual das indistrias em que a falta de trabalhador qualificado é um problema e percentual das indistrias que tém a drea e que
a falta de trabalhador qualificado € um problema (%)
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Ainda segundo a pesquisa da CNI, cerca de 85% das empresas tem optado em fazer a
qualificacdo de seus profissionais no proprio ambiente industrial, e 42% oferecem
algum tipo de treinamento num ambiente externo.

Grafico 4 - Como a Indistria lida com a falta de trabalhador qualificado
Percentual dos empresas em que a falta de trabalhador qualificado é um problema e que tém mecanismos para lidar com o problema (%)

Realiza capacitagdo na propria empresa

Realiza capacitago fora da empresa (cursos externos)

Fortalece a politica de retencgo do trabalhador (salarios e beneficios)

Realiza parcerias com instituigdes de ensino

Investe em automacio

Terceiriza etapas do processo de fabricagdo

Recruta profissionais de outras regides do pais

Terceiriza etapas do processo de administragao

Desenvolve politicas agressivas de contratagao de profissionais de outras empresas

Recruta profissionais de outros paises

Nota: Nessa questao, a indistria respondente escolheu até trés mecanismaos.

Grafico 5 - Dificuldades para a empresa investir em qualificagao do trabalhador
Percentual do total das empresas que acreditam que a falta de trabalhador qualificado é um problema e que afirmam haver dificuldades para
investir em qualificacdo (%)

A ma qualidade da educagdo basica prejudica a qualificacio dos trabalhadores =
Existe pouco interesse dos trabalhadores

0s cursos que a empresa necessita possuem custos elevados

Ao investir em qualificagdo, a empresa perde o trabalhador para o mercado
N&o existem cursos adequados as necessidades da empresa

Existe alta rotatividade dos trabalhadores

Néo & possivel liberar o trabalhador para fazer cursos = 00

2013
20M

Nota: Nessa questao, a indistria respondente escolheu até trés dificuldades.
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Figura 1 - Indistrias que afirmam ter problema com a falta de mao de obra qualificada por setor de atividade
Percentual do total de industrias (%)

[ e
3 T o

m Vestudrio 62%
@ Produtos de borracha 62%

m% Téxteis 60%

,EH_D Mdquinas e equipamentos Js{1¥3

@ setores mais confiantes © setores menos confiantes
@ Produtos diversos 61,7 @ Couros e artefatos de couro 52,8
% Calgados @ suas partes 61,6 mﬁ Obras de infraestrutura 53,3
B . . ALY ’
ﬁ Impressdo e reprodudo de gravagoes 60,9 Bebidas 55,9
m Confecgdo de artigos do vestudrio e acessorios 60,7 @ Moveis 56,2
Extracdo de minerais nao metalicos 60,6 Veiculos automatores, reboques e carracerias 56,2

Nota: O ICEI varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario
e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confianca. Valores abaixo de

50 pontos indicam falta de confianca do empresario e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e
mais disseminada & a falta de confianca.

A falta de trabalhador qualificado apresenta-se como um dos principais entraves ao
crescimento da produtividade das inddstrias e, consequentemente, da competitividade
no pais. Sendo que a persisténcia do problema em um periodo de crise indica que a falta
de trabalhador qualificado é uma questdo estrutural da economia brasileira.

Esse problema tende a se intensificar a medida que a economia se recupera e se tornara
um dos principais obstaculos & manutencao do crescimento econdémico. A solu¢do ndo
é simples e envolve esforgos de curto, medio e longo prazo.

De imediato é necessario qualificar e requalificar a forca de trabalho atual. No médio e
longo prazo, é preciso intensificar os esforcos para melhorar a qualidade da educacéo
basica no pais, priorizando em seguida, a educacdo profissional.

Segundo o IBGE, em 2021 o pais tinha cerca de 31,3 milhdes de trabalhadores
subutilizados. O namero representa uma queda de 1,2% frente ao nimero de 2020,
segundo os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad
Continua).
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O contingente de trabalhadores subutilizados, também chamada de “mao de obra
desperdigada”, compreende desempregados, pessoas que trabalham menos horas do que
gostariam e os trabalhadores que ndo buscam emprego, mas gostariam de trabalhar. O
indicador € um bom term6metro do mercado de trabalho, por englobar a subocupacéo e
a desisténcia da procura por trabalho.

Quando se olha para o comportamento do ultimo trimestre de 2021, o nimero de
trabalhadores subutilizados era de 28,3 milhdes, 7,8% abaixo do terceiro trimestre (2,4
milhdes de pessoas a menos) e um recuo de 12,9% em relacdo a igual periodo de 2020,
(4,2 milhdes de pessoas a menos).

VIII. Dimensdo Empregabilidade

Na dimensdo Empregabilidade, o objetivo é ampliar a oferta de postos de trabalho, bem
como, o atendimento destas ofertas, mapeando as necessidades das empresas instaladas
nos municipios e o capital humano disponivel. Porém, se faz necessario entender
conceitos e ter informagdes importantes sobre esse assunto.

» O que define se uma pessoa esta apta ou ndo para uma vaga de trabalho?

O que define se um profissional esta apto ou ndo para uma vaga é a empregabilidade.
Ela € a juncdo das competéncias essenciais de um individuo no mercado de trabalho.
Estas caracteristicas podem ser técnicas como o dominio e qualificacdo de uma
funcéo, mas também envolve as habilidades interpessoais.

» O que é a Empregabilidade?
A Empregabilidade trata-se da capacidade do individuo de conseguir um emprego e
de se manter nele sem ser afetado pelas oscilac6es do mercado. Sendo assim, ela esta

diretamente relacionada ao alinhamento entre o que a pessoa tem a oferecer com o
que as empresas buscam para o preenchimento das vagas.

O conceito foi criado no final da década de 90, pelo educador e orientador
profissional José Augusto Minarelli, especialista em recolocacédo e aconselhamento
de carreira, pioneiro no assunto aqui no Brasil. A empregabilidade € um conceito
amplo e necessario na vida de qualquer profissional.

> O que é Indice de Empregabilidade?

O indice de empregabilidade é um comparativo que se estabelece entre as habilidades
de uma pessoa e 0 que é exigido pelo mercado para o cargo pretendido e ao que 0s
profissionais concorrentes apresentam. Parece complexo, mas, na pratica, é bastante
simples. Esse indicador sera maior ou menor conforme o alinhamento entre o seu
perfil, o perfil dos seus concorrentes e o perfil buscado pelo mercado. Quanto mais
o0 seu perfil se aproximar do perfil buscado pelo mercado, melhor. Ainda, quanto
mais diferenciais positivos em relagdo aos concorrentes, melhor.

» Porque a Empregabilidade é um dos desafios para o século 21?

Isso se da devido a elevada pressao que o mundo corporativo exige. Conviver com
as pressoes do dia a dia requer mais do que apenas o intelecto, requer estar bem
fisicamente, mentalmente, espiritualmente e psicologicamente.
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-> Qual o principal desafio para a Empregabilidade nos dias de hoje?

A escassez de profissionais qualificados € um dos principais desafios que afetam
a empregabilidade no Brasil, sendo uma das maiores preocupacdes das empresas.
Essa falta se deve as frequentes mudancas na sociedade e ao tempo que o0s
profissionais gastam para se adaptarem a essas novas demandas.

Pesquisa realizada pela FGV/EAESP e a PwC Brasil analisou as habilidades e
expectativas dos trabalhadores brasileiros, bem como, as estratégias das organizacoes
para lidar com as constantes alteragcdes do mercado de trabalho.

Os resultados da pesquisa confirmam que o perfil dos profissionais estd mudando,
sendo que isto afeta diretamente as empresas. Sao destaques como as principais
dificuldades das companhias com relacdo a empregabilidade no pais:

- Manutencéo de colaboradores especializados;
- Adaptacéo as novas tecnologias de comunicag&o;
- Formas de enfrentar as transformacdes demograficas.

-> Quais os fatores que podem impactar na Empregabilidade de uma regido:
Vaérios sdo os fatores que podem impactar na empregabilidade de uma regido, entre
eles podemos destacar:

Processo de globalizacao;

Automatizacgdo da indUstria;

Obsolescéncia do conhecimento;

Baixo nivel educacional da populagéo.

E importante conhecer as necessidades de mdo de obra dos setores produtivos,
identificando as competéncias e habilidades essenciais para as empresas no futuro.
Também deve ser considerado que as transformac6es no mercado de trabalho sdo
constantes e as tendéncias de atuacdo sdo alteradas com extrema rapidez, abrindo
novas oportunidades, com o surgimento de novas carreiras num curto espaco de
tempo. Todavia, o maior desafio € tentar identificar quais sdo 0s segmentos mais
promissores e quais as caracteristicas profissionais demandardo no mercado de
trabalho.

Mas a necessidade de qualificacdo dos trabalhadores, de forma que se mantenham
atrativos para o mercado de trabalho, € 0 ponto chave para que esta engrenagem
funcione. Assim, para crescer profissionalmente e ter uma carreira promissora, o
trabalhador necessita investir constantemente em qualificacdo, mantendo-se em
sintonia com o0 mercado pois, atualmente, o destaque ndo se restringe apenas as
profissdes, mas também nas habilidades para realizar atividades especificas.

» Quais os pilares que sustentam a Empregabilidade?
Segundo Minarelli, os pilares séo:
- Adequacéo vocacional;
- Competéncia profissional;
- ldoneidade;
- Saude fisica e mental;
- Reserva financeira e fontes alternativas;
- Relacionamentos.
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» Quais os fatores que afetam a Empregabilidade?
Os principais fatores que afetam a empregabilidade s&o:

- Faltade motivagdo. A motivacéo € o nivel de compromisso, impulso e energia que
temos para alcancar uma meta;

- Desorganizacéo;

- Erros de comunicacéo;
- Individualismo;

- Inflexibilidade.

» O que fazer para garantir a Empregabilidade?

A capacidade de adaptacdo aos novos conceitos e de se reinventar, bem como,
aumentar seu proprio autoconhecimento sdo 0s primeiros passos. Importante
acompanhar seminarios da area de atuacdo e ter determinacdo e resiliéncia para
acompanhar o mercado.

» Quais sdo os fatores mais importantes na hora de decidir por um emprego?
Sdo fatores essenciais:
- Reputacdo da empresa;
- Reconhecimento no mercado;
- Detalhes da vaga;
- Oportunidade de progredir;
- AvaliacBes da empresa;
- Beneficios oferecidos;
- Tratamento dos funcionarios.

» O que pode aumentar a Empregabilidade de um trabalhador?

Atualmente, as corporagdes avaliam nos seus processos seletivos as soft skills
(habilidades pessoais) cujas caracteristicas remetem a personalidade, tais como:
empatia, comunicagédo, organizacao e flexibilidade.

Essas caracteristicas, associadas as hard skills (habilidades técnicas), podem
contribuir significativamente para aumentar o nivel de empregabilidade. Mas devem
ser considerados pontos importantes:

- Trabalhar sob presséo;

- Ter disposicéo para mudar;

- Ter iniciativa e autonomia;

- Aprimorar as habilidades digitais;

- Investir em especializa¢Ges constantemente.

Em 2019, estudos realizados pelo LinkedIn mostraram que soft skills tem se tornado
tdo importante quanto hard skills na contratacdo de profissionais. A Deloitte Access

Economics em suas analises prevé que um terco das empresas vao ter soft skills como
prioridade até 2030.

Relacionado asoft skills, o Future of Jobs Report 2020 apresentou quais Sao
as habilidades interpessoais mais importantes para o futuro:

46 - Resolucéo de problemas complexos;
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- Pensamento critico;

- Criatividade;

- Gestao de pessoas;

- Lideranca e influéncia social;

- Pensamento analitico e inovacao;

- Resiliéncia, tolerancia e flexibilidade;
- Inteligéncia emocional;

- Persuaséo e negociacéo;

- Gestédo do tempo;

- Aprendizado ativo.

» O que motiva a busca por novas oportunidades?

Abaixo estdo as principais motivacdes que estimulam a busca por novos desafios,
onde a pessoa entende que o desafio a impulsionara a ter um diferencial:

- Financeira — remuneracdo compativel com o nivel de conhecimento do
profissional;

- Aprendizado — possibilidade de adquirir novos conhecimentos e habilidades no
desenvolvimento de novas atividades profissionais;

- Reconhecimento e valorizacdo profissional pelo trabalho desenvolvido.

» Como contribuir para aumentar a Empregabilidade dos jovens?

- Incentivar a continuidade dos estudos para ampliar as possibilidades de
crescimento profissional;

- Estimular a experiéncia profissional durante a graduacédo, aliando conhecimentos
adquiridos e colocando-os em prética;

- Trabalhar o desenvolvimento de competéncias, compreendendo a necessidade do
mercado de trabalho e buscando competéncias complementares, tornando-se
atraente ao mercado;

- Participar de ac6es online e fazer uso das tecnologias necessarias, usufruindo das
tecnologias para participar em eventos que possam agregar conhecimentos
importantes para a formacao profissional;

- Realizar lives e palestras com profissionais que sdo referenciais na area de
formacéo.

» Como sera o mundo do trabalho em 20507

O mundo do trabalho em 2050 sera totalmente transformado pelos avancos da
Inteligéncia Atrtificial (I1A) e da biotecnologia. Profissdes que exigem uma menor
qualificacdo deixardo de existir devido a automacao, ao mesmo tempo que a demanda
por profissionais humanos altamente especializados aumentara. O medo de se tornar
irrelevante substituira o da exploragéo entre os trabalhadores. E preciso lembrar que
a automacdo ja era vista como uma ameaga aos empregos no século XIX, com o
avanco da Revolucdo Industrial nos paises ocidentais. No entanto, ndo houve um
desemprego em massa pois para cada fungdo perdida para uma méaquina pelo menos
uma nova era criada.
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O que muda é o impacto da IA no mundo do trabalho. Yuval Noah Harari*! explica
que o ser humano tem dois tipos de habilidades, uma fisica e outra cognitiva. As
primeiras revolugcbes industriais substituiram as pessoas por maquinas no quesito
trabalno manual, enquanto atividades que exigiam habilidades cognitivas
continuaram restritas aos seres humanos.

Apesar de fazer previsdes, Yuval Harari alerta que é impossivel ter certeza absoluta
de como sera o mundo do trabalho em 2050. Para o historiador, a Unica coisa certa é
que muito do que é ensinado nas escolas de hoje serd irrelevante daqui algumas
décadas.

Em "21 licBes para o século 21", ele explica 0 motivo. Hoje estamos acostumados a
dividir nossas vidas em duas fases principais, uma voltada ao aprendizado e outra
para o trabalho. Na primeira, construimos uma identidade estavel e adquirimos
habilidades comportamentais e técnicas. Elas serdo empregadas na fase do trabalho,
quando contamos com elas para nos guiarmos no mundo, pagarmos nossas contas e
ainda contribuirmos com a sociedade.

Harari prevé que, no mundo do trabalho de 2050, esta divisdo estara ultrapassada. O
novo modelo que as pessoas deverdo usar como guia € o do lifelong learning, ou seja,
elas devem continuar a aprender ao longo da vida. Para permanecer relevante no
mundo do trabalho, o profissional devera se reinventar varias vezes, mesmo depois
dos 50 anos de idade.

No século 21, estabilidade é um luxo. Quem se apegar a uma identidade imutavel, a
um unico emprego e a uma visao de mundo permanente ficara para tras.

Fonte: https.//posdigital.pucpr.br/blog/mudancas-no-mundo-do-trabalho

» O que fazer para planejar o futuro do mercado de trabalho?

Avancar no tempo e tentar compreender a dinamica do mercado de trabalho e as suas
variantes é um exercicio extremamente complexo, mas que deve ser feito de forma
ponderada e constante.

Nesse sentido, buscar o conhecimento cientifico das tendéncias desse mercado
possibilita estabelecer movimentos mais assertivos, que viabilizem propor solucdes,
no médio e longo prazo, que possam contribuir para a elevacdo da empregabilidade,
seja num pais, estado ou regido, ou até mesmo na sua menor célula, 0 municipio.

Assim, como ponto de partida, devem ser levadas em consideragdes as previsoes do
professor Yuval Harari, que vislumbra o mundo do trabalho numa dindmica
acelerada de mudancas. Os avancos tecnoldgicos, a mola propulsora, vdo se
intensificar em volume e velocidade, gerando impactos sobre o mercado de trabalho.

Se faz necessario, portanto, fazer mapeamentos sobre o grau de maturidade
tecnologica das empresas, as futuras tecnologias, bem como, os setores portadores
de futuro, de forma que seja possivel elaborar um plano de acdo de curto e médio
prazo, que esteja embasado nos resultados obtidos nesses mapeamentos.

*1 Yuval Noah Harari (Haifa, 24 de Fevereiro de 1976) professor israelense de Historia e autor do best-

seller internacional Sapiens: Uma breve historia da humanidade, Homo Deus: Uma Breve Histdria do

Amanha e 21 LicBes para o Século 21. Seu tltimo langamento é Notas sobre a Pandemia: E breves licdes

para 0 mundo poOs-coronavirus  (artigos e  entrevistas). Leciona no  departamento
48  de Historia da Universidade Hebraica de Jerusalém.
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IX. Dimensdo Empreendedorismo

Empreendedorismo significa empreender, resolver um problema ou situacéo
complicada. E um termo usado no setor empresarial e muitas vezes esta relacionado
com a criacdo de empresas ou produtos novos.

Empreender é também saber identificar oportunidades e transforma-las em um negdécio
lucrativo. Quando um empreendedor percebe uma necessidade dos consumidores, ele
consegue criar uma maneira de resolver o problema, oferecendo um produto ou servico
que dé uma experiéncia de mais qualidade ao cliente (agrega valor). Essa solucao pode
ser transformada em um negaocio.

O conceito de empreendedorismo foi usado primeiramente pelo economista austriaco
Joseph A. Schumpeter, quando publicou em 1942 a Teoria da Destrui¢do Criativa, no
livro Capitalismo, Socialismo e Democracia.

A teoria explica o empreendedorismo (criagdo de produtos, servicos ou empresas
inovadoras) como uma solucdo as necessidades dos consumidores, que foi percebida
pelo empreendedor.

O empreendedorismo € primordial para a economia, pois é por meio dele que as
empresas buscam inovagdo, transformando conhecimentos e ideias em novos produtos
ou servicos que serdo disponibilizados no mercado.

O surgimento de novos empreendimentos contribui para o desenvolvimento da
economia de um territorio, porque amplia o volume de negdcios e gera mais empregos
e renda. Também pode influenciar no ganho de qualidade dos produtos e servi¢cos que
sdo oferecidos aos consumidores, por meio do aumento da concorréncia entre as
empresas.

A seguir, estdo os 06 principais tipos de Empreendedorismo:
1. Empreendedorismo Corporativo

O empreendedorismo corporativo (ou intraempreendedorismo) ocorre quando um
funcionario empreende dentro da empresa em gue trabalha. Mesmo sem ser o dono,
o funcionério tem caracteristicas de um empreendedor e aplica essa visao na empresa.

Os funcionarios podem usar sua visdo empreendedora para ajudar no crescimento
dos negdcios, apresentando ideias ou soluc@es criativas que ajudem a melhorar um
produto ou algum processo da empresa.

Senso critico, criatividade, visdo inovadora, boa comunicagao, dedicacdo e lideranca
sdo algumas qualidades de um empreendedor corporativo.

Algumas vantagens do empreendedorismo corporativo podem ser:
- ganho em agilidade e produtividade na empresa;

- melhora da comunicacéo interna entre os funcionarios;

- correcdo em falhas de processos da empresa;

- diminuicdo de custos de manutencgéo e de burocracias.

Além de contribuir para o crescimento da empresa, o funcionario empreendedor
também pode valorizar a propria carreira, j& que suas acdes podem ser reconhecidas
pela empresa.




FINDES

2. Empreendedorismo de Pequenos Negdécios

E o empreendedorismo das pequenas empresas (familiares, individuais ou com
poucos funcionarios). E comum que sejam empreendimentos locais que vendam bens
0U Servigos comuns.

A expansdo do negocio ndo é foco principal desse tipo de empreendimento. Seus
objetivos principais séo a fidelizacdo e a criacdo de uma relacdo proxima com 0s
clientes habituais, para garantir seu lugar no mercado.

Essas empresas atendem necessidades simples e diarias do comércio local e
participam ativamente da circulacdo da economia na regido. Podem funcionar no
formato de pequenos negdcios (como padarias, mercearias e saldes de cabeleireiro)
ou de empresas que oferecem servicos individuais (costura, marcenaria ou limpeza).

Os tipos mais comuns de empresas de pequenos negocios sao:
- Empresa de pequeno porte (EPP);

- Microempresa (ME);

- Microempreendedor Individual (MEI).

3. Empreendedorismo Startup

O empreendedorismo startup é o tipo de empreendedor que cria um novo tipo de
negdcio. Normalmente, a ideia desse tipo de empresa nasce quando o empreendedor
percebe que existe uma necessidade que ndo é atendida no mercado. Para atender
essa demanda, cria um modelo de negdcio com caracteristicas inovadoras,
oferecendo solucdes diferentes das que ja existem no mercado.

As startups podem atuar em qualquer area de venda de servigos ou produtos, e se
caracterizam pela inovacéo e criatividade na criagdo dos seus produtos. A inovagao
tecnoldgica é uma grande aliada de empreendimentos desse tipo e pode ajudar na
conquista de mercado, oferecendo servigos que se ajustem a necessidade dos seus
clientes.

Alguns exemplos de empreendedorismo startup s&o:
- Uber: aplicativo de compartilnamento de transporte;
- Airbnb: plataforma de aluguel de casas e quartos;
- 99 Taxi: aplicativo que conecta usuarios e taxistas;
- Ifood: aplicativo de entrega de comida.

4. Empreendedorismo Social

O empreendedorismo social é direcionado a causar um impacto positivo na
sociedade. Esse tipo de empreendimento oferece solug6es para melhorar a sociedade,
deixando o objetivo de lucro em segundo plano.

O empreendedor que decide trabalhar nessa area tem a responsabilidade social como
a base do negocio, sendo da vontade de ajudar a sociedade que nasce a motivagédo
para empreender. Pode atuar em varios setores, como protecdo ao meio ambiente,
educacdo, servigos sociais ou atividades culturais.

Apesar de néo ser o foco principal do empreendimento, a preocupac¢ao com o lucro
ndo deixa de existir, porque ele € importante para a manutencao do negocio.
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Um exemplo séo as organizac6es sem fins lucrativos (ONGs), que ajudam, defendem
direitos ou conscientizam os cidaddos sobre alguma causa social importante.
Sdo exemplos de empreendedorismo social:

- Associacao Curso Vencedor: empresa criada por alunos do Instituto Tecnoldgico
da Aeronautica (ITA) que oferece curso pré-vestibular para estudantes carentes;

- Saude Crianca: entidade que atende criancas em situacdo de vulnerabilidade, com
acompanhamento médico e educacional;

- Ecodom: empresa que constréi casas populares a partir de plastico e cartdo
reciclado.
5. Empreendedorismo Digital

O empreendedorismo digital aproveita as facilidades da tecnologia para oferecer
produtos ou servicos, é a aplicacdo da tecnologia digital para facilitar as atividades
empresariais.

Essas empresas ja “nascem na internet”, os negocios sao mantidos online, € muitos
dos seus processos (como negociacao e vendas) acontecem digitalmente.

Assim como acontece em outros empreendimentos, para comegar no
empreendedorismo digital é importante escolher um nicho de mercado (area de
atuacdo da empresa) e decidir quais produtos ou servicos serdo oferecidos aos
clientes. A escolha € importante para definir qual o publico-alvo e garantir mais
chances de se tornar especialista na area escolhida.

Também é preciso planejar acdes de vendas, escolher a melhor plataforma digital
para 0 negocio, investir em estratégias de marketing digital e divulgacdo nas redes
sociais, para atingir clientes e engajar seguidores.

Algumas vantagens do empreendedorismo digital séo:

- baixo investimento inicial;

- possibilidade de retorno financeiro mais rapido;

- aestrutura fisica da empresa pode ser reduzida;

- mais visibilidade do neg6cio e mais facilidade de conseguir clientes;

- possibilidade de trabalho remoto;

- custos de manutencdo reduzidos.

Sao exemplos de empresas que seguiram o modelo de empreendedorismo digital:

- Amazon: site de comércio eletronico, que oferece produtos variados;

- Coursera: empresa que oferece cursos e formagdes online;

- Netflix: plataforma de exibicdo de filmes e séries;

- Ebay: site de compras e leilGes virtuais;

- Youtube: plataforma de compartilhamento de videos.

6. Empreendedorismo Sustentavel

No empreendedorismo sustentavel (ou verde) as empresas se preocupam com a
sustentabilidade e a protecdo ao meio ambiente.

As empresas sustentaveis oferecem servigos ou produtos voltados a protecdo do meio
ambiente, e tambem podem atuar na conscientizacdo da importancia da adocdo de
medidas sustentaveis. Produtos ecoldgicos e mais duraveis estdo entre 0s mais
populares no empreendedorismo sustentavel. 51
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Os empreendimentos desse tipo aplicam medidas sustentaveis no dia a dia, como:

- uso consciente e econdmico de agua e eletricidade;

- reducdo do uso de materiais em pléstico;

- separacdo de lixo organico e lixo reciclavel,

- reaproveitamento de embalagens e papéis;

- uso ou doacdo das sobras de matéria-prima para evitar o desperdicio;

- conscientizacdo dos funcionarios e consumidores sobre a importancia das medidas
de sustentabilidade.

Sdo exemplos de empreendedorismo sustentavel:

- Boomera: empresa que faz reciclagem de produtos dificeis (como fraldas
descartaveis) em parceria com cooperativas de catadores de lixo;

- Loop: aplicativo que conecta usuarios para compartilhar bicicletas;
- Revoada: empresa de moda que cria produtos a partir de sobras de tecidos de
guarda-chuva e camaras de pneus.
» Qual a diferenca entre empreendedorismo por necessidade e por oportunidade?
Esses dois tipos de empreendedorismo representam o motivo que leva uma pessoa a
empreender.

No empreendedorismo por necessidade, a ideia de um novo negdcio nasce da falta
de outras oportunidades. Acontece, por exemplo, quando uma pessoa esta
desempregada e opta por criar um negocio para ter uma fonte de renda que possa
garantir o seu sustento.

Ja no empreendedorismo por oportunidade, 0 empreendedor cria um negocio porque
percebe uma necessidade no mercado. Ele vé nessa necessidade a chance de criar seu
proprio empreendimento. Por exemplo: um empreendedor percebe que uma falha nos
servigos de entrega de comida e cria um sistema que garante a cobertura de toda a
area de entrega de uma regido.

> Quais os beneficios do empreendedorismo para a sociedade?

Diversos sdo os beneficios do empreendedorismo para a sociedade, entre eles podem
ser destacados:

- Geracdo de novos empregos - favorecimento aos desempregados;
- Ampliacédo da renda;

- Elevacéo das receitas;

- Mais opgdes para os consumidores;

- Oferecer produtos e servigos inovadores.

» Como a inovacdo ajuda no empreendedorismo?

O empreendedorismo é ligado & inovacdo, a capacidade de usar a criatividade para
criar solugdes novas. Mas, inovar ndo é necessariamente criar um produto ou Servico.
Inovar pode ser também uma forma diferente ou criativa de oferecer os servigos da
empresa para ganhar a aten¢do dos consumidores.

Essa caracteristica pode ser decisiva para um empreendimento ter destaque em um
mercado concorrido, ao oferecer solugdes mais atrativas que a concorréncia.

A inovagéo requer do empreendedor a habilidade de perceber as necessidades do
52 mercado e dos clientes, e se planejar para oferecer seus servicos de modo que
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atendam os interesses do seu publico-alvo, ao mesmo tempo que se destaguem no
mercado.

A inovacdo pode ser eficiente para:

- criar produtos ou servicos;

- ter métodos de produgdo mais eficazes;

- conquistar novos clientes;

- criar formas simplificadas de organizacao;

- gerar mais publicidade;

- melhorar o atendimento ao cliente.

» O que é ser um empreendedor?

Empreendedores sdo as pessoas que fazem o empreendedorismo acontecer, quando
percebem uma oportunidade de negdcio e tém boas ideias para criar uma empresa e
oferecer um produto ou servico de interesse do consumidor.

S&o conhecidos por serem pessoas que conseguem detectar oportunidades, com boa
visdo do futuro e com coragem para testar ideias diferentes.

O empreendedor € de suma importancia para uma organizacdo e para manter o
negécio competitivo. E o diferencial estratégico que atrelado a um bom plano de
negdcios cria oportunidades em cendrios muitas vezes inimaginaveis.

» Quais as 10 caracteristicas importantes de um empreendedor?
- capacidade de lideranga e bom relacionamento com a sua equipe;
- rapidez de raciocinio e facilidade para tomar decisoes;
- ter visdo a longo prazo e ndo esperar por resultados imediatos;
- criar ideias inovadoras;
- saber unir criatividade (ideias novas) e praticidade (realizar ideias);
- construir boas relagdes profissionais, saber fazer networking;
- capacidade de motivacéo, para si mesmo e para a equipe;
- habilidade para fazer planejamentos;
- buscar sempre a melhora da qualidade do seu produto ou servico;
- ser flexivel para adaptar seus planos a realidade.

X. Dimenséo Tecnologia - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgédo (PD&I)

Nas dimensdo Tecnologia - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) busca-se
apresentar informacOes e propostas que possam impactar positivamente nos setores
produtivos, elevando o nivel de produtividade e competitividade das empresas.

Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacdo (P&D e I) é a mola propulsora que permite a
evolucédo tecnoldgica dos produtos e processos. Sem pesquisa e desenvolvimento, 0s
produtos e processos ndo sofrem inovacdes e isso, de certa forma, ndo contribui para
que as empresas sejam mais competitivas. Consequetemente, isSo tem um peso
consideravel na sustentabilidade dos negdcios.

A Tecnologia é parte intrinseca do processo de pesquisa e desenvolvimento, dando
celeridade na obtencdo dos resultados e aprimoramento nos equipamentos e processos.
Mas quando avaliamos sob a 6tica da producdo, todas atuam de forma a contribuir
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no ganho de produtividade e competitividade, tornando as empresas muito mais
saudaveis e promissoras.

E importante compreender o cenéario de PD&I no pais, tendo como premissa as
informacdes disponibilizadas pelo IBGE, referente a 2021.

Segundo a Pesquisa de Inovacdo Semestral Indicadores Basicos, realizada pelo Instituto
de Geografia e Estatistica (IBGE), em conjunto com a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
podem ser destacados 0s seguintes pontos:

“A andlise da taxa de inovagdo — medida pela participacdo percentual do nimero de
empresas que implementaram inovacGes de produto ou processo de negdcios em
relacdo ao total de empresas investigadas — mostra que no ano de 2021, das 9.400
empresas com 100 ou mais pessoas ocupadas, pertencentes as industrias extrativas e
de transformacdo, 70,5% introduziram algum produto novo ou substancialmente
aprimorado e/ou incorporaram algum processo de negdcios novo ou aprimorado para
uma ou mais funcdes de negdcios da empresa

O Gréfico 1, que apresenta a taxa de inovacgdo para o total da Inddstria, segundo o tipo
de inovacao introduzida, mostra que 37,8% das empresas inovaram tanto em produto
quanto em processo de negdcios, seguidas das que inovaram apenas em processo de
negacios (20,0%) e apenas em produto (12,7%). Dentre os setores mais inovadores em
produto e/ou processo de negdcios, destacaram-se as atividades de fabricacdo de
produtos quimicos (87,0%), fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e oOpticos (86,5%) e fabricacdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias (84,7%).

Gréfico 1 — Taxa de inovagdo para o total da Industria, segundo o tipo de
inovagdo — Brasil — 2021 (%)
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenag@o de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas,
Pesquisa de Inovagé@o Semestral 2021.

No caso da fabricacédo de produtos quimicos, ressalta-se a alta de taxa de empresas
inovadoras tanto em produto (76,0%) quanto em processo de negocios (73,7%). Na
fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e dpticos, por sua vez,
se destacou por uma taxa de inovagdo de processo de negécios (79,2%) mais alta do
54 que de produtos (66,3%), ao passo que na fabricacdo de veiculos automotores,
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reboques e carrocerias, as taxas de inovacao sdo bastantes parecidas, 70,9% e 69,7%,
respectivamente, para inovacgdo de processo de negdcios e produto.

Por outro lado, as taxas de inovagdo mais baixas foram observadas nas atividades de
fabricacd@o de coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis (54,6%),
manutencao, reparacao e instalacao de maquinas e equipamentos (51,6%) e fabricacéo
de produtos de madeira (42,6%). Nas trés atividades, as taxas de inovacgédo de processo
de negdcios foram 44,6%, 42,8% e 42,6%, respectivamente, e se destacaram em relacao
as de produto (17,6%, 22,1% e 19,5%, respectivamente).

A anélise das taxas de inovacao para o total da Industria, segundo as faixas de pessoal
ocupado, mostra uma relacéo de proporcionalidade direta em relacdo ao tamanho das
empresas, uma vez que as faixas de menor porte, de 100 a 249 pessoas ocupadas,
tiveram menor taxa de inovagao (66,6%) que a observada nas demais faixas, de 250 a
499 (75,3%) e nas empresas com 500 ou mais pessoas ocupadas (76,7%) (Grafico 2).

Os setores que mais se destacaram nas inovacdes de produto foram fabricacdo de
produtos quimicos (76,0%), fabricacao de produtos diversos (74,4%) e fabricacédo de
maquinas e equipamentos (71,9%).

Por outro lado, os que apresentaram menores taxas de inovacao de produto foram os
de fabricacdo de produtos de madeira (19,5%), extrativas (18,6%) e fFabricacdo de
coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis (17,6%).

Grafico 2 — Taxa de inovacao, segundo as faixas de pessoal ocupado,
para o total da Industria — Brasil — 2021 (%)
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Estatisticas Estruturais e Teméaticas em Empresas,
Pesquisa de Inovagao Semestral 2021.

Em consonancia com as taxas de inovacao total por faixa de pessoal ocupado, as taxas
de inovacdo em produto apresentam configuracdo semelhante nesse tipo de
desagregacao dos dados, sendo as empresas pertencentes as faixas de maior porte
proporcionalmente mais inovadoras do que as de menor porte, tal como retrata o
Graéfico 3. Assim, observam-se taxas crescentes a partir daquelas de menor porte de
100 a 249 pessoas ocupadas (44,8%), de 250 a 499 (50,5%) até as empresas com 500
ou mais pessoas ocupadas (67,4%). Além das inovacOes de produto, as empresas
também podem inovar em diversas de suas funcdes, que configuram processos de
negocios. A PINTEC semestral revelou um montante de 57,9% de empresas industriais
inovadoras em processo de negdcios.

55




FINDES

Graéfico 3 — Taxa de inovagédo em produto, segundo as faixas de pessoal
ocupado, para o total da Industria — Brasil — 2021 (%)
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas,
Pesquisa de Inovagdo Semestral 2021.

No Grafico 4, que apresenta as taxas de inovacao segundo as categorias de processo
de negocios, é possivel observar que, para o total da Industria, taxas maiores de
inovacdo estdo mais relacionadas as atividades voltadas as praticas de gestdo e
comercializacdo, frente aquelas de producdo. Sdo as inovacbes nos métodos de
organizacao do trabalho, de tomada de decisdo ou de gestdo de recursos humanos
que apresentaram a maior proporcdo de empresas inovadoras em processo de
negocios (40,6%), seguidas das préaticas de gestdo para organizar procedimentos
organizativos ou relacdes externas (37,5%) e métodos de marketing para promocéo,
embalagem, precos, colocacdo de produtos e servicos pos-venda (33,5%). Embora
estratégicos e utilizados como ferramentas essenciais para 0s demais processos, 0s
métodos para processamento de informacdo e comunicacdo aparecem com pouco
menos de um terco das empresas inovadoras em processo de negécios (32,5%).

Gréfico 4 — Taxa de inovacdo em processo de negdcios, segundo
suas categorias, para o total da IndUstria — Brasil — 2021 - (%)
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas,
56 Pesquisa de Inovagdo Semestral 2021.
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A PINTEC Semestral mostra que 33,9% das empresas industriais com 100 ou mais
pessoas ocupadas realizaram dispéndios em atividades internas de P&D em 2021
(Gréfico 5). Vale destacar os setores onde mais da metade das empresas investiram
em atividades de P&D: Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos
eletrénicos e Opticos (66,6%), Fabricacéo de produtos quimicos (65,3%), Fabricacdo
de produtos farmoquimicos e farmacéuticos (63,0%) e Fabricacdo de maquinas e
equipamentos (51,1%). Comparadas as taxas de inovacdo em produto, estes setores
apresentam proporgdes bastantes similares, o que pode apontar a importancia das
atividades de P&D no desenvolvimento de produtos novos e aprimorados.

Por outro lado, os setores com menor proporcdo de empresas que realizaram
dispéndios em P&D foram: Metalurgia (16,0%), Confeccéo de artigos do vestuario e
acessorios (2,8%), Fabricacdo de produtos de madeira (2,2%) e Manutencéo,
reparacao e instalacdo de maquinas e equipamentos (1,2%).

Gréfico 5 — Percentual de empresas inovadoras que realizaram dispéndios
em P&D em relacao ao total de empresas da Industria — Brasil - 2021 (%)
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas,
Pesquisa de Inovagao Semestral 2021.

Da mesma forma que as taxas de inovagdo de produto e processo de negocios, as
atividades de P&D estdo proporcionalmente mais presentes nas grandes empresas,
notadamente aquelas com 500 ou mais pessoas ocupadas (56,3%) (Grafico 6). Nas
empresas de 250 a 499 pessoas, 36,8% realizaram atividades de P&D em 2021, ao
passo que nas empresas de 100 a 249 pessoas, esse percentual ficou em pouco

mais de um quarto (25,3%). 57
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Gréfico 6 — Percentual de empresas inovadoras que realizaram dispéndios em
P&D em relacdo ao total de empresas da Indistria, segundo as faixas de
pessoal ocupado — Brasil — 2021 (%)
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas,
Pesquisa de Inovagdo Semestral 2021.

As categorias de métodos para produzir bens ou fornecer servicos, seguida por
métodos de contabilidade ou outras operac¢Ges administrativas e, por fim, métodos de
logistica, entrega ou distribuicdo apresentaram as menores proporcdes de empresas
Pesquisa de Inovacdo Semestral 2021: Indicadores basicos 34 inovadoras em
processos de negdcios, com taxas de 31,6%, 26,9% e 19,4%, respectivamente.

Dentre os setores mais inovadores em processo de negdcios, destacaram-se as
atividades relacionadas a fabricacdo de equipamentos de informética, produtos
eletrénicos e dpticos (79,2%), fabricacdo de produtos quimicos (73,7%), fabricacdo
de veiculos automotores, reboques e carrocerias (70,9%) e fabricacdo de produtos
diversos (70,8%). Vale destacar que o setor quimico apareceu também como o mais
inovador dentre as empresas inovadoras de produto.

Por outro lado, dentre os setores menos inovadores em processo de negocios,
chamaram atencao aqueles relacionados as atividades de manutencao, reparacao e
instalacdo de maquinas e equipamentos (42,8%), fabricacdo de produtos de madeira
(42,6%) e indastrias extrativas (41,2%). Levando-se em consideracdo que estes
mesmos setores registraram as menores taxas de inovagao de produto, pode-se sugerir
que se trataram de atividades com menor capacidade relativa de difusao de inovagdes
em 2021.

Como esperado, as maiores empresas sobressairam com maiores taxas de inovacao
em ao menos uma das categorias das inovacgdes de processo de negdcios: 62,8% das
empresas com 500 ou mais pessoas ocupadas, 59,2% das empresas com 250 a 499
pessoas ocupadas e 55,7% das empresas de 100 a 249 pessoas ocupadas.

A PINTEC Semestral buscou conhecer, ainda que de forma introdutdria, a proporcao
de empresas ativas em inovacgao, ou seja, aquelas que apesar de nao terem introduzido
um novo produto no mercado nem incorporado um novo processo de negdécios,
estiveram envolvidas em alguma atividade inovativa que estivesse incompleta ou que
tivesse sido abandonada em 2021.
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A pesquisa aponta que apenas 0,51% das empresas industriais com 100 ou mais
pessoas ocupadas investigadas estiveram engajadas em alguma atividade inovativa
em 2021. Destas empresas, 75,9% possuiam alguma atividade inovativa em curso ao
final de 2021, ao passo que 28,3% abandonaram ou suspenderam suas atividades
inovativas naquele ano. ”

Cooperacéo para inovacao

O processo inovativo pode extrapolar o limite das empresas. Seja para reunir
competéncias especificas ou para resolver problemas mais complexos, a interagdo
com outros atores do sistema de inovacdo mostra-se cada vez mais relevante e
necessaria, sobretudo em segmentos que lidam com tecnologias mais complexas. A
PINTEC 2021 mostra que 41,7% das empresas que inovaram em produto e/ou
processo de negocios estabeleceram algum tipo de arranjo cooperativo em 2021. O
Gréfico 7 mostra que a parceria com fornecedores foi a mais frequente para 35,3%
das empresas inovadoras, seguida de clientes e consumidores (31,2%), consultores ou
empresas de consultoria (28,1%) e infraestrutura de ciéncia, tecnologia e inovacéo
(25,7%). Dentre as parcerias menos frequentes, observa-se a interacdo com outra
empresa do grupo (16,1%), concorrentes (9,1%) e start-ups (8,7%).

Sobre o estabelecimento de parcerias para cooperacdo numa perspectiva setorial,
observa-se que no caso dos fornecedores como parceiros, as atividades de fabricacéo
de equipamentos de informatica, produtos eletrdnicos e dpticos, fabricacdo de
produtos farmoquimicos e farmacéuticos e fabricacdo de bebidas foram as que mais
se destacaram, com parcerias ativas em 59,3%, 56,3% e 52,8% das empresas
inovadoras, respectivamente.

Gréfico 7 — Importéncia dos parceiros das relacdes de cooperacao das empresas
inovadoras, para o total da Industria — Brasil — 2021 - %
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas,
Pesquisa de Inovagdo Semestral 2021.
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Interessante observar que no caso da cooperagdo com start-ups, a parceria foi
estabelecida com mais frequéncia nas industrias extrativas (33,0%), na fabricacéo de
equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e dpticos (22,1%) e na fabricacéo
de produtos farmoquimicos e farmacéuticos (20,1%).

Problemas e obstaculos a inovacéo

Apesar de terem logrado introduzir um produto novo ou aprimorado no mercado ou
incorporado algum processo de negdcios inovador, 59,1% das empresas inovadoras
apontaram ter enfrentado alguma dificuldade para realizar suas atividades inovativas
em 2021 (Gréfico 8). Fatores de natureza predominantemente econémica foram os
mais apontados como dificuldade para mais da metade das empresas inovadoras,
quais sejam: instabilidade econémica (57,1%), acirramento da concorréncia (53,0%)
e capacidade limitada dos recursos internos (50,5%). A Escassez de recursos publicos
e mudancas nas prioridades estratégicas das empresas inovadoras foram fatores
apontados por um percentual bastante semelhante: 47,7% e 47,5%, respectivamente.
Cumpre apontar que, apesar de 41,7% das empresas inovadoras terem estabelecido
algum tipo cooperacdo, 46,1% apontaram terem tido alguma dificuldade em
estabelecer tais parcerias. Essas dificuldades foram mais evidentes nas atividades de
fabricacéo de bebidas (92,7%), manutencdo, reparacdo e instalacdo de maquinas e
equipamentos (78,4%) e confeccdo de artigos de vestuario e acessorios (75,2%).

Gréfico 8 — Distribui¢cdo de empresas inovadoras por tipo de problema e obstaculo
enfrentado para inovar, para o total da Industria- Brasil — 2021 (%)
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas,
Pesquisa de Inovagdo Semestral 2021.

Sob o prisma de tamanho, foram as empresas inovadoras de menor porte que
enfrentaram maiores dificuldades, onde 67,6% das empresas de 100 a 249 pessoas
ocupadas apontaram algum tipo de obstaculos a inovacdo em 2021. Registraram-se
60 também percentuais significativos entre empresas de maior porte: 555% das
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empresas inovadoras com 500 ou mais pessoas ocupadas e 42,8% das empresas de
250 a 499 pessoas ocupadas tiveram dificuldades para desenvolver suas atividades
inovativas.

Considerando um outro recorte, o das empresas que nao inovaram em produto, nem
em processo de negdcios e que também ndo tiveram projeto incompleto ou
abandonado, uma propor¢cdo bem menor de empresas (33,9%) respondeu ter
encontrado dificuldades ou obstéculos para inovar (Grafico 9).

Nessas empresas, entretanto, os principais obstaculos apontados foram os mesmos
das empresas inovadoras, porém em menores propor¢oes: instabilidade econdmica,
capacidade limitada dos recursos internos, acirramento da concorréncia e baixa
atratividade da demanda foram indicados por, respectivamente, 31,3%, 29,4%, 29,4%
e 29,2%, das empresas nao inovadoras. Ressalta-se que foram as empresas de menor
porte que apontaram maiores obstdaculos para inovar.”

Gréfico 9 — Distribuicdo de empresas ndo inovadoras por tipo de problema e obstaculo
enfrentado para inovar, para o total da Industria- Brasil — 2021 - (%)
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Limitagdes tecnolégicas externas a empresa [ 24,2
Dificuldades em estabelecer parcerias [N 23,5

00 50 100 150 20,0 250 30,0 350

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Estatisticas Estruturais e Tematicas em Empresas,
Pesquisa de Inovagao Semestral 2021.

Analisando a pesquisa PINTEC 2021, pode-se concluir que ha uma necessidade
premente de acBes que possam estimular e facilitar os investimentos em pesquisa e
desenvolvimento pelas empresas de menor porte.

Com baixos indices de inovacao, certamente, isso impacta negativamente na capacidade
de competir dessas empresas, sendo, portanto, um obstaculo para que possam se
desenvolver e serem prosperas. Para se tornarem competitivas, essas inddstrias precisam
ter ganhos de produtividade, mas pra isso precisam inovar em seus produtos e processos,
de forma a oferecer produtos com mais qualidade, confiaveis e com custos menores.
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XI1. Dimenséo Saude e Qualidade de Vida

A dimensdo Salde e Qualidade de Vida tem por principio garantir a oferta de servigos
de salde de qualidade para os cidaddos. Atuando em saude preventiva como forma de
mitigar os impactos sobre o sistema de saude municipal.

A Saude como qualidade de vida implica pensar em sua conexdo estrutural com
o0 desenvolvimento econdmico, a equidade, a sustentabilidade ambiental e a
mobilizacdo politica da sociedade. Nessa perspectiva, se torna parte enddgena de
discussdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel.

A Organizacdo Mundial da Salde cita: “Saude € um estado de completo bem-estar
fisico, mental e social, e ndo apenas a auséncia de doencas”. Sendo assim, saude é
primordial, pois uma populacéo bem assistida se torna mais produtiva e atinge melhores
patamares de desenvolvimento socioeconémico.

» Investimentos em Saude no Estado e nos Municipios da Regional:
Segundo o Anuario das Finangas dos Municipios Capixabas 2023:

“«“

0 ano de 2022, os municipios capixabas alocaram o montante de R$ 3,61 bilhoes
no sistema publico de saude. Em valores ja corrigidos pelo IPCA, esse resultado
representa uma expanséo de 9,9% em relagdo a 2021 e de 8% sobre 2020, ano da
eclosdo da maior crise sanitaria mundial dos dltimos 100 anos. Ao superarem a
despesa empenhada de 2020, de R$ 3,34 bilhdes, as administragdes municipais no
Espirito Santo acabaram por alcancar um novo recorde orgamentario para a pasta,
pois nunca destinaram tantos recursos para a satde como em 2022.

Evolucao das despesas com saude Taxa de crescimento real da
em R$ milhes corrigidos pelo despesa municipal com saude
IPCA médio de 2022 em rela¢ao ao ano anterior
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Os esforcos das municipalidades em investir na area ficam ainda mais evidentes
quando se pondera que, em 2022, o Estado e a Unido, em conjunto, reduziram em
R$ 89,3 milhdes os repasses para 0s municipios capixabas aplicarem no Sistema
Unico de Salde (SUS), comparado a 2021. No confronto com 2020, tais
transferéncias de 2022 foram R$ 246,1 milhdes inferiores.

Em grande parte, esse recuo ocorreu devido ao arrefecimento da pandemia e a

retirada, principalmente da Unido, de aportes que visavam ao enfrentamento do

cenario adverso. Esse movimento fica evidenciado ao se analisar o montante

direcionado via fundo a fundo, principal rota de transferéncias para a saude da

Unido para os municipios. Em 2021, R$ 1,09 bilhdo chegou aos municipios
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capixabas por esse expediente, ao passo que, em 2022, a Unido remeteu R$ 979
milhdes, ou seja, R$ 110 milhdes a menos.

Enquanto os repasses diminuiam, as despesas bancadas exclusivamente pelo tesouro
dos municipios capixabas sairam de R$ 1,97 bilhdo, em 2020, para R$ 2,07 bilhGes,
em 2021, e para R$ 2,48 bilhdes, em 2022, um salto da ordem de 26% em dois anos.

Dessa forma, passada a fase mais critica da crise sanitaria, o orgamento da saude
nos municipios elevou-se significativamente a ponto de quebrar o recorde anterior,
ainda que as transferéncias oriundas dos outros entes da federacdo para o
financiamento do SUS no municipio tenham encolhido, como mostra o gréafico a
sequir.

O aumento do gasto municipal com salde no Espirito Santo vem fazer frente a
demanda cada vez maior da populagéo pelos servigcos da &rea. Embora a pandemia
ndo esteja mais em curso, em 2022 foram registrados 1.362.546 novos casos de
contaminagéo e 3.272 mortes no Estado em razéo da Covid-19. Somam-se a isso 0S
tratamentos as sequelas e o atendimento as demandas que ficaram represadas
durante o periodo de isolamento em 2020 e 2021.

Despesa com a saude municipal por origem de financiamento
em R$ bilhées corrigidos pelo IPCA médio 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-9= Total @ Recursos proprios <= Transferéncias para o SUS

Com a retracdo dos recursos advindos de transferéncias para o SUS e o0 aumento
das despesas em salde via receitas proprias, a composi¢cdo do financiamento da
satde municipal retornou aos patamares semelhantes ao observado até antes do
advento da pandemia do novo coronavirus. Assim, o tesouro municipal voltou a
arcar com cerca de 70% dessa obrigacao, e os demais entes, com 30%, registrando
pequenas variacles nesses indices, para cima ou para baixo

Participacao dos recursos préprios e das transferéncias
para o SUS no financiamento da satde municipal

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 63
B Recursos proprios B Transferéncias para o SUS
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No Estado, sobressai o resultado de Baixo Guandu, que em 2022 elevou as despesas
com salde em 45,6%, um avango de R$ 9 milhdes em relagédo a 2021. Em Castelo, a
taxa de crescimento foi de 41%, enquanto em Santa Leopoldina a alta ficou em
40,5%.

Além desses trés municipios, outros trés experimentaram variacdes positivas
superiores a 30%, sao eles: Mucurici, S&o0 Domingos do Norte e Afonso Claudio. Ao
todo, 49 das 78 cidades capixabas — ou seja, 63% delas — marcaram taxa de
incremento das despesas com saude acima de dois digitos em 2022, 0 que comprova
os esforcos das municipalidades em promover melhorias para a area.

Na outra ponta, estdo 14 municipios onde o dispéndio acusou baixa em relacéo a
2021. Dentre eles, destacam-se Sdo José do Cacado (-37,6%), Mantenopolis (-
15,9%) e Linhares (-10,7%). E preciso, porém, pontuar que, em Linhares e em
Calgado, isso se deveu, exclusivamente, ao desinvestimento das outras esferas do
Poder Executivo na saude do municipio.

No caso de Linhares, os envios do Estado e da Unido que chegaram ao municipio
para essa finalidade contrairam-se R$ 32,6 milhdes, enquanto a despesa total com
saude regrediu R$ 28,3 milhdes, em 2022. Ou seja, embora o desembolso total tenha
caido, a prefeitura municipal aumentou seus gastos com recursos proprios.

Em Sé&o José do Calcado, deixaram de ser consumidos R$ 8,8 milhdes no confronto
com o executado em 2021, queda que também decorreu da diminuicdo dos repasses
das demais esferas da federacéo para o SUS local.

Em ambos os casos, vale lembrar, o encaminhamento das verbas disparou
excepcionalmente no biénio 2020-2021 porque os dois municipios sediaram
hospitais que se tornaram referéncia no atendimento de pacientes acometidos pelo
novo coronavirus.

Segundo a Emenda Constitucional n® 29/2000, os municipios devem empregar um
minimo de 15% de suas receitas de impostos e de transferéncias constitucionais em
acOes e servigos publicos de salde; aos estados, é imposta uma parcela de 12%.

Ja a parte da Unido, em 2022 ainda estava submetida a regra do Teto dos Gastos
contida na EC n° 95/2016, que limita o seu dispéndio ao valor de 2017, podendo este
somente ser atualizado pelo IPCA, o que tem dificultado a ampliagdo da
participacéo federal no financiamento do SUS.

A restricdo prevista no Teto dos Gastos tem gerado criticas e, desde o final de 2022,
iniciaram-se discussdes no Congresso Nacional para a substituicdo dessa ancora
fiscal por uma nova regra mais flexivel, que permita a Unido reforcar os aportes
financeiros nas areas sociais.

No Espirito Santo, as gestBes municipais aplicaram na sadde 21,18% das receitas
vinculadas de 2022. Tal fracéo é 6,18 pontos percentuais acima dos 15% exigidos
pela legislacdo, o que equivaleu a um esforco adicional das municipalidades de R$
668,6 milhdes. Isto é, os municipios alocaram acima do que determina a
Constituicdo Federal um montante muito superior ao total de suas arrecadagdes com
o IPTU, que em 2022 somou R$ 554,9 milhdes.
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Despesa em saude com recursos proprios sobre
a receita vinculada dos municipios

186%
189%
19,6%
21,0%
22,0%
21,4%
20,5%
210%
20,6%
20,7%
21,1%
19,7%
21,2%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— Aplicagdo minima cbrigatdria de 15% pela EC 29/2000

A despesa com salde per capita dos municipios capixabas apresentou um expressivo
salto em 2022 ao atingir R$ 941,95. Foi a primeira vez na histéria do Estado em que
esse valor superou a marca de R$ 900,00. Comparado ao ano de 2021, quando esse
resultado foi de R$ 800,08, houve um adicional de R$ 141,88, o equivalente a 17,7%.

A expansdo do indicador per capita foi determinada pelo forte crescimento da
despesa total com satde dos municipios capixabas, de 9,9%, e pelo encolhimento da
populacdo estadual, contabilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Os dados do Censo Demografico de 2022, divulgados em junho
de 2023 na sua versao final, apontaram uma populacdo de 3.833.486 habitantes
para o Espirito Santo, quantidade 7% menor que a estimada pelo préprio instituto
para 2021, de 4.108.508 habitantes.

O municipio que alocou mais recursos em salde proporcionalmente a sua
populacao, em 2022, foi Presidente Kennedy. Com um gasto total de R$ 64,1 milhdes
nessa funcéo, a gestdo local aplicou R$ 4.679,35 para cada um dos seus 13.696
habitantes, quantia cinco vezes superior a média do conjunto das cidades capixabas.
Isso s6 foi possivel em virtude das altas receitas de royalties do petroleo e gas natural
do municipio.

Na sequéncia, a listagem mostra Mucurici (R$ 2.578,93), Anchieta (R$ 1.964,20),
Marataizes (R$ 1.864,66) e Ponto Belo (R$ 1.819,26). Com excecéo de Ponto Belo,
a caracteristica comum a essas localidades é a expressiva receita per capita, que,
aliada a vinculacdo obrigatoria das receitas a despesa com saude, resulta num
grande montante de recursos destinados para a area. Da mesma forma, municipios
com baixa receita per capita possuem diminuta despesa per capita. Exemplos desse
caso no Estado sdo Cariacica, com gasto em saude por habitante de R$ 450,35, e
Vila Velha, com R$ 565,09. Nessas cidades, a receita total por morador nao supera
R$ 3.900, enquanto a média estadual é de R$ 5.552,21.

Despesa com saude per capita
em R$ corrigido pelo IPCA médio 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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SAUDE - 2017-2022

Gasto em saude
Gasto com
préprios sobre | satde per
areceita capita 2022
vinculada' 2022 emR$

Municipios

em R$ mil corrigidos pelo IPCA médio de 2022

Afonso Claudio 21.038,2 25.512,0 263273 29.7482 27.281,9 35.569,8 1.159,23
Agua Doce do Norte 95114 9.848,9 9.304,4 9.572,3 10.741,5 124398 158 25,2 17,32 1.033,03
Aguia Branca 75283 9.881,5 84241 10.130,1 10.531,5 10.170,4 -34 233 1937 1.047,30
Alegre 218580 232943 21.057,2 20.9819 23.940,6 27.2195 137 257 22,65 93291
Alfredo Chaves 15.039,5 16,9334 17.394,0 18.709.8 18.710,1 18.686,7 -01 239 26,43 1.350,58
Alto Rio Novo 6.592,6 73636 7.458,0 8.436,9 85583 89715 4.8 270 20,84 1.206,82
Anchieta 59.9029 56.237,4 55.947,7 67.6988 61.821,8 58.894,5 -4,7 22,5 26,30 1.964,20
Apiaca 6.456,2 6.730,5 7.769.3 8.210,7 8077,6 10.194,1 26,2 237 22,28 141134
Aracruz 88.026,8 89.794,6 931993 | 107.5358| 1039816 113.0040 87 224 1855 1.192,47
Atilio Vivdcqua 119320 13.316,0 12.807,3 14.4476 15645,4 16.149,6 32 285 27,79 153222
# Baixo Guandu 16.265,8 15.105,7 15.269,2 19.006,2 19.830,3 288767 456 16,2 18,84 941,41
Barra de Sao Francisco 20.5888 240786 239285 254353 333519 411322 233 24,6 1549 967,86
Boa Esperanca 11.428,0 11.943,0 12.259,0 14.026,7 12.576,4 13.661,2 86 220 20,82 1.003,91
Bom Jesus do Norte 83871 10.149,7 9.596,9 11.890,5 11.625,9 14.4183 24,0 34,2 31,47 1.406,11
Brejetuba 9.464,4 10.707,2 11.46338 131237 13.757.9 16.634,9 209 25,8 2768 1.281,08
Cachoeiro de Itapemirim 743291 85.508,7 948191 | 111.1282 117.896,1 | 116.7524 -1,0 20,7 18,84 628,43
Cariacica 1042102 | 1102429 | 1196291 | 136.952,0| 159.051,9| 159.2039 01 16,4 16,51 450,35
Castelo 24.996,7 26.680,6 286385 33.570,7 29.010,8 40.895,0 410 247 18,70 1107,36
- Colatina 1208469 | 1225775 131.064,7 | 157.7551 160.0430 | 1764170 10,2 328 20,51 147024
Conceicdo da Barra 206302 199132 20.902,9 24.198,2 24.152,9 29.484,7 221 218 20,89 107381
Conceigdo do Castelo 10.2534 101274 10.400,5 12.3905 10.107,3 12.161,4 203 20,1 17,69 1.018,80
Divino de Sdo Lourenco 46725 58788 6.4236 6.794,8 6.186,0 7.684,9 24,2 26,2 16,65 1.511,87
Domingos Martins 319026 32,0495 33.1938 37.3853 35.026,6 364728 41 249 19,61 102984
Dores do Rio Preto 6.740,3 82382 76182 8.654,6 81770 8.986,1 99 223 2101 1.362,35
Ecoporanga 15.359,9 17.788,2 22.980,7 21.8153 22.568,6 25.707,2 139 301 21,65 116893
Fundio 118122 138308 15.266,9 15.869,0 16.719,8 19.850,6 18,7 223 27,84 1.101,96
- Governador Lindenberg 120081 12.869,6 13.310,2 14.101,5 14677,6 16.719,9 139 310 2943 151875
Guagui 18.219,6 19.584,1 19.522,9 206536 20.870,5 24.4553 17,2 19,7 17,48 833,00
Guarapari 52.956,1 57.238,0 65.760,4 75.336,0 74.700,0 725358 -29 17,6 2218 581,89
Ibatiba 20.997,7 19.377,2 19.2380 21.8461 19.555,4 18.994,9 -29 26,3 2494 748,42
Ibiragu 9.3230 11.089,0 110513 12.050,1 11.449,2 136360 19,1 20,5 29,02 116418
Ibitirama 81785 77773 7976,7 8.855,9 10.495,2 100812 -39 281 20,07 1.058,95
Iconha 121534 136709 13.2188 13.0136 15.184,0 16.666,4 98 228 2583 135214
Irupi 94235 114214 11.484,0 11.404,5 11.304,0 13.8208 22,3 251 24,21 1.008,08
- Itaguagu 10.811,7 11.251,8 11.3884 11.598,2 126684 14.906,4 17,7 25,2 20,70 1.096,95
Itapemirim 714562 90.257,5 81.7433 76.637.8 76.446,7 723409 -5.4 17,7 2278 181615
Itarana 10.266,3 10.329,5 10.584,7 11.7198 11.418.8 15.646,6 370 27,1 3011 1.476,51
lina 15.902,3 17.306,5 18.229,3 20.252,4 23.447,4 275111 17,3 26,5 32,00 962,26
Jaguaré 276923 29.206,9 26.3624 3264277 314521 35.807.0 138 24,2 27,08 1.237,67
Jerénimo Monteiro 76956 8674,7 7.802,4 76023 10.985,3 11.3898 37 237 1829 984,00
Jodo Neiva 118299 13.2454 14.916,6 17.408,3 14.546,9 16.836,9 157 21,9 19,00 1.195,89
Laranja da Terra 10.368,0 11.794,5 128752 13.4825 13646,1 16.741,2 227 328 2721 1.509,04
Linhares 168.2131| 1901436| 2088914 2559299 | 2630518| 2347758 -10,7 300 27,60 1.407,65
Mantendpolis 10.291,8 106826 10.331.3 11.690,7 11.700,1 9.844,9 -159 22,6 17,68 77094
Marataizes 522759 479416 66.5234 761751 69.178,6 781834 130 20,5 21,87 1.864,66
Marechal Floriano 148324 15.020,4 15.5523 149195 16.185,8 16.791,7 37 19,5 16,58 951,85
- Marilandia 10.701,4 12.284,3 12.334,2 15.785,4 15.255,7 16.875,9 10,6 29,8 25,49 1.383,04
Mimoso do Sul 16.127,4 17.204,5 187781 254985 24.026,6 284720 185 26,3 16,98 116331
Montanha 15.159,5 16.1756 18.566,4 21.3443 24211,1 28.5146 178 304 27,41 1.508,71
Mucurici 91355 9.637,6 10.2353 10.690,7 10.536,9 14.096,4 338 337 26,85 257893
Muniz Freire 17.3429 174284 19.247,5 186376 18.964,1 21.269,2 122 284 2155 1.171,66
Mugui 117433 145104 14.226,6 17.768,0 181412 17.1686 -5,4 332 2997 1.249,08
Nova Venécia 376290 39.773,0 43.7103 44.237,0 41.454,7 52.406,6 26,4 25,2 19,42 1.068,11
‘ Pancas 14.373,7 15.060,5 189396 19.998,0 20.358,8 21.696,0 6,6 29,6 20,68 114836
Pedro Candrio 18.117,8 18.256,2 179284 185055 211921 25.081,7 184 26,5 27,70 1.165,40
Pinheiros 184799 20.107,7 21.926,2 23.602,7 242353 26.5434 9,5 26,4 3117 110991
Pidma 204526 20.775,4 20.7319 22.2477 220628 26.621,3 20,7 24,7 27,23 1.193,78
Ponto Belo 6.624,7 7.310,7 79593 85231 9.967,7 11.819,7 186 26,7 28,09 181926
Presidente Kennedy 64.804,7 69.622,0 615394 651198 60.037.8 64.088,4 6,7 16,8 1964 467935
Rio Bananal 19.567,3 185583 18.9885 211473 199493 231304 159 253 2276 1.200,14
Rio Novo do Sul 10.139,7 10.259,4 10.759,0 100689 112751 12.4153 10,1 21,7 27,26 1.121,63
Santa Leopoldina 76818 8.849,3 9.356,6 9.005,9 8.598,4 12.079,7 40,5 19,6 20,46 921,69
Santa Maria de Jetibd 322473 332781 36.526,4 44.848,4 428331 476535 113 232 21,25 114453
Santa Teresa 234655 29.284,6 35.459,2 39.5384 375811 35.8794 -4,5 389 17,45 157311
Sao Domingos do Norte 81197 9.268,4 8.109,5 8.2738 9661,7 12.641,5 308 238 19,49 1.471,83
Sao Gabriel da Palha 187941 27.154,5 296235 283349 27.749,2 33.9990 225 24,1 21,75 105417
Sao José do Calcado 6.307,4 7.0281 79611 88528 233058 14.554,5 -376 381 17,52 1.337,98
Sdo Mateus 50.1481 54.390,2 58.930,9 733165 75955,1 81.2753 70 20,6 2348 656,77
# Sdo Roque do Canad 97281 9.687,3 10.388,7 101249 10.995,3 13.768,7 252 288 2354 1.264,80
Serra 2723972 | 2750813 3490206 | 3741776 298.052,4 | 381.7004 281 181 24,04 73312
Sooretama 12.5289 16.226,1 17.376,2 242025 275453 285721 37 274 26,78 107811
Vargem Alta 15.3286 159578 16.396,5 191448 176325 18.822,2 6,7 24,7 2093 962,13
Venda Nova do Imigrante 231345 26.994,5 25.750,3 296884 30.045,8 383401 276 327 20,79 160883
Viana 419046 61.0338 48170,0 54.4999 52.636,8 60.064,1 14,1 19,6 17,92 818,06
Vila Pavao 6.750,5 81921 7.909,0 83179 89140 92795 4,1 236 18,60 1.041,36
- Vila Valério 129511 159485 15.2315 17.0481 196325 18.765,5 -4,4 319 2737 1.366,95
Vila Velha 165.916,5| 185.955,5 1949676 | 2261836 | 2207841 264.3040 19,7 16,3 21,68 565,09
Vitdria 3256637 336.139,7 3433576 | 3527368 3311932 3517430 6,2 17,3 16,88 108943

2.618.136,5 | 2.820.048,8 | 3.000.313,0 | 3.344.258,7 | 3.287.121,9 | 3.610.967,0

Fonte: Declaractes de Contas Anuais coletadas no Sistema de Informagdes Contdbeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro (Siconfi). Sistema de Informagdes sobre
Orgamentos Publicos da Satide (Siops).
Nota: 'percentuais relativos 8 Emenda Constitucional n® 29, dados do Siops. “despesa total, exceto intraorcamentdrias (ver "notas metodolégicas" na pagina 3).
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DESPESA COM SAUDE PER CAPITA

DESPESA COM SAUDE

Despesa com

Despesa com

Populagao

satde Populagao 2022 Posicao Municipio

emR$ em R$ 2922(8)

1°  [Serra 381.700.408,87 520649 1° | Presidente Kennedy 467935 | 64.088364,29 13696

20 |Vitéria 351.742.958,13 322.869 2°  |Mucurici 257893 | 14.096.449,14 5.466

3% VilaVelha 264.304.000,55 467.722 3 | Anchieta 196420 | 58894.486,01 29984

4°  |Linhares 234.775.804,89 166.786 40 |Marataizes 186466 | 7818342775 41929

=) | s |Colatina 176.416.981,02 119.992 5°  |Ponto Belo 181926 | 11.819.741,83 6.497
6° |Cariacica 159.203.933,87 353510 6° |ltapemirim 181615 | 7234094168 39.832

7° |Cachoeiro de Itapemirim 116.752.437,21 185.784 7 Venda Nova do Imigrante | 1.608,83 38.340122,17 23831

8° |Aracruz 113.003.973,41 94.765 8  |Santa Teresa 157311 | 35.879.432,50 22808

9°  |Sdo Mateus 81.275.323,60 123.750 9°  |Atflio Vivdcqua 153222 | 1614957826 10.540

10° |Marataizes 78.183.427,75 41929 m) | 10° |GovernadorLindenberg | 151875 16.719.89661 11.009

11° |Guarapari 72.535.813,50 124,656 11°  |Divino de Sio Lourenco | 1.511,87 7.684.858,19 5083

12° |ltapemirim 72.340.941,68 39.832 120 Laranja da Terra 1.509,04 16.741.243,99 11094

13° |Presidente Kennedy 64.088.364,29 13.696 13° Montanha 1.508,71 28.514.587,03 18900

14° |Viana 60.064.053,99 73.423 14°  |ltarana 147651 | 15646.591,06 10597

15° |Anchieta 58.894.486,01 29.984 15°  |S3o DomingosdoNorte | 147183 | 12641.54388 8.589

16° |Nova Venécia 52.406.583,03 49.065 16° |Colatina 147024 | 176.416.981,02 119992

17° |Santa Maria de Jetiba 47.653.454,96 41636 17°  |Apiaca 141134 | 1019411085 7.223

18° |Barrade Sao Francisco 41.132.183,01 42.498 18° |Linhares 1.407,65 | 234.775.804,89 166.786

19° |Castelo 40.894.989,14 36.930 19°  |Bom Jesus do Norte 140611 | 14.418294,04 10254

20° |Venda Nova do Imigrante 38.340.122,17 23831 20°  |Marilandia 138304 | 1687586196 12.202

21°  |Domingos Martins 36.472.813,10 35.416 21°  |Vila Valério 136695 | 1876553395 13728

22° |Santa Teresa 35.879.432,50 22.808 22° Dores do Rio Preto 1.362,35 8.986.068,18 6.596

23° |Jaguaré 35.806.953,60 28931 23°  |lconha 135214 | 1666643351 12326

24° | Afonso Claudio 35.569.823,83 30684 24° |Alfredo Chaves 135058 | 18686.690,52 13836

m) | 25° |SaoGabriel daPalha 33.998.963,16 32252 25° |Sdo José do Calgado 133798 | 1455449432 10.878
26° |Conceicdo da Barra 29.484.651,01 27.458 260 Brejetuba 1.281,08 16.634.888,20 12985

- 27°  |Baixo Guandu 28.876.679,18 30674 - 27°  |Sdo Roque do Canaa 1.264,80 13.768.665,62 10.886
28° |Sooretama 28572.134,34 26.502 28°  [Muqui 124908 | 17.16856574 13.745

29°  |Montanha 28514.587,03 18.900 29°  |Jaguaré 123767 | 3580695360 28931

30° |Mimoso do Sul 2847201844 24.475 30° |Alto Ric Novo 1.206,82 8.971.525,96 7.434

31° |Igna 27.511.058,48 28.590 31°  |Rio Bananal 120014 | 2313037410 19273

32° |Alegre 27.219.494,14 29177 32° | Jodo Neiva 119589 | 1683686982 14079

339 |Pitima 26.621.325,84 22300 33°  |Pidma 119378 | 26621.32584 22.300

34° | Pinheiros 26.543.426,49 23915 34°  |Aracruz 119247 | 11300397341 94.765

35°  |Ecoporanga 25.707.191,13 21992 350 |Muniz Freire 117166 | 21.269.164,62 18153

36° |Pedro Candrio 25.081.699,59 21522 36° |Ecoporanga 116893 | 25707.191,13 21.992

370 |Guaguf 24.455.32362 29.358 37°  |Pedro Candrio 116540 | 2508169959 21522

38°  |Rio Bananal 23.130.374,10 19.273 38°  |lbiracu 1164,18 | 1363601258 11.713

mp | 39° |Pancas 21.695.990,79 18893 39°  |Mimoso do Sul 116331 | 2847201844 24.475
40°  |Muniz Freire 21.269.164,62 18153 400 |Afonso Claudio 115923 | 35.569.823,83 30,684

41°  |Funddo 19.850.637,46 18014 mp | 41° |Pancas 114836 2169599079 18893

420 |Ibatiba 18.994.865,33 25.380 42°  |Santa Maria de Jetiba 114453 | 47.653.454,96 41.636

43°  |Vargem Alta 18.822.206,06 19563 43°  |Rio Novo do Sul 1121,63 | 12415281,53 11.069

m) | 44° |vilaValério 18.765.533,95 13.728 440 |Pinheiros 110991 | 26.543426,49 23915
45° | Alfredo Chaves 18.686.690,52 13.836 450 Castelo 1.107,36 40.894.989,14 36.930

46°  |Muqui 17.168.565,74 13.745 46°  Fundio 1101,96 | 1985063746 18014

- 47°  |Marilandia 16.875.861,96 12.202 # 47°  |ltaguacu 109695 | 14.906.446,01 13589
48° |Jodo Neiva 16.836.869,82 14.079 48°  |Vitéria 1089,43 | 351.742.95813 322869

49¢  |Marechal Floriano 16.791.653,22 17.641 490 Sooretama 1.078,11 28.572.134,34 26.502

50° |Laranja da Terra 16.741.24399 11.094 50° |Conceicdo da Barra 107381 2948465101 27.458

- 51° |Governador Lindenberg 16.719.896,61 11.009 510 Nova Venécia 1.068,11 52.406.583,03 49,065
52° |lconha 1666643351 12326 52° |Ibitirama 105895 1008117263 9.520

53° |Brejetuba 16.634.888,20 12985 # 53° |Sdo Gabriel da Palha 1054,17 3399896316 32252

54° | Atilio Vivacqua 16.149578,26 10540 54° | Aguia Branca 104730 | 1017035141 9.711

55° |Itarana 15.646.591,06 10.597 55°  |Vila Pavio 1.041,36 9.279.537,01 8911

) | 560 |itaguacu 14.906.446,01 13.589 56° |Agua Doce do Norte 103303 | 1243975537 12,042
57° |Sdo José do Calgado 14.554.494,32 10878 57°  |Domingos Martins 102984 | 3647281310 35.416

58° |Bom Jesus do Norte 14.418.294,04 10.254 58°  |Conceicdo do Castelo 101880 | 1216138491 11937

59°  |Mucurici 14.096.449,14 5.466 599 |lrupi 100808 | 13.820.789,90 13.710

60° |Irupi 13.820.789,90 13.710 60° |BoaEsperanca 100391 | 13.661.191,48 13.608

- 61° |S3o Roque do Canaa 13.768.665,62 10.886 61°  |Jerdnimo Monteiro 984,00 | 11.389.831,40 11575
62° |Boa Esperanca 13661.19148 13608 62°  |Barra de S3o Francisco 967,86 | 4113218301 42.498

63° |lbiracu 13.636.012,58 11713 63°  lina 962,26 27.511.05848 28590

‘ 64° | S3o Domingos do Norte 12.641.543,88 8.589 640 Vargem Alta 962,13 18.822.206,06 19563
65° |Agua Doce do Norte 12.439.755,37 12042 65°  |Marechal Floriano 951,85 | 16.791.653,22 17641

66° | Rio Novo do Sul 12.415.281,53 11069 m) | e6° |Baixo Guandu 94141 | 28876679,18 30674

67° |Conceicdo do Castelo 12.161.384,91 11937 67°  |Alegre 932,91 27.219.494,14 29177

68° |Santa Leopoldina 12.079.702,71 13.106 68°  [Santa Leopoldina 921,69 12079.702,71 13106

69° |Ponto Belo 11.819.741,83 6.497 690 Guacui 833,00 24.455323,62 29358

70° | Jerdbnimo Monteiro 11.389.831,40 11575 700 Viana 818,06 60.064.053,99 73.423

71° | Apiaca 1019411085 7.223 71°  |Mantendpolis 770,94 9.844.915,01 12.770

72° | Aguia Branca 10.170.351,41 9711 720 |Ibatiba 74842 | 18994.86533 25380

73° | Ibitirama 1008117263 9.520 73°  |Serra 73312 | 38170040887 520649

74°  [Mantendpolis 9.844.91501 12770 74°  |S3o Mateus 656,77 | 8127532360 123.750

75° | Vila Pavao 9.279.537,01 8911 75°  |Cachoeiro de Itapemirim 62843 | 11675243721 185.784

76° | Dores do Rio Preto 8.986.068,18 6.596 76°  |Guarapari 581,80 7253581350 124656

77° | Alto Rio Novo 8.971.525,96 7.434 77°  |VilaVelha 56509 | 264.304.00055 467.722

78° | Divino de So Lourenco 7.684.858,19 5.083 78° |Cariacica 450,35 | 159.203.93387 353510

Fonte: Declaragdes de Contas Anuais coletadas no Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro (Siconfi). Populagdo do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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» Sugestbes de Investimentos em Saude nos Municipios da Regional:

As gestbes publicas municipais tém feito esforcos para oferecer servicos em saude
de qualidade aos municipes, apesar da dificuldade na captagéo de recursos. Todavia,
uma importante ferramenta que pode contribuir com a alavancagem financeira pode
ser a Parceria Publico-Privada. Nesse sentido, de forma totalmente gratuita, a Findes
tem oferecido aos municipios consultoria na estruturacdo administrativa e de
documentacdo que permita aos municipios estarem aptos a implementar parcerias
publico-privadas.

Outra forma que pode ser implementado é o atendimento clinico virtual. Neste caso,
0 Sesi/ES disponibiliza o programa Telemedicina, baseado em uma plataforma de
atendimento em nivel nacional, contando com diversos especialistas da area médica
e enfermeiros. Essa plataforma pode fazer o primeiro atendimento ao paciente e,
dependendo do caso, encaminha para o atendimento presencial nas unidades de saude
do municipio.

O custo por usuario na plataforma é extremamente baixo e sem limites de
atendimentos por usuério. Nessa plataforma, os usuarios podem receber e imprimir
receitas médicas, atestados, solicitacdes de exames e outras facilidades. As consultas
podem ser feitas por meio de um APP, usando um celular, tablete, notebook ou
desktop.

A Telemedicina pode ser uma alternativa viavel para ser implementada em
regides/bairros onde ainda ndo contam com unidades de salde, mas que tem uma
demanda satisfatdria em atendimento em salde. As vantagens sdo iniUmeras para a
prefeitura e usuarios: facilidade de acesso, rapido atendimento, a ndo necessidade de
deslocamentos para unidades de salde, baixo custo por usuario, redugdo de
atendimentos clinicos e de custos na implantacdo e manutencdo das unidades de
salde, sem falar na reducdo dos riscos de contaminacdo, no caso de doencas
contagiosas.

Dimenséo Seguranca Publica e Empresarial

A dimensdo Seguranca Publica e Empresarial tem o prop6sito de avaliar e propor
melhorias que contribuam para garantir um ambiente mais seguro para 0s municipes e
para 0s negocios, sendo um dos pontos importantes na atragdo de investimentos.
A seguranca publica trata-se de um processo feito de maneira sistémica e otimizada e
gue tem como objetivo ndo somente a preservacdo da ordem publica, mas também
busca proteger do perigo o patrimdnio e as pessoas que constituem uma sociedade.
A seguranca publica enquanto atividade desenvolvida pelo estado é responsavel por
empreender acdes de repressao e oferecer estimulos ativos para que os cidaddos possam
conviver, trabalhar, produzir e se divertir, protegendo-os dos riscos a que estdo
expostos.
Principios da Politica Nacional de Seguranca Publica — PnaSP:

- respeito ao ordenamento juridico, aos direitos e garantias individuais e coletivas;

- valorizacdo e protecdo dos profissionais de seguranca publica;

- garantia dos direitos humanos e prote¢édo dos direitos fundamentais;

- integracdo, cooperacao e respeito ao pacto federativo;

- eficiéncia na prevencdo e no enfrentamento a criminalidade e a violéncia;




FINDES

- resolucdo pacifica de conflitos;

- uso diferenciado da forca;

- protecéo da vida, do patrimonio e do meio ambiente;

- participacdo da sociedade;

- transparéncia e publicidade;

- promocédo da producédo de conhecimento sobre a seguranca publica;
- relacdo harmonica e colaborativa entre os Poderes.

> Diretrizes da Politica Nacional de Seguranca Publica — PnaSP:

- enfrentamento da criminalidade e violéncia em todas as suas formas;

- fortalecimento das agdes de prevencdo e resolucdo pacifica de conflitos,
priorizando politicas de reducédo da letalidade violenta, especialmente em relacéo
a grupos vulneraveis;

- atuacdo integrada entre a unido, os estados, o distrito federal e 0s municipios em
acOes de seguranca publica e politicas transversais para preservacao da vida, do
meio ambiente e da dignidade humana, priorizando os grupos e locais mais
afetados pela violéncia;

- acbes de coordenacdo, cooperacdo e colaboracdo dos 6rgdos e instituicdes da
seguranca publica nas fases de planejamento, execucdo, monitoramento e
avaliacdo das acOes, respeitando-se as atribuices legais e promovendo a
racionaliza¢do de meios com base nas melhores préticas;

- formacdo e capacitacdo continuada e qualificada dos profissionais de seguranca
publica, em consonancia com a matriz curricular nacional;

- fortalecimento das institui¢ces de seguranga publica por meio de investimento e
desenvolvimento de projetos estruturantes e de inovagdo tecnoldgica;

- sistematizacdo e compartilhamento das informacBes de seguranca publica,
prisionais e sobre drogas, em ambito nacional;

- atuacdo com base em pesquisas, estudos e diagnosticos em areas de interesse da
seguranca publica;

- atendimento prioritario, qualificado e humanizado as pessoas em situacdo de
vulnerabilidade;

- padronizacdo de estruturas, de capacitagédo, de tecnologia e de equipamentos de
interesse da seguranca publica;

- énfase nas agdes de policiamento de proximidade com foco orientado a resolugéo
de problemas;

- modernizacdo do sistema e da legislacdo de acordo com a evolucgéo social,

- participacdo social nas questbes de seguranca publica;

- integracdo entre os trés poderes no aprimoramento e aplicacao da legislagéo penal,

- colaboracdo do poder judiciario e do ministério publico na construcdo das
estratégias e metas para alcancgar os objetivos desta politica;

- fomento de politicas publicas voltadas a reinsercdo social dos egressos do sistema
prisional e do sistema socioeducativo;

- incentivo ao desenvolvimento de programas e projetos com foco na promocdao da
cultura de paz, na seguranga comunitaria, na integracéo das politicas de seguranca
com as politicas sociais existentes em outros Orgaos e entidades ndo
pertencentes ao Sistema de Seguranca Publica.
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» Boas praticas em seguranca publica?
As boas praticas em seguranca publica, segundo a ONU e a comunidade internacional
de direitos humanos, sdo as iniciativas bem sucedidas que:
- respeitam os direitos humanos;
- respeitam os principios e garantias constitucionais;
- agem com profissionalizacao, responsabilizacao e transparéncia;
- estabelecem politicas locais de prevencdo;
- tem participacdo popular e demandas sociais por seguranca;
- incentivam praticas de educacdo e de cidadania;
- estabelecem parcerias entre publico e privado;
- implementam policiamento comunitério;
- aplicam justica em tempo real e penas alternativas a prisao;
- usam politica especifica para grupos vulneraveis, sobretudo, jovens;
- entregam seguranca e qualidade de vida;
- aplicam politica de combate ao crime organizado e ao crime econémico;
- estabelecem politica sobre uso da forca em acGes policiais.

» O que fazer para melhorar a seguran¢a no municipio?

Pode ser citado como exemplo, investimentos na melhoria de espacos publicos para
estimular a circulacdo das pessoas pela cidade, o que contribui para 0 aumento da
sensacdo de seguranca. Sendo que isso pode ser feito por meio de servigos de
iluminacdo publica, conservacdo de vias, parques e pracas e pela coleta regular de
lixo.

» O que causa a falta de seguranca?

Estudos apontam que as causas da falta de seguranca estdo relacionados a fatores
complexos, tais como: pobreza, desigualdade, cultura, histéria, etnia, desemprego,
religido e disputas de territorio. Vias de regra, sdo problemas transversais e de
solugdes de longo prazo. Todavia, a falta de continuidade das agdes planejadas, face
diversos motivos, podem contribuir para que os problemas decorrentes sejam
constantes e crescentes.

XI11. Dimensédo Turismo, Cultura, Lazer e Esportes

Na dimensdo Turismo, Lazer e Esportes o objetivo é atualizar o inventario turistico e de
lazer dos municipios, propondo projetos que possam incentivar investimentos neste
segmento, ampliando, assim, as opg¢des que possam contribuir para 0 bem-estar social.
Incentivar préaticas esportivas, com realizacdo de eventos que possam sensibilizar quanto
a importancia das atividades fisicas para a salde fisica e mental, também compde 0s
interesses dessa dimens&o.

Num estudo realizado pela Dra. Mariana Aldrigui, Professora e Pesquisadora de
Turismo da Universidade de Séo Paulo (USP), onde detalha, de forma comprovada, que
0 namero de setores ligados direta ou indiretamente ao turismo sao muito mais do que
0s 52 citados em varias fontes.

Abaixo uma demonstracéo do seu estudo, fundamental para a compreensdo do tamanho
e impacto que as atividades turisticas podem gerar na economia de um pais, estado,

70 regido e na menor célula, 0s municipios.
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Segundo a pesquisadora, para verificar quais sdo as atividades relacionadas ao turismo,
o critério selecionado foi a relagdo com o dinheiro gasto por um turista ao longo do
processo da viagem (decisdo, compra, viagem, retorno ao lar).

Desta forma, especialmente quando se pensa na entrada de turistas estrangeiros, fica
mais claro o estimulo ao desenvolvimento econdmico. As categorias estabelecidas
foram:

ED Atividade com dedicacéo praticamente exclusiva ao turismo/turista

CD Atividade dedicada ao residente no local, porém utilizada pelo turismo/turista

IE Atividade que farnece bens e/ou servigos as empresas que atendem o turista

Al Atividade totalmente independente do setor de turismo, mas que & aquecida

com o aumento da demanda

SC Atividade econémica sem relacgéo clara com o turismo

Categorias de Avaliagdo — CNAE x Turismo. Elaboracio: ALDRIGUI, 2018.

Segundo a professora, diretamente relacionados ao turismo tem-se 21 atividades, que se
somam a 191 compartilhadas, 142 indiretas e, em situagcdes de mercado aquecido, outras
217 se beneficiardo, totalizando 571 setores com envolvimento, ou seja, 11 vezes mais
do que o que se repete aleatoriamente nos textos e discursos.

Na tabela e nos graficos abaixo é possivel perceber a representatividade do setor.

Categoria Numero de Atividades | Porcentagem em relagéo ao total Brasil
ED 21 1,58%
CcD 191 14,37%
IE 142 10,69%
Al 217 16,33%
SC 758 57,03%

Namero de Atividades por Categoria (Turismo). Elaboracdo: ALDRIGUI, 2018.

2%

= DE

= CD

= Al

® SC

Distribuicdo das Categorias (Turismo) no Brasil. Elaboracédo: ALDRIGUI, 2018

Ao dimensionar o setor com critérios claros, totalmente baseados em documentos
oficiais que fundamentam anélises econdmicas no Brasil, é possivel retomar os esforgos
de comparacdo e verificar sua expressividade econdmica, seja pela mensuracdo das
receitas operacionais, seja pela movimentagdo econdémica ou pela geracdo de empregos.
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57,03%

571 Atividades

Representatividade das Categorias (Turismo). Elaboracdo: ALDRIGUI, 2018.

Esse estudo esta publicado no blog da autora, contforme enderego a seguir:
https://marialdrigui.medium.com/turismo-e-os-setores-da-economia-4941063dbaa9

A seguir estdo dispostas informacdes que devem ser levadas em consideragdo na

elaboragdo de um programa que possa atuar no desenvolvimento das atividades

turisticas nos municipios, a saber:

- Modalidades de turismo - agroturismo, religioso, negdcios, esportivo e lazer;

- Rotas turisticas - com roteiros de lazer, culturais, religiosos, gastrondémico, ecoldgica,
etc.;

- Publicidade - baseada em proposta de valor que venha impactar o potencial turista;

- Infraestrutura - acessos rodoviarios e ferroviarios, aeroportos, sinalizacdo adequada,
bem como, redes de telefonia e Internet de qualidade;

- Rede hoteleira e de alimentacdo de qualidade e em quantidade adequada;

- Formacéo de guias turisticos;

- Resgate cultural e artesanal;

- Culinéria regional;

- Qualificacdo da mdo de obra - rede hoteleira, restaurantes, bares, motoristas de
aplicativos e taxi, atendimentos em casa de shows, comércio varejista e policiamento
preventivo.

v A importancia dos Roteiros Turisticos

Com a estruturacdo de roteiros turisticos, os municipios que compdem a Regional
poderdo explorar as suas potencialidades turisticas de forma planejada, oferecendo
integracdo e organizacao de atrativos, equipamentos, servicos turisticos, bem como,
de infraestrutura de apoio.

Podem ser definidos como objetivos gerais da roteirizagéo a estruturacao, ordenacao,
qualificacdo e ampliacdo da oferta de roteiros turisticos de forma integrada e
organizada.

Podem ser definidos como objetivos especificos da roteirizacéo:

- fortalecer a identidade regional;

- incentivar o empreendedorismo;

- estimular a criacdo de novos negdcios e a expansao dos que ja existem;
- ampliar e qualificar servicos e equipamentos turisticos;
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- ampliar o volume de negocios para as pequenas e microempresas regionais;
- consolidar e agregar valor aos produtos turisticos;

- identificar e apoiar a organizacdo dos segmentos turisticos;

- promover o desenvolvimento regional.

Tendo como resultados esperados:

- ampliacéo da visitagdo, da permanéncia e do gasto médio do turista;
- atuacdo de pequenas e microempresas no mercado turistico;

- criacéo e ampliacéo de postos de trabalho;

- aumento de geracdo de renda e sua melhor distribuicéo;

- inclusdo de municipios nos calendarios de roteiros turisticos;

- geracao de receitas para 0s municipios.

Os articuladores para a construcdo dos roteiros turisticos, que em geral sao
representantes das prefeituras das regides turisticas, devem identificar as pessoas a
serem envolvidas, ou seja, 0s agentes, que serdo 0s representantes dos poderes
publicos, empresarios e sociedade civil. A representatividade tera que ser
equilibrada, garantindo que os interesses diversos sejam analisados e referendados.

No primeiro grupo, que corresponde ao poder publico, devem ser envolvidos os
representantes dos 6rgdos governamentais municipais, estaduais e federais que se
mostrarem necessarios ao bom andamento do processo. No segundo grupo, 0s
empresarios, devem ser envolvidos os profissionais da cadeia produtiva do turismo,
ou seja, 0 conjunto de prestadores de servigcos que atuam, direta ou indiretamente,
nessa atividade. Do terceiro grupo, sociedade civil, deve-se envolver diferentes
segmentos sociais, como organizacdes locais, associacdes comunitarias, instituicoes
de ensino, organizagdes ndo governamentais (ONGSs), associa¢des comerciais, etc.

Na fase seguinte, devem ser promovidas as agdes de sensibilizacdo e mobilizagéo
que possibilitardo o repasse de informacdes importantes aos atores envolvidos com
0 processo, tais como:

- vantagens da roteirizacdo para cada segmento social envolvido;

- ampliacédo do foco, do ambito municipal para o regional;

- promoc¢do de mudancas na forma de atuar em atividades turisticas, mediante a
elaboracdo de roteiros que considerem tanto a preservacdo do patriménio natural
guanto do patriménio social e cultural;

- divulgacdo de conceitos, com o propoésito de uniformizar terminologias como:
rota, roteiro, regido turistica, destinos, entre outros.

Além do repasse de informagdes, os encontros de sensibilizacdo e mobilizacao

devem servir para realizar algumas agdes, tais como:

- identificar e capacitar os atores que vdo tomar parte no processo,
independentemente de mudangas politicas e governamentais;

- conceituar e formatar um programa de atividades com o objetivo de manter a
equipe de agentes motivada e mobilizada;

- formar e formalizar parcerias ou redes de cooperacdo entre os agentes, com o
intuito de implementar roteiros ou elaborar projetos necessarios ao andamento do
processo.

Com relagdo a formagdo de parceiras, trata-se de agdo muito importante para o bom
andamento do processo de roteirizagdo. Para se efetivar a formacao de parceiras,
recomenda-se: 73
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- identificar liderancas entre os agentes;

- analisar e avaliar parcerias j& estabelecidas;

- estabelecer diretrizes para a formacdo de novas parcerias;

- articular as parcerias com parceiros reais e potenciais, como o Sistema S e
instituicOes de ensino técnico e superior na area de turismo;

- criar um férum de debates permanente para a discussao dos assuntos de interesse
comum.

Para que as acdes citadas sejam bem desenvolvidas, com a finalidade de tornar cada

vez mais efetivo o envolvimento dos agentes com o processo de roteirizacdo, sugere-

se que sejam utilizados os seguintes instrumentos:

- eventos — reunibes, palestras, oficinas e seminarios, tele e videoconferéncias,
podendo ser presenciais, hibridos ou virtuais;

- atividades ludicas;

- documentos orientadores;

- videos;

- CUrsos;

- conversas formais e informais;

- internet, radios e TVs;

74

boletins informativos, jornais, revistas e outros periodicos;
redes em ambito municipal, regional, estadual e nacional.

A classificacdo dos atrativos em categorias serd o passo seguinte a ser definido pelo
grupo de agentes envolvidos no processo de criagdo dos roteiros turisticos. Abaixo
indicada uma tabela referencial que podera ser muito Gtil na classificacdo dos roteiros

turisticos.

Categorias Definicoes Exemplos
Atrativos Elementos da natureza que, ao serem Montanhas, rios, ilhas, praias, dunas,
naturais utilizados para fins turisticos, passam a cavernas, cachoeiras, clima, fauna, flora

atrair fluxos turisticos. etc.
Atrativos Elementos da cultura que, ao serem Artesanato, gastronomia, museus,
culturais utilizados para fins turisticos, passam a festas e celebracdes, manifestacbes

atrair fluxo turistico. S3o os bens e valores artisticas etc.

culturais de natureza material e imaterial

produzidos pelo homem e apropriados pelo

turismo, da pré-historia a época atual, como

testemunhos de uma cultura.
Atividades Atividades produtivas capazes de motivar a Fabricacdo de cristais, agropecudria,
econdmicas visitacdo turistica e propiciar a utilizacdo de extrativismo etc.

servicos e equipamentos turisticos.
Realizacoes Obras, instalacdes, organizacoes, atividades Museus naturais, observatorios, aquarios
técnicas, de pesquisa de qualquer época que, por etc.
cientificas e suas caracteristicas, sdo capazes de motivar
artisticas o interesse do turista e, com isso, propiciar

a utilizacao de servicos e equipamentos
turisticos.

Eventos Eventos que concentram pessoas para Feiras, congressos, seminarios etc.
programados tratar ou debater assuntos de interesse

comum e negociar ou expor produtos

e servicos; podem ser de natureza
comercial, profissional, técnica, cientifica,
cultural, politica, religiosa, turistica, entre
outras, com datas e locais previamente
estabelecidos. Esses eventos propiciam

a utilizacao de servicos e equipamentos
turisticos.
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Os atrativos que demonstram maior potencial e melhor estrutura para recepcao de
turistas devem ter prioridade na estruturacdo de roteiros. E a partir desse momento
que o roteiro passar a ser um produto turistico com valor de mercado definido.

Todavia, se faz oportuno realizar uma analise de mercado, visando conhecer:

- mercado potencial e concorrente;

- potencial de competitividade e as adequacBes necessarias para estruturar um
roteiro turistico;

- novas tendéncias do mercado.

Com essas informac0es, deve ser estruturado um Plano de Negocios para o roteiro
turistico, que devera ficar a cargo da iniciativa privada.

Para entender a caracterizacao de segmentos turisticos, importante entender quais sao
as caracteristicas e as variaveis da demanda.

Caracteristicas da demanda

- Elasticidade: trata-se da sensibilidade as mudancas na estrutura dos precos e nas
diversas condicGes econdmicas do mercado.

- Sensibilidade: trata-se da sensibilidade com relacdo as condi¢Ges sociopoliticas.

- Sazonalidade: diz respeito as alteracGes no volume e na qualidade da demanda,
causadas por épocas de temporada (férias, por exemplo), estacdes e condi¢Bes
climaticas.

Variaveis da demanda (Fatores)

- Demogréficos: idade e sexo dos turistas.

- Sociologicos: crencas religiosas, profissao, estado civil, formacdo educacional e
nivel cultural.

- Econdmico: renda.

- Turisticos: transporte e alojamento utilizado, destinos preferidos, objeto e duracao
da viagem e preferéncias com relacdo as atividades de entretenimento

Com relacdo a segmentacdo pela oferta, podemos dizer que ela define tipos de
turismo, tais como:

- ecoturismo;

- turismo rural;

- turismo de aventura;

- turismo cultural;

- turismo de pesca, etc.

A definicdo desses tipos de turismo é realizada a partir da existéncia, em um

territdrio, de certas caracteristicas comuns, tais como:

- atividades, praticas e tradicdes comuns (esportivas, agropecuarias, de pesca,
manifestacdes culturais, manifestacGes de fé);

- aspectos e caracteristicas comuns (geogréficas, historicas, arquitetonicas,
urbanisticas, sociais);

- determinados servicos e infraestrutura comuns (servicos publicos, equipamentos
hoteleiros e de lazer).

A seguir estdo dispostas informagdes que devem ser levadas em consideracdo na
elaboracdo de um programa que possa atuar no desenvolvimento das atividades
turisticas nos municipios, a saber:
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- Modalidades de turismo - agroturismo, religioso, negdcios, esportivo e lazer;

- Rotas turisticas - com roteiros pré-estabelecidos;

- Publicidade - baseada em proposta de valor que venha impactar o potencial
turista;

- Infraestrutura - acessos rodoviarios e ferroviarios, aeroportos, sinalizagao
adequada, bem como, redes de telefonia e Internet de qualidade;

- Hospedagem e alimentacéo - Rede hoteleira e de alimentacéo de qualidade e em
quantidade adequada;

- Guias turisticos - selecdo e formacéo ;

- Mapeamento - do acervo cultural e artesanal;

- Culinaria - tradi¢des regionais;

- Qualificacdo méo de obra - rede hoteleira, restaurantes, bares, motoristas de
aplicativos e taxi, atendimentos em casa de shows, comeércio varejista e
policiamento preventivo.

v" Crescimento do Turismo Capixaba

Segundo dados do Boletim de Economia do Turismo, divulgado pela Secretaria de
Turismo (Setur) e pelo Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), o turismo tem
crescido exponencialmente apds a pandemia da Covid-19, estando acima dos
nameros anteriores a 2020. No ultimo trimestre de 2022, ocorreu um crescimento de
25,5% no setor, que representa um crescimento de 7% se comparado ao mesmo periodo no
ano de 2021.

O levantamento apontou que o rendimento médio do turismo no Estado em 2022
apresentou desempenho melhor se comparado ao ano anterior, superando, inclusive,
o rendimento médio nacional. Outro dado importante a se destacar foi a reducdo da
taxa de informalidade no setor, sendo que 63,6% dos profissionais inseridos no setor
turistico do Estado estdo formalizados, ao passo que a média nacional € 52,9%.

v" Incentivo ao Turismo

Para o incentivo das atividades que exaltam as belezas naturais capixabas, é
fundamental que os recursos para investimentos cheguem de forma facilitada e
acessivel para as empresas que movimentam a atividade produtiva do turismo. Nesse
sentido, o Fundo Geral do Turismo (Fungetur) se apresenta como uma alternativa
para ampliar as possibilidades de fomento ao negocio turismo, oportunizando o
desenvolvimento socioecondémico, com geracao de emprego e renda, inclusdo social,
contribuindo, assim, para a melhoria na qualidade de vida dos capixabas.

O Bandes é o responsavel pela operacionaliza¢do do Fungetur no Estado. Segundo a
instituicdo, em 2022 cerca de R$ 8,7 milhdes foram para empresas relacionadas ao
setor. Com o Fungetur, o banco viabiliza os investimentos de implantacéo, expanséo,
modernizacdo, relocalizagdo, diversificacdo, desenvolvimento tecnoldgico e
gerencial de empreendimentos ligados ao setor turistico. Estando aptas a tomar os
recursos as pessoas juridicas de atividades produtivas localizada no Espirito Santo,
desde que tenham cadastro no Cadastur, do Ministério do Turismo.

Pelo Fungetur podem ser financiadas obras civis para implantacdo, ampliacao,
modernizacdo e reforma de empreendimentos de finalidade ou interesse do turismo
nacional.
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XIV. Dimensao Gestao de Processos: Simplificacdo e Celeridade

Na Dimensdo Gestdo de Processos, 0 propdsito é mostrar a importancia e necessidade
de se ter simplificacdo e celeridade nos processos das prefeituras (licengas, alvaras, etc),
sendo entendido que isto pode se tornar uma vantagem comparativa e competitiva na
atracdo de investimentos.

Os 5 principios da Gestdo Puablica brasileira sdo popularmente conhecidos como
LIMPE, que é a sigla que reGne as iniciais de cada principio: Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia

Neste sentido, uma gestdo publica eficiente significa que toda acdo administrativa tem
que ter um 6timo atendimento, ser rapida, transparente e sem burocracia, sempre
visando a qualidade na gestdo administrativa.

Cabe ressaltar os trés “Es” fundamentais da administragdo publica: Eficiéncia, Eficacia
e Efetividade. Esses trés pontos sdo essenciais e merecem devida atencdo das gestdes
municipais. Levando em consideracdo o significado de cada uma, a eficiéncia tem a
funcéo de produzir um efeito, a eficacia cumpre o efeito pretendido utilizando todos os
recursos disponiveis e a efetividade é justamente o conjunto entre ser eficaz e eficiente
ao mesmo tempo.

Com o proposito de contribuir com o ente publico, sdo apresentadas algumas sugestdes
a sequir:

» Sugestdes para melhorias na Administragdo Municipal:

- Melhorar a comunicacdo interna - a equipe precisa estar em sintonia, pois a
comunicacdo interna tem sido uma das causas de ineficAcia no momento da
aplicacdo de melhorias. Importante que se tenha formas eficazes de comunicacgéo
entre 0s membros da equipe, 0 que contribuird para o melhor desempenho de
todos.

- Dar celeridade nos processos — com as limitagfes na autonomia da gestdo publica
municipal, no que diz respeito as questdes financeiras e também constitucionais,
isso pode fazer com que os processos fiquem retidos por longos periodos. Para dar
celeridade, a solucdo passa em realizar mapeamento dos processos para conhecer
o funcionamento, os custos, onde estdo localizados os problemas e se podem ser
reparados de forma imediata.

- Reducdo de gastos - é importante que a Administracdo realize campanhas de
conscientizacdo em relacdo a necessidade de reducdo dos gastos e, entdo,
promover acdes que possam reduzi-los. Interessante fazer um diagndstico com o
propdsito de identificar os gastos desnecessarios, principalmente na parte que diz
respeito aos processos, bem como para se definir a melhor forma de ter o efetivo
controle. Importante tornar isso um habito na cultura da gestdo municipal.

- Fazer uso de tecnologias especializadas - a tecnologia € fundamental em qualquer
processo de gestdo, em especial no ambito da gestdo publica, face ao volume de
acoes e a necessidade de se manter os registros atualizados. Diversas tecnologias
podem ser utilizadas, de acordo com a necessidade, visando deixar a gestdo
publica municipal mais organizada e funcional, agilizando processos e ampliando
0s resultados.

77



https://www.politize.com.br/gestao-publica-municipal-no-brasil-problemas/
https://www.politize.com.br/gestao-publica-municipal-no-brasil-problemas/

FINDES

- Transparéncia - a transparéncia na gestdo publica é um instrumento extremamente
util, que se usada, pode tornar a gestdo mais eficiente. A populagdo sente a
necessidade de saber o que esta sendo feito e como tem sido aplicado o dinheiro
publico. Por outro lado, a gestdo publica tem que saber atender os interesses
populares.

Dessa forma, é fundamental tornar as informacGes acessiveis aos cidadédos. O
acesso facilitado, utilizando tecnologias amigaveis aos usuarios, internos e
externos, demonstra o grau de comprometimento e de seriedade da gestéo publica.
Com a transparéncia na gestdo publica, pode-se evitar a corrupgéo e auxiliar na
criacdo de uma pratica avaliativa para medir o desempenho tanto de projetos como
das pessoas. E acima de tudo, possibilita a formacdo de um apoio que seja base
para a continuacdo de politicas publicas.

O Centro de Lideranca Publica (CLP) entende que boas préaticas, dentro do conceito de
politicas publicas, sdo atividades governamentais que devem necessariamente gerar
resultados e alto impacto. Assim, elas devem ser replicaveis, consistentes, adaptaveis e
com a facilidade de utilizar novos recursos e metodologias. Nesse sentindo, vale a
tentativa de buscar solucdes e boas praticas realizadas por outras prefeituras, sejam no
Estado ou em qualquer outro municipio da federacdo

XV. Dimensao Residuos Industriais e Urbanos

Na dimensédo Residuos Industriais e Urbanos, o principal objetivo € mapear e analisar a
real situacdo quanto a destinacéo e tratamento dos residuos, principalmente com a 6tica
da economia circular, onde os residuos possam retornar para 0s processos produtivos,
tornando-se insumos e reduzindo o nivel de residuos que retornam para a natureza sem
o devido tratamento ou utilizacdo adequada.

De forma simples, considera-se residuo a sobra da producéo industrial que ndo pode ser
descartada sem controle, exigindo uma eliminacdo adequada. Considerando que boa
parte dos residuos sdo oriundos de processos industriais, e que apresentam uma
composicao mista na maioria dos casos, e podem ser perigosos.

A destinacdo de residuos industriais é tratada por lei, com o objetivo de garantir o
adequado descarte do material e também preservar 0 meio ambiente. Diversos
segmentos necessitam realizar a destinacdo correta de residuos e efluentes que
produzem, que podem ser prejudiciais ao ecossistema, bem como, a saude dos seres
humanos.

> Impactos da ma gestao de residuos

- Meio ambiente - poluicdo de aguas, ar e solo, as vezes, de forma irreversivel.

- Salde publica - proliferacdo de vetores de doencas altamente contaminantes e até
fatais.

- Enchentes - embalagens, produtos e entulhos jogados no chédo sdo varridos pela
agua da chuva até bueiros, entupindo-os e piorando o problema de drenagem
urbana.

- Local inadequado para descarte - lixGes a céu aberto, espacos normalmente sem
estruturas para lidar de forma adequada com os residuos. O chorume gerado pelos
dejetos pode contaminar solo, lencoéis freaticos e rios, poluindo as aguas do

78 municipio e gerando problemas para o abastecimento da populagéo.
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- Nao reaproveitamento - oportunidades econémicas geradas pelo descarte
inapropriado. Existem tecnologias que reutilizam os residuos e fazem com que
eles retornem para a cadeia produtiva.

» Adotar praticas de exceléncia

Outro problema é a defasagem dos municipios em relacdo as melhores préaticas de
gestdo de residuos no mundo. Elas envolvem:

- Reducéo.

- Reutilizagdo.

- Reciclagem.

- Compostagem.

- Tratamento.

- Disposigéo final.

» Adequar a disposicao final dos residuos

Interessante destacar que, pela légica da economia circular, o que sobra de um
processo produtivo pode se transformar em insumo para outra atividade. Com isso,
podemos citar mais um obstaculo: adequar de forma emergencial a disposicao final
dos residuos.

» Investir em Educacdo Ambiental

E importante conscientizar as criancas para que tenham nocdo dos impactos que
podem provocar no planeta. Apesar de ser possivel fornecer infraestruturas de gestéo
de residuos a populacdo, contudo se as pessoas ndo tiverem consciéncia de seus
papéis e responsabilidades, ndo havera engajamento.

> Fazer funcionar a coleta seletiva

Necessario que a coleta seletiva funcione, o que requer a conscientizacdo da
populacdo. A lei brasileira tem uma especificidade que inspirou um movimento
mundial de inclusdo socio produtiva de pessoas ligadas a cadeia da reciclagem.

Existe uma série de associacGes e cooperativas de individuos que, inicialmente,
poderiam estar em situacdo de rua ou trabalhando em lixdes, mas que estédo prestando
servicos de coleta seletiva nas cidades.

Uma iniciativa publica de acolhimento dessas pessoas, com fornecimento de
treinamento para que consigam atuar de forma organizada na area, pode ser uma boa
alternativa.

» A importancia da Economia Circular para o Meio Ambiente

O tradicional conceito de cadeia produtiva é definido como um conjunto de atividades
que contemplam desde a producdo até o consumo final de um produto. Retratando,
assim, o modelo linear de produgdo, um sistema onde se deve produzir, utilizar e
descartar, no qual todos os produtos atingem, eventualmente, um estagio de “fim de vida
util”.

Avaliando as recentes preocupac6es em produzir de forma sustentavel, fica nitido que

0 modelo de economia linear se mostra ultrapassado, podendo ser apontado como uma
das principais causas de impactos ambientais, sendo que, na maioria das vezes, séo
irreversiveis aos ecossistemas. 79
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Considerando esse contexto e,
principalmente, a partir da validacdo do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 12, il
da Agenda 2030 (ODS 12), despontou como Fabzagio
solucdo o modelo de Economia Circular que, ;

diferentemente da linear, prioriza os objetivos
“3R”: reduzir, reutilizar e reciclar; buscando
reincorporar 0s residuos ao sistema de

ECONOMIA
CIRCULAR

.

producdo, tornando-os insumos, 0 que traz -
alteracBes positivas nos indicadores de Re:.fgra@o ‘ﬁ;n}?
desenvolvimento  social, econbmico e

ambiental.

Historicamente, o sistema produtivo era compreendido como um sistema aberto, onde
se tornava irrelevante a identificacdo da origem e do destino dos materiais e energias
utilizados, bem como, extraidos. Com uma Idgica simples, mas totalmente equivocada,
a premissa era de que o0s insumos retirados do meio ambiente eram infinitos e os rejeitos
produzidos seriam absorvidos ou reciclados, tornando-se em novos fatores de producao.

Porém, esse antigo modelo de producédo é reconhecidamente nocivo, ndao contribuindo
para a sustentabilidade das sociedades modernas, considerando que o consumo de
recursos é em muito superior com relacdo a capacidade do meio ambiente em prover a
demanda.

Conceber e aceitar um sistema produtivo exclusivamente linear é ter um olhar
superficial e restrito a primeira funcdo econémica do meio ambiente: ser essencialmente
o fornecedor de recursos naturais para 0s processos produtivos. Em outra vertente, deve
ser considerado também que os rejeitos serdo lancados no ambiente, tais como, o
dioxido de carbono e gases poluentes, que sdo eliminados na atmosfera, contribuindo
para as mudancas climaticas. Também deve ser acrescentado a esse passivo ambiental,
0 esgoto produzido pelas cidades e setores produtivos, que segue para rios € oceanos,
bem como, os residuos sélidos que sdo acumulados em aterros sanitarios.

Os sistemas econdmico e ambiental, atualmente, sdo reconhecidamente sistemas
fechados, tornando causa e efeito a relacdo entre a extragcdo dos recursos naturais e 0
descarte de residuos, remetendo, entdo, ao questionamento: Até que ponto 0 meio
ambiente sera capaz de suportar as demandas do sistema econémico?

A Terra é, pelo menos por enquanto, o Unico lar que temos e, como tal, merece ser muito
bem tratada.

“E preciso que o ser humano se conscientize que do ponto de vista
planetario, ndo existe jogar lixo fora, porque simplesmente ndo existe fora”
(Autor desconhecido).

Apesar de que ainda ndo se tenha conseguido modelos e indicadores absolutos, muito
menos solucdes definitivas, o importante é que ja existe um consenso mundial quanto a
relacdo entre a economia e 0 meio ambiente, levando a um repensar quanto a forma de
producdo e consumo que vem sendo praticada. Um passo importante e vital para
prolongar a existéncia do meio ambiente natural.
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Com efeito, em pouco mais de duzentos anos, o sistema produtivo de baixo custo, alto
consumo e producdo em escala fez com que o planeta tivesse seus recursos naturais
avidamente consumidos e fosse alvo de massiva e crescente poluicéo.

Pensar em desenvolvimento econdmico passa, necessariamente, por compreender toda
essa dindmica, onde estdo envolvidos os interesses dos sistemas produtivos e a
capacidade do meio ambiente de prover, buscando sempre investir num modelo de
desenvolvimento que privilegie a manutengé@o dos recursos disponibilizados pelo meio
ambiente natural.

Nesse sentido, pensando de forma sustentavel, existem sistemas produtivos que se
adequam muito bem a essa modelagem, praticando de forma bastante intensiva 0s
preceitos da economia circular, sendo essa uma oportunidade dos municipios de definir
mecanismos e a¢les que possam colaborar na captura desses investimentos, tornando a
regidao mais responsavel ambientalmente.

A seguir, alguns bons exemplos de projetos que praticam economia circular:

1. Projeto Algramo no Chile:

Segundo o blog Ideia Circular, o Algramo é um empreendimento social chileno que
propde um novo modelo de distribuicdo de alimentos para a populacéo de baixa renda
da periferia de Santiago, a partir do reuso de recipientes para substituir embalagens
plasticas de pequeno porte. Isso reduz significativamente tanto o preco dos produtos
quanto a geracdo de residuos plasticos, em areas sem um sistema efetivo de
reciclagem de embalagens.

Os produtos sdo vendidos por grama (dai o nome, em espanhol, al gramo) em
maquinas instaladas em lojas familiares nas regiGes mais pobres do Chile, com mais
de 1.100 pontos ja ativos, conectados por loT — Internet of Things / Internet das
Coisas.

O projeto foi finalista do Desafio de Design Circular da plataforma OpenIDEO. O
modelo da Algramo é uma grande inspiracdo de economia circular para a realidade
de paises em desenvolvimento, com efeitos ambientais e sociais extremamente
positivos, tendo como objetivo o uso da tecnologia como uma forga para o bem, de
modo a reduzir a desigualdade social.

Nesse caso, empresas de tecnologia poderiam investir em projeto similar, em parceria
com industrias dos segmentos de embalagens plasticas, alimentos, limpeza e higiene,
entre outros.

Sendo este um bom exemplo de que a¢bes bem estruturadas podem gerar impactos
positivos e socialmente importantes, além, é claro, de gerar oportunidades e negdcios
para as empresas.

https://www.ideiacircular.com/algramo-economia-circular-com-beneficios-sociais-e-
ambientais/

2. Projeto Hepi Circle na Indonésia

A Hepi Circle foi a primeira rede de entrega de recargas na Indonésia que oferece
produtos de limpeza diariamente em garrafas reutilizaveis. Os clientes compram, por
exemplo, uma garrafa de detergente em sua loja local, pagam um depdsito e na
proxima compra devolvem as suas garrafas vazias.
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O habito de reutilizagdo ¢ recompensado com um “ponto hepi”, que pode ser
destinado a alimentos ou produtos reutilizaveis. O reabastecimento e distribuicao
para as lojas locais € feito por mulheres em bicicletas. O projeto-piloto demonstrou
viabilidade financeira e impacto potencial de longo prazo. Sendo considerado um
negdcio social escalavel.

Estabelecer parcerias entre uma associacdo de cunho social e industrias de materiais
de limpeza e higiene pode ser uma solucdo viavel para se promover projetos dessa
natureza. A reutilizacao de itens considerados residuos € um dos principais pilares da
economia circular. As empresas que terdo a obrigatoriedade de retirar do mercado as
embalagens utilizadas poderao ter interesse.

http://www.hepicircle.org/

3. Projeto Keko Box nos Estados Unidos

Nos Estados Unidos, o projeto Keko Box pretende eliminar os potes e embalagens
descartaveis na industria alimenticia. Eles fornecem potes reutilizaveis para
restaurantes, e depois que o cliente consome, pode deixar a embalagem em um posto
de coleta.

O projeto atende cafés corporativos, food halls (que sdo semelhantes a pracas de
alimentacdo), estadios, grandes eventos e até mesmo escritorios que contam com
buffet para seus colaboradores. E uma 6tima forma de reduzir o desperdicio e
também incorporar a logistica reversa ao modelo de negdcio. Com isso, oferecendo
uma melhor experiéncia ao cliente.

Uma grande oportunidade para empresas que queiram investir nesse segmento,
aproveitando as circunstancias de que os municipios da regional juntos tém mais de
271 mil habitantes, com um bom potencial de mercado.

https://www.kekobox.com/

4. Projeto Revolv em Cingapura, Bali e Hong Kong

Revolvé um projeto que permite que os consumidores aluguem utensilios
reutilizaveis como por exemplo: xicaras de café, garrafas e outros recipientes para
alimentos. Depois de usar, basta devolver em um sistema moével de deposito.

Por tras dessa ideia, hd uma equipe multidisciplinar, que ja& atua
em Cingapura, Bali e Hong Kong. Além de reutilizaveis, os utensilios também
contam com um design Unico e inovador.

O projeto vem testando novos materiais e modelos de negdcio para levar a préatica
para outros lugares ao redor do mundo. A ideia do projeto pode ser aplicada a varios
itens de uso temporario.

No Sul do Brasil existe algo similar, desenvolvido por uma rede de lojas, onde
alugam itens de viagem, tais como: carrinhos de bebé, assentos, cadeirinhas, bercos,
brinquedos, bola de futebol ou vélei, violdo, rede de vdlei, pranchas de surf ou
bodyboard, kit de mergulho, scooters, patinetes elétricos, cadeiras de roda, bicicletas
adulto ou infantil, mountain bikes, secador de cabelo, ferro de passar roupa, chapinha
(prancha), ventilador, aquecedor, colchdo de espuma ou inflavel, etc.

Essa pode ser uma 6tima iniciativa, otimizando a vida Util dos produtos e oferecendo
a oportunidade de mais pessoas poderem usufruir a custos acessiveis.

https://casadoviajante.com.br/
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5. Projeto Cataki no Brasil

No Brasil também contamos com inovages em economia circular. O primeiro
exemplo é o aplicativo Cataki, que foi desenvolvido em 2017. Permite o registro dos
coletores de reciclaveis por nome, telefone, endereco e material a ser recolhido. A
ideia é colocar as cooperativas e 0s coletores individuais em contato com as pessoas
que querem descartar residuos.

Quem quiser fazer um descarte precisa baixar o aplicativo, disponivel para Android
e 10s, e se cadastrar. O Cataki funciona com a localizacdo atual do dispositivo e
mostra quais coletores estdo proximos. Para fazer um descarte, € preciso entrar em
contato diretamente com o profissional, informando o tipo de material disponivel
e combinar a retirada.

Eles recolhem os mais diversos tipos de materiais, desde os reciclaveis comuns como
plastico, papel, metal e vidro, até moveis, eletrénicos, 6leo e entulho. A iniciativa é
sem fins lucrativos. O desenvolvedor do Cataki incentiva que o pagamento seja
combinado diretamente com os profissionais que fazem a coleta.

Esse projeto pode ser muito interessante por gerar oportunidades de remuneracao aos
catadores, bem como, para as empresas de reciclagem. Além de atuar num dos pilares
importantes da questdo do residuo, que é o residuo domiciliar.

https://www.cataki.org/

6. Projeto Compostar no Brasil

O projeto Compostar comegou em Brasilia/DF e tem como intuito recolher o lixo
organico das casas. O sistema funciona por assinatura e cada pessoa que adere ao
projeto recebe um recipiente e uma sacola para separar todos os residuos produzidos.
Uma vez por més, o recipiente é recolhido, e a pessoa ganha uma muda para comecar
uma horta organica ou um pouco de adubo — que é produzido a partir do lixo
recolhido. O projeto também se instalou em Curitiba, no Parana e ja conta com mais
de 90 assinantes.

A cultura da reciclagem com a de plantio de horta orgénica é um bom exemplo de
que solucdes existem, mas existe também uma questdo cultural que precisa ser
trabalhada.

https://www.facebook.com/projetocompostar/

Esses projetos tém por tras investidores e empresas que operacionalizam as acgdes,
tornando-os realidades concretas e exitosas. Parceria com o setor privado podem e
devem contribuir para viabilizar projetos dessa natureza.

» A inciativa privada nesse processo

Antigamente, as prefeituras conseguiam recursos a fundo ndo reembolsavel para a
implantacdo de aterros sanitarios, mas depois ndo conseguiam opera-los. As Parcerias
Pablico-Privadas (PPPs) podem resolver isso.

A cadeia do tratamento e da disposicao final de residuos necessita de recursos continuos,
sendo que a maioria das prefeituras ndo tém orgcamento para isso. Como solucao, as
PPPs surgem como forma de viabilizar esses investimentos.

Uma PPP pode realizar um diagnostico mais eficiente das necessidades de gestdo de
residuos. Ajudando também a encontrar parceiros adequados para atender a demanda
do municipio.
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As PPPs podem viabilizar aimplantacdo de tecnologias que modernizardo o
gerenciamento de residuos, com o emprego facilitado de tecnologias da informacéao e
de comunicagdo, como chips, aplicativos para celulares e tablets, que possibilitam o
barateamento da fiscalizacdo e a melhora na eficiéncia desse processo. Por exemplo,
usar o georreferenciamento de pontos de coleta, que pode ajudar na criagédo de um
aplicativo para a populagdo encontrar, via celular, a infraestrutura mais proxima para
entrega de reciclaveis.

Um programa de monitoramento que permita a rastreabilidade do processo, pode ser
considerado um excelente ponto de partida para fazer o gerenciamento de residuos no
municipio.

As PPPs revelam-se como uma das formas juridicas adequadas para a implementacéao
de programas de gestdo de residuos solidos, possibilitando & administragdo
publica cumprir com as normas estabelecidas na Politica Nacional de Residuos Sélidos,
instituida pela a Lei Federal n® 12.305/2010.

> Ter expertise na estruturacéo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

Se faz necessario adquirir expertise nos projetos e processos de estabelecimento de
PPPs. Deve-se calibrar muito bem o instrumento do contrato para a necessidade
existente. Esse tipo de concessao tem uma funcao clara e especifica para cada tipo de
area. No caso de gestdo de residuos é uma opcéo que funciona muito bem, desde que
seja bem realizada.

Para tanto, é necessario dimensionar a demanda e também ¢ indicado ter um parceiro
com conhecimento técnico que, na maioria dos casos, as prefeituras ndo tém
internamente. Esse parceiro deve contar com uma equipe multidisciplinar para dar o
suporte necessario.

XVI. Dimensao Parceria Publico-Privada (PPP)

Na dimensdo Parceria Publico-Privada se propde o estabelecimento de acordos entre 0s
setores publico e privado para a realizacdo conjunta de determinados servicos e obras
de interesse dos entes publicos. Essa dimensao pode ser muito importante para alavancar
0 poder de investimento dos municipios, atraindo investimentos, gerando empregos e
renda.

As parcerias publico-privadas se formalizam em concessfes administrativas ou em
concessdes patrocinadas. Conforme a Lei 11.079/2004, na concessao administrativa a
administracdo publica € a usuaria dos servicos contratados, mesmo que envolvam
execucao de obra ou fornecimento e instalacdo de bens.

De acordo com as leis brasileiras as principais caracteristicas das PPPs sdo o longo
prazo, com contratos de 5 a 35 anos. Conforme a Lei 13.529/2017, que alterou a redacao
da Lei 11.079/2004, o valor minimo para contratacdo conjunta de obras e servicos a
serem fornecidas pelo parceiro privado e responsabilidade fiscal pelo poder pablico, foi
reduzido de 20 para 10 milhdes de reais.

O Radar PPP conta com mais de 3.170 projetos de PPPs e concessbes, em diversos
setores de infraestrutura no pais (https://radarppp.com).

As PPPs geram investimentos e empregos, além de incentivar uma melhor qualidade e

fiscalizacdo da obra. A experiéncia internacional indica que, muitas vezes, 0S Servicos

que prestam sao melhores que os do modelo tradicional de contratacdo no setor publico.

Além disso, as PPPs apresentam vantagens como compartilhamento de risco,
84 capacidade de investimento, inovacao, dentre outras.
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Pode ser aplicado em diversas areas, a saber:

- Infraestrutura - saneamento, rodovias, ferrovias, portos e aeroportos;
- Residuos - Coleta, destinacéo e tratamento de residuos;

- Lazer e esportes - equipamentos publicos;

- Saude - hospitais;

- Seguranca - presidios;

- Meio Ambiente - parques ambientais.

Dimenséo Politica ESG

Nessa dimenséo serdo tratadas as questdes referentes ao tema ESG - Environmental
(Ambiental, E), Social (Social, S) e Governance (Governanca, G). A sigla ESG surgiu
pela primeira vez em um relatdrio de 2005 intitulado "Who Cares Wins" (*Ganha quem
se importa”, em traducéo livre), resultado de uma iniciativa liderada pela Organizacao
das NacGes Unidas. O termo funciona como um parametro para avaliacdo das empresas
em relacdo as préaticas de desenvolvimento sustentaveis.

» ESG no Setor Publico
As obrigacdes dos estados e municipios se alinham

muito com as premissas do ESG. Sendo que, em

nivel global, os Objetivos de Desenvolvimento & e
Sustentavel (ODS), 17 metas acordadas em 2015 X

pelos paises que formam a Cdpula de @
Desenvolvimento Sustentavel da  ONU,

ofereceram a0 mundo uma agenda para promover
um alinhamento de esforcos que promovam a
sustentabilidade da vida e do planeta.

S

A énfase em torno do tema e a sua aplicacdo no setor privado tem gerado iniciativas
no setor publico, permitindo que a governanca sustentavel se torne uma agenda forte,
motivando a criacdo de politicas publicas para seu aprimoramento.

Um dos bons exemplos é a parceria entre o Centro de Lideranca Publica (CLP) e a
SEALL, que resultou no Ranking de Competitividade dos Estados, baseado em
medidas de ESG. A iniciativa abrangeu mais de 30 fontes de dados publicos, que
foram avaliadas considerando os principais critérios internacionais, trazendo as
entidades publicas para um debate técnico, permitindo que o estado ocupe seu papel
de protagonista.

Segundo o CLP, “O ESG ¢é um parametro adotado pelo mercado privado para
evidenciar o compromisso das organizacbes com o desenvolvimento sustentavel.
Nesse momento, contudo, materializa-se, também, como uma demanda para as
organizacGes governamentais pensarem politicas puablicas orientadas para a
sustentabilidade”.

“Os governos subnacionais ndo devem ser vistos como meros executores
da Agenda 2030. Os governos subnacionais sao formuladores de
politicas, catalisadores de mudancas e estdo melhor posicionados para
conectar as metas globais as realidades das comunidades locais”.
(United Cities and Local Development)
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Num grande esforco coletivo, apoiado por 193 Estados-Membros da ONU, foi
desenvolvido o documento “Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel”. Na Agenda, consta o imenso desafio na elaboracéo
de um planejamento global, que envolva todos os setores da sociedade no debate e
encontro de solucdes para um futuro socialmente justo, ambientalmente
responsavel e economicamente viavel.

Conhecido como Agenda 2030, o planejamento compreende 17 objetivos que se
complementam entre si, distribuidos em 169 metas a serem perseguidas por
signatarios. A ONU, com a intencdo de acelerar e ampliar a efetividade da sua
execucao, propos, também, indicadores globais de monitoramento. Os Obijetivos de
Desenvolvido Sustentavel da ONU (ODS) possuem uma perspectiva global, mas o
seu alcance, incluindo o cumprimento das suas metas, dependem da sua
transposicao e adequacao locais, de forma que seja possivel torna-los realidade nos
paises, nas regides, nos estados e nos municipios. Dessa forma, 0s governos passam
a ter uma responsabilidade e um protagonismo relevantes com os ODSs, devendo,
de fato, serem implementados.

O CLP, vislumbrando essa importancia, identificou a oportunidade de conectar os
indicadores de competitividade dos ODSs aos critérios de ESG, trazendo a
perspectiva mais atual e inovadora da sustentabilidade para a gestdo publica.

Deve ser considerado que das 169 metas da Agenda 2030, 87 possuem conexdes
diretas com os indicadores de competitividade dos estados. Neste cenario, o Espirito
Santo ocupava o 5° lugar no Ranking de Competitividade 2021 (ver quadro abaixo).
Todavia, no ranking de 2022, o Estado caiu para a 102 posicdo, o que demonstra a
necessidade de ampliar ainda mais as acoes relativas a Agenda 2030 para recuperar
0 terreno perdido no ranking nacional. Como sempre, Sdo Paulo, o primeiro do
ranking, € a referéncia a ser perseguida no pais.

Ranking de Competitividade dos Estados
Edicao 2021 Edicao 2022

1° Sao Paulo
20 Santa Catarina
3° Parana
40 Distrito Federal
59 Mato Grosso
6° Rio Grande do Sul
7° Mato Grosso do Sul
80 Minas Gerais
9° Goias

100 Espirito Santo

120 Paraiba

13° Ceara

140 Alagoas

15° Pernambuco

RIO DE JANEIRO

16° Amazonas

17° Bahia

180 Tocantins

19° Rondénia

200 Rio Grande do Norte
219 Sergipe

230 Para
RORAIMA 240 Acre

250 Piaui

26° Maranhao

270 Amapa
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Desempenhos das UFs em cada pilar - I

m Sustentabilidade Social Seguranca Publica Solidez Fiscal

Posi¢do Posicdo Posicdo Posigdo Posi¢do
100,0 1 90,9 4 79,5 4 100,0 1 51,1 16
El 27 2 100,0 1 100,0 1 92,6 3 65,8 15
64,9 8 84,4 5 81,1 3 86,4 5 75,5 10
Bl s 4 94,0 2 83,5 2 83,1 6 59,0 18
72,5 3 59,5 10 62,6 8 64,3 10 100,0 1
IS 402 21 91,6 3 76,9 5 74,3 9 13,7 25
65,4 7 771 7 54,9 10 55,3 14 76,5 9
El 51 13 82,0 6 54,0 1 92,7 2 6,0 26
22,2 20 64,3 9 56,7 9 77,8 7 73,2 1
P e 5 68,8 8 24,2 18 75,0 8 98,0 2
48,0 17 52,7 1 21,1 20 62,2 12 40,1 24
Bl 6o 6 30,4 15 73,1 6 47,0 17 69,1 13
64,8 9 25,2 17 91 25 88,0 a 76,8 8

M e 1 21,4 19 45,0 12 47,4 16 92,0
59,3 12 21,0 20 19,4 22 60,5 13 55,2 20
Bl oo 27 23,2 18 133 24 41,5 2 69,2 12
50,0 16 18,0 21 16,4 23 37,6 2 84,2 a
26,6 18 44,9 12 44,4 13 45,8 19 48,5 22
56,9 14 43,1 13 22,2 19 42,5 20 77,5 6
ENl &3 10 34,8 14 35,8 16 46,4 18 0,0 27
55,5 15 17,4 2 27,2 17 49,0 15 60,1 17
| RR TV 19 14,2 23 0,0 27 17,2 26 66,8 14
15,4 25 94 25 384 15 34,7 25 79,2 5
[ Ac [TV 26 12,5 24 63,2 7 42,4 21 54,4 21
40,0 2 26,7 16 19,8 21 63,9 1 57,0 19
BN 340 23 0,0 27 439 14 40,4 23 44,7 23
29,1 24 61 2% 3,0 26 0,0 27 77,3 7

Desempenhos das UFs em cada pilar - 11
Publica Ambiental

Posicdo Posicdo Posicdo Posigdo Posigdo
77,7 4 52,4 6 97,9 2 65,9 5 97,3 2
PES 1000 1 10,7 24 80,7 4 66,7 a4 82,4 a
9,6 2 328 15 100,0 1 30,8 16 84,7 3
B ss2 1 100,0 1 87,5 3 24,7 18 58,6 1
63,2 14 21,8 19 47,1 13 62,8 6 23,5 23
el s 3 10,2 25 69,1 6 11,8 2 100,0 1
69,0 8 25,3 17 57,2 10 31,8 15 46,6 14
BT 1 7 35,0 14 65,3 8 34,0 14 68,2 6
65,4 13 11,3 23 71,6 5 53,3 8 33,4 17
P sss3 16 16,1 2 64,2 9 37 2 41,4 16
76,2 5 57,4 a 67,9 7 20,0 20 66,5 10
Bl 2 18 216 20 36,9 18 0,0 27 68,6 5
16,3 19 36,0 12 470 14 27,9 17 53,6 12
383 20 41,2 1 55,2 1 24,2 19 26,6 19
66,4 10 46,4 7 41,5 16 436 1 67,4 7
| AV Y 12 83,7 2 45,5 15 100,0 1 66,6 8
74,8 6 41,3 10 38,9 17 47 25 43,9 15
24,0 24 36,0 13 30,3 2 56,7 7 15,4 2
68,8 9 0,0 27 73 25 34,9 13 26,0 21
N as 15 42,3 9 15,7 2 12,0 zn 66,6 9
55,7 17 7,7 26 31,1 20 82 24 53,5 13
EN 27 2 75,0 3 55,1 12 93,6 2 39 5
26,8 px] 17,7 21 20,6 2 46,5 10 26,5 20
37,5 21 24,8 18 0,0 27 51,1 9 28 26
0,0 27 32,4 16 19,8 P 11,3 P 25,1 2
[ ma NS 2 44,9 8 6,2 2% 40,8 12 27,8 18
38 25 54,1 5 34,1 19 78,7 3 0,0 27

Fonte: Centro de Liderancas Politicas (CLP)

87




FINDES

Espirito Santo Posicao no Ranking Geral: 10

© @4t &

Namero de Area Populacao Dens. demografica
municipios 2021 (km2?) 20211 2021 (hab/km?)
Vitéria 78 46.074.444 4.018.650 87,22
Participacdo: 1,4% Participacdo: 0,5% Participacdo: 1,9% Brasil: 24,69
A 4 [ ]

)
PIB total PIB per capita Agropecuaria Indastria Servicos
20212 (R$ bilhdes) 20212 (R$/hab) 2019 2019 2019

136,07 33.859 4,7% 22,3% 73,0%
Participagdo: 1,8% Brasil: 35.357 Brasil: 5,3% Brasil: 21,1% Brasil: 73,5%

Panorama do Estado:
Destaques positivos e negativos por pilar:

| Sustentabilidade Ambiental |
A Veloc. do Desmatam. - Pos.: 3

v Transp. Comb. Desmat. - Pos.: 22

| Sustentabilidade Social l Capital Humano
A Cobertura Vacinal - Pos.: 4 100 Produtiv. do Trab. - Pos.: 10 A
W  Mortalidade Precoce - Pos.: 17 Custo M&o de Obra - Pos.: 19 v

Educacao |
Tx Atend. Ens. Infant. - Pos.: 4 A
Tx Freq. Liq. do EM - Pos.: 15 v

[ Segurancga Publica
A Quali. Info. Crimin. - Pos.: 7
v Seguranga Patrim. - Pos.: 24

| Eficiéncia da Maquina Publica |

\ Solidez Fiscal |

A Gasto com Pessoal - Pos.: 1 indice de Transp. - Pos.: 1 A
uces. Planej. Orgam. - Pos.: q. Gén. Remun. Estad. - Pos.:
v s Planej. O Pos.: 24 Eq. Gén. R Estad. - Pos.: 25 W
[ Potencial de Mercado | [ Infraestrutura |
A Tamanhode Mercado - Pos.: 14 Quali. Energia Elétr. - Pos.: 4 A
W Taxa de Crescimento - Pos.: 27 Custo Energia Elétr. - Pos.: 18 v

\ Inovacao |
A Pesquisa Cientifica - Pos.: 4
v Empreend. Inova. - Pos.: 22

M ES Mediana

1.Estimativa IBGE / 2. Estimativa Tendéncias.

88 Fonte: Centro de Liderancas Politicas (CLP)
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spirito Santo
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» Posicionamento do Estado do Espirito Santo - Ranking ODS e Ranking ESG

92 Posi¢ao no Ranking ODS 102 Posi¢ao no Ranking ESG
Nota 63,9 Nota 51,3
Perdeu 4 posicoes Perdeu 5 posicoes
(na comparacdo 2021 e 2022) (na comparacéo 2021 e 2022)

Segundo o CLP o maior destaque do Espirito Santo na avaliacdo ODS € o ODS 6:
Aqgua Potavel e Saneamento, no qual o Estado permanece na 32 posi¢ao no ranking.
O ODS em que perdeu mais colocacdes entre 2021 e 2022 é o ODS 5: Igualdade de
Geénero. Sendo que, neste, o Estado passou da 32 colocacdo em 2021 para a 192
colocacdo em 2022. Os dois indicadores que apresentaram a maior queda e que
justificam essa baixa na performance sdo: Equilibrio de género na remuneracédo
publica estadual, que tinha uma nota de 87,0 em 2021 e 17,3 em 2022; e Equilibrio
de género no emprego publico estadual, que tinha a nota de 97,3 em 2021 e passou a
Setor Publico - Performance ODS no Estado do Espirito Santo

ter 49,8 como nota em 2022,
i i

Na avaliacdo ESG, o Estado apresenta uma nota menor que a média da Regido
Sudeste e maior que a média nacional em todas as dimensdes. A maior nota segue
sendo na dimensdo Ambiental, mesmo com a queda de 2 posi¢des. Em 2022, o Estado
ocupa a 82 posicao no ranking dessa dimenséo.

0DS15: Vida na Terra
Eficazes

0DS 1 Erradicagdo da pobreza
0DS 2: Fome Zero e Agricultura
Sustentével
0DS 3: Satide e Bem-Estar
0DS 4: Educagto de Qualidade
0DS 5: Igualdade de Género
0DS 6: Agua Potével e Suneamento
0ODS 7: Energia Limpa e Acessivel
Econdmico
0DS 9 IndUstria, Inovagto e
Infraestrutura
0DS 10: Redugo das Desigualdade
0DS 11: Cidades e Comunidades
Sustentéveis
0DS 12: Consumo e Producéo
Responsaveis
0DS 13 Agtio Contra aMudanca Global
do Clima
0DS14: Vida na Agua
0DS16: Paz, Justica e Instituigoe
QDS 17: Parcerias e Meios de
Implementagto

0DS 8: Trabalho Decente e Crescimento

Fonte: Centro de Liderancas Politicas (CLP)

Performance ESG no Estado do Espirito Santo

60,9

W AMBIENTAL SOCIAL m GOVERNANCA

90 Fonte: Centro de Liderancas Politicas (CLP)
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» Definicdo e avaliacdo dos Municipios para elaboracdo do Ranking de
Competitividade dos Municipios Brasileiros

O Ranking de Competividade dos Municipios 2022 apresenta dados sobre 415
municipios brasileiros, onde vivem mais de 127,9 milhdes de brasileiros. Os
municipios avaliados representam todas as regides geograficas do Brasil, sendo:

» Centro-Oeste - 28 de 467 municipios da regido;
* Nordeste - 90 de 1794 municipios da regido;

* Norte - 38 de 435 municipios da regido;
 Sudeste - 189 de 1668 municipios da regido;

» Sul - 70 de 1191 municipios da regiéo.

Em 2022 foram analisados 4 novos municipios, sdo eles: Cagador (SC), Ibiina (SP),
Telémaco Borba (PR) e Viana (ES).

Sintese do desempenho geral dos Municipios Brasileiros

De modo geral, a performance dos municipios é de média a alta em relacdo a
sustentabilidade avaliada a partir dos indicadores de competitividade. Cerca de
75% dos municipios (312) possuem uma nota ESG maior que 62,5 e uma nota ODS
maior que 52,2. Isso quer dizer que 0s municipios que possuem uma nota geral ESG
e ODS menor que esses valores correspondem a apenas 25% do total de municipios
(104). Entre as dimensdes ESG avaliadas a dimensdo ambiental é que possui uma
melhor performance média entre os municipios. A nota média para essa dimensao é
de 65,5, sendo que 75% dos municipios (312) possuem uma nota igual ou maior que
57,2. Em relacdo a avaliacdo da dimensdo de governanca, a nota média é um pouco
menor que a ambiental: 63,5. Entre as trés dimensdes, a dimensdo social € a que
apresenta a menor nota média entre os municipios avaliados: 52,7, sendo que apenas
25% (104) dos municipios possuem uma nota maior ou igual a 66,6 para essa
dimenséo.

Gratico - Notas médias das dimensoes ESG nos
Municipios Brasileiros - 2022

Ambiental Social Governanga

Fonte: SEALL

Ja em relacéo a performance geral ODS, tem-se como destaque as notas médias dos
ODS: ODS 14 - Vida na Agua, ODS 13 — A¢&o Global Contra a Mudanca do Clima

e ODS 5 — Igualdade de Género. As notas médias destes ODS estdo acima de 70,
sendo que a nota média do ODS 14 é 75,5, do ODS 13 é 71,1 e do ODS 5 70,4. Os
maiores desafios no ano de 2022 em rela¢éo aos ODS permanecem sendo quanto ao
desempenho nos indicadores que contribuem para as notas do ODS 10 - Reducgao
das Desigualdades e do ODS 8 - Trabalho Decente e Desenvolvimento
Econbmico. 91
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Na avaliacdo do ano de 2021 estes ODS também se apresentavam como um desafio.
No entanto, observa-se que, em 2022, a questao relacionada ao enfrentamento das
desigualdades (ODS 10) é maior que os desafios identificados quanto ao
desenvolvimento econémico (ODS 8).

Municipios mais bem colocados do Ranking de Sustentabilidade no Pais (ODS e
ESG)

No ano de 2022 o Ranking de Sustentabilidade apresenta como 0s 10 municipios
com a melhor performance em ODS e ESG, conforme abaixo:

m MédiaoDS Ranking 2022 Delta posi¢&io ODS
‘ |

Florianépolis 79,04

Sdo Paulo 78,42 2 | 1]

Porto Alegre 7817 3 - n
Barueri 77,82 4 I -1
Balnedrio Camborid 77,73 5 | 1
Santos 77,32 6 l -2

Sdo Caetano do Sul 76,76 7 - -6
Campinas 76,12 8 . 3
Jaragua do Sul 75,78 9 . -4
Sdo José dos Campos 75,44 10 - 6
[ uricio | wiiosse | _sankingiso20i | ooropansaorso
S&o Caetano do Sul 91,56 1 l 0
Santos 89,41 2 | 0
Barueri 88,57 3 l o
Balnedrio Camboril 87,96 4 . 3
Curitiba 87,01 5 I -1
Campinas 86,75 6 . 3
Jundiai 86,68 7 I -1
Uberlandia 86,06 s ] 9
Florianapolis 85,30 9 _
Séio Paulo 85,29 10 l -2

Fonte: Centro de Liderancas Politicas (CLP)

Setor Econdmico principal

A analise da performance ODS e ESG por setor econdmico considerou o principal

setor econdémico dos 415 municipios analisados pelo Ranking de Competitividade do

CLP com objetivo de compreender as principais contribuicdes de cada setor na

perspectiva da sustentabilidade. Antes de adentrar na analise por setor econémico

principal, é importante compreender o perfil dos municipios analisados a respeito

desta dimensao.

- 360 dos 415 municipios tem como setor de atividade econémica principal o de
Servigos (86,9% dos municipios).

- 2 municipios tém como setor principal de atividade econdémica a Agricultura.

- 38 municipios tém a indlstria como atividade econdmica principal.

- 15 municipios tém o setor publico como principal fonte de contribuicdo da
economia local, sendo que 12 tém uma populacéo de até 150 mil habitantes.
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De maneira geral, 0s municipios que possuem a Agropecuaria como principal setor
de atividade econémica possuem menor média ODS. J& a menor média ESG é
atribuida ao aos municipios que tém como setor principal o Setor Publico.

Entre os 16 ODS analisados, o que tem uma maior diferenca entre a menor media e
a maior média na comparacao entre setores econdémicos principais dos municipios
€ 0 ODS 4 - Educacéo de Qualidade. Neste ODS, a média dos municipios cujo setor
principal da atividade é a agropecuaria é de 16,3, enquanto a média dos municipios
que tém o setor de Servigos como atividade principal é de 54,8.

Da mesma forma ocorre na analise das dimens6es ESG. A dimensdo Social é a que
apresenta uma maior distancia entre as notas médias maximas e minimas, sendo a
nota minima - 15,7 - atribuida aos municipios cujo principal setor econdémico € a
agropecuaria. No entanto, observa-se que a nota média dos ODS 2 - Fome Zero e
Agricultura Sustentavel, ODS 10 - Reducéo das Desigualdades e ODS 15 - Vida
Terrestre, as maiores médias sdo dos municipios que possuem a agropecuaria como
atividade principal.

Faixa de Populacao dos Municipios avaliados

Os 415 municipios avaliados estdo distribuidos da seguinte forma por faixa de
populacéo:

Acima de 1 milhdo de habitantes 16 4%
De 500 mil a1 milhéo de habitantes 32 8%
De 300 mil a 500 mil habitantes 46 1%
De 200 mil a 300 mil habitantes 60 14%
De 150 mil a 200 mil habitantes 46 1%
De 100 mil a 150 mil habitantes 125 30%
De 80 mil a 100 mil habitantes 90 22%

Na analise das notas médias ODS e notas médias ESG, observa-se uma melhor
performance dos municipios que tém acima de 500 mil habitantes. A excecdo se da
nos Objetivos ODS 10 - Reducdo das Desigualdades e ODS 15 - Vida Terrestre.
Nestes dois ODS, a performance média dos municipios maiores - acima de 500 mil
habitantes - € menor do que a nota média dos municipios que tém menos de 150 mil
habitantes. Na analise ESG a maior distancia entre as notas médias méaxima e
minima por faixa populacional é na dimensédo de Governanca. Nesta dimensao, 0s
municipios com menos de 150 mil habitantes possuem a menor nota média: 58,2
para os municipios que tém de 80 a 100 mil habitantes e 61,5 para 0s municipios que
tém de 100 a 150 mil habitantes.

Posicionamento dos Municipios do Espirito Santo com relacdo aos demais
municipios avaliados (415 municipios no pais)

No Espirito Santo, 11 municipios foram avaliados: Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim,
Cariacica, Colatina, Guarapari, Linhares, Sdo Mateus, Serra, Viana, Vila Velha e
Vitoria. Na avaliacdo do CLP, o municipio de Sdo Mateus ocupa a 72 posicao no ranking
de municipios capixabas na questdo de implementacéo de politicas ESG, sendo que

no computo geral, ocupa a 1612 posicdo no pais em 2022.
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5 Custo da Custo da (?ualidadeNda Tempo para e A
Municipio Depgndénaa . Tax? de Despesa Endividamento D — |nform'a?ao abertura de Quahflca.a;ao Transpfatencla
fiscal investimento| com pessoal el b cofr:;:::l e A do servidor municipal
Aracruz 221 288 33 34 59 150 36 53 239 289
Cachoeiro de Itapemirim 174 215 226 94 301 288 2 129 132 24
Cariacica 251 29 111 207 183 206 157 32 13 49
‘ Colatina 286 291 74 104 228 56 23 26 232 85
Guarapari 130 19 198 199 233 313 97 75 167 179
Linhares 311 32 116 175 272 91 11 21 238 1
Sdo Mateus 304 326 287 127 256 290 13 52 151 61
Serra 166 62 143 128 126 189 70 24 234 31
Viana 320 11 162 191 292 331 20 114 120 240
Vila Velha 41 39 94 111 234 248 70 22 15 38
Vitéria 55 308 148 54 52 35 3 28 50 60
Taf(a eB Taxa ||'c’|uida Taxa liquida Alum_)s em Alun.os em Alunos em IDEB - Ensino | IDEB - Ensino IDEB -
Municipio a‘ir;:::zgtoo | rg::::la “|de rr\atrl’cl:lla. = ter:zﬁ;;‘;iral | tem;::];?::gral | tem?o inte’gltal funda'm.eljt.al fundam.enfal En'sir.\o ENEM
infantil fundamental Ensino médio infantil fundamental Ensino médio | anos iniciais | anos finais médio
Aracruz 135 238 274 403 296 152 31 67 5 144
Cachoeiro de Itapemirim 118 322 313 264 139 243 222 199 16 152
Cariacica 313 141 359 393 169 131 259 293 128 313
- Colatina 72 242 154 403 221 90 176 225 5 131
Guarapari 133 156 280 346 305 197 195 280 128 132
Linhares 116 211 319 344 325 262 243 199 75 190
Sdo Mateus 265 359 368 300 93 297 259 199 75 233
Serra 242 180 364 392 210 181 243 262 214 256
Viana 91 231 354 360 254 61 195 241 284 288
Vila Velha 283 194 276 368 31 226 229 241 75 118
Vitéria 19 93 11 325 195 287 259 241 51 34
Municipio Co:;::;z:)da Zzb:a::;a Cobe_rtura Aten,dimento Mortalidade Desr\utri;?o Ob»esi:iad_e Mor.ta deafie '\:Z:t:a"::::
e S —— vacinal pré-natal materna na infancia | nainfancia | na infancia evitdveis
Aracruz 129 115 97 83 1 208 311 149 194
Cachoeiro de Itapemirim| 108 145 155 326 358 286 358 31 201
Cariacica 322 120 102 353 194 100 106 161 331
- Colatina 264 87 335 181 1 414 128 279 117
Guarapari 301 207 269 281 1 230 300 36 169
Linhares 85 160 283 175 262 362 337 124 284
Sdo Mateus 174 232 135 142 187 316 330 363 281
Serra 302 81 56 262 268 69 67 258 221
Viana 91 217 178 261 1 1 381 16 312
Vila Velha 303 29 143 320 306 112 114 237 185
Vitéria 186 6 104 163 138 213 124 104 90
Mortes Mortes por M?rtalidade Mortalidade | Morbidade | Cobertura do Perdas na Perdas no Cobertura |Cobertura do Gz el L
Municipio violentas causas der::;zr;sdzor nos nos abastecimento | distribuicdo | faturamento |da coleta de| tratamento C:;I:,;?‘:: De;:;vl\ii;;ao
intencionais | indeterminadas e — transportes | transportes de dgua de dgua de dgua esgoto de esgoto domésticos
Aracruz 160 305 233 226 156 268 148 150 128 223 242 1
Cachoeiro de Itapemirim| 190 336 263 380 400 122 68 28 52 153 287 366
Cariacica 330 310 337 57 360 315 73 119 289 264 172 1
- Colatina 224 292 266 366 388 132 253 131 129 334 343 1
Guarapari 246 287 218 120 316 301 238 201 226 88 395 1
Linhares 358 229 372 353 219 1 280 240 181 109 233 1
Sdo Mateus 301 205 288 385 376 346 3 157 233 324 221 1
Serra 311 344 312 151 330 302 101 10 196 211 157 1
Viana 213 270 211 283 337 363 306 279 285 230 314 1
Vila Velha 260 284 257 66 286 208 82 113 236 177 152 1
Vitéria 298 381 354 369 397 238 168 174 161 56 1 1

94 Fonte: Centro de Liderancas Politicas (CLP)
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Emissdes de | Cobertura Velocidade do . Formalidade | Crescimento
Municipio gases de de floresta Desm.a(a mento desmatamento bizas Popula/gao no mercado | dos empregos
efeito estufa natural ilegal ilegal e Eaa| vuineravel de trabalho formais
Aracruz 287 217 1 1 106 269 106 222
Cachoeiro de Itapemirim 340 241 1 1 261 219 222 233
Cariacica 262 137 1 1 188 273 316 260
‘ Colatina 331 298 238 243 228 215 141 191
Guarapari 291 122 1 1 126 253 283 146
Linhares 372 233 237 308 201 245 99 74
Sdo Mateus 343 331 267 344 226 337 299 254
Serra 392 216 1 1 207 180 116 23
Viana 282 128 290 320 125 283 230 109
Vila Velha 70 348 253 243 263 90 250 268
Vitéria 40 238 1 1 327 144 4 265
Recursos para Crescimento Renda média Crescimento da| Taxa bruta de |Taxa bruta de [Qualificagdo dos
Municipio pesquifa e Empregf)s_no Cl'édit? per| PIB Fer do PIB per Complfxiqade do trabalho renda média do rnatric/ula. - Ensino matrl’.cula - | trabalhadores
desenvolvimento [setor criativo capita capita } econdmica trabalho técnico e Ensino em emprego
cientifico capita formal formal profissionalizante superior formal
Aracruz 144 344 272 59 371 156 103 392 177 304 228
Cachoeiro de Itapemirim 198 148 208 278 338 204 296 112 153 175 211
Cariacica 198 330 328 249 101 170 325 239 161 331 213
- Colatina 146 219 164 224 224 263 288 97 39 172 160
Guarapari 198 176 292 336 155 321 379 347 111 230 187
Linhares 131 221 163 165 383 257 286 169 216 240 238
Sdo Mateus 81 325 280 338 310 372 283 184 239 148 109
Serra 189 350 277 82 322 60 212 292 149 314 318
Viana 198 408 399 183 347 219 271 70 273 410 280
Vila Velha 142 110 250 257 253 175 312 323 192 209 195
Vitdria 18 35 11 41 413 47 8 81 22 1 3
o Acessos de Acessos de Acessos de Acessos de Acessos de
Municipio telefonia telefonia - ba_nda Ial:ga - banda Ial_’ga -
movel movel - 4G Fibra ética Alta velocidade
Aracruz 309 226 329 103 347
Cachoeiro de Itapemirim 267 356 211 54 58
Cariacica 145 191 263 283 320
‘ Colatina 213 297 247 181 311
Guarapari 100 164 182 189 292
Linhares 304 214 242 92 138
Sdo Mateus 315 211 342 91 187
Serra 113 260 219 350 324
Viana 375 258 357 294 365
Vila Velha 127 180 152 344 200
Vitéria 106 341 65 362 282

Fonte: Centro de Liderancas Politicas (CLP)

Atualmente, os grandes projetos industriais para obtencdo de recursos junto aos
fundos de investimentos se veem obrigados a apresentar e garantir uma politica de
ESG, tanto para o0 negocio, quanto para a sua cadeia de fornecimento. Além disso,
varios outros fatores relacionados ao tema passam a fazer parte na decisdo de
implantacdo de um novo empreendimento ou até mesmo a expansao de um existente,
como por exemplo, o grau de maturidade do estado, regido e municipio onde sera
feito o investimento. Assim, se ocorrer uma antecipacao a essa tendéncia global, os
municipios da Regional passam a contar com uma vantagem competitiva e
comparativa na disputa de novos projetos industriais.

Importante fazer uma analise criteriosa dos indicadores estabelecidos pelo CLP,
buscando compreender o grau de maturidade com relagdo a questdo dos ODSs e,
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consequentemente, a politica ESG. A partir do entendimento do grau de maturidade,
podem ser estabelecidas acdes que contribuam para melhorar os indicadores e,
certamente, impactardo na melhoria do ambiente de negdcios e na atracdo de
investimentos.

> Economia de Baixo Carbono

O crescente desmatamento das florestas e o aumento consideravel da poluicdo
atmosferica vem impactando fortemente o planeta. Por conta disso, a sociedade, 0s
governos e as corporacOes estdo se atentando que preservar o meio ambiente e
realizar agBes voltadas para o desenvolvimento sustentavel. Sem dudvidas, € a
principal forma de manter a vida e perpetuar a propria espécie.

Por outro lado, também pode ser observado o impacto direto, e negativo, que a falta
de educacdo ambiental traz para as cidades e suas populagdes, pois ndo basta se
atentar, tem que haver acGes proativas e preventivas no sentido de reverter o avango
da poluicdo atmosférica.

Em 2005 entrou em vigor o Protocolo de Quioto, tratado internacional com o
objetivo de reduzir a emissao de GEE (Gases de Efeito Estufa) e aquecimento global.
O assunto € tdo preocupante que atualmente as reducBes de gases podem ser
comercializadas a partir do crédito de carbono.

O Brasil € 0 12° maior emissor mundial de GEE, segundo dados disponibilizados
pelo Observatério do Clima (OC). Diante da crescente preocupacdo com as
consequéncias que essas emissdes podem trazer, torna-se cada vez mais necessario
encontrar solugdes para controlar e diminuir as emissoes.

A seguir o quadro de Concentragdo de CO? Global.
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Fontes: Sistema de Estimativa de Emissdo de Gases do Efeito Estufa, Observatério do Clima, Instituto Humanitas
Unisinos.https://summitmobilidade.estadao.com.br/ir-e-vir-no-mundo/acoes-governamentais-necessarias-para-diminuir-
emissao-de-co2/

Na area industrial, o principal foco da educacdo ambiental é a diminuicdo do
desperdicio de matérias primas, insumos, agua, energia e horas homem; bem como,
a reducdo de residuos proveniente do processo produtivo.

O conceito e aplicacdo da Economia Circular em muitas empresas tem mostrado que

é possivel produzir e também atuar na preservagdo ambiental, inclusive, contribuindo

para que as matérias primas sejam utilizadas de forma racional, considerando que o

préprio meio ambiente natural é o fornecedor dos insumos.

Ter essa pegada, ou seja, essa constante preocupag¢do com 0 meio ambiente, se torna

vital, ndo s pela preservacédo da vida, mas também pela manutencao prolongada dos
96 iNSUMOS necessarios aos setores produtivos.
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Nesse sentido, a abordagem dessa tematica passa, necessariamente, pela necessidade
de se atentar para a Familia das Pegadas.

v’ Pegada Ecoldgica

Tem por propdsito medir os impactos do consumo humano sobre o0s recursos naturais.
Metodologia criada por pesquisadores da Global Footprint Network (GFN), que
oferece elementos para repensar o consumo e adequa-lo a capacidade ecoldgica do
planeta.

Ela é calculada com base nos territérios chamados de produtivos, tais como: terra
para colheita, area de pesca, terra construida e areas de biodiversidade, e nas formas
de consumo de uma populagéo.

A Pegada Ecoldgica brasileira é de 2,9 hectares globais por habitante, indicando que
0 consumo médio de recursos ecoldgicos pelo brasileiro é bem proximo da média
mundial, que é equivalente a 2,7 hectares globais.

Em sua série histdrica, a Pegada Ecoldgica brasileira tem mostrado uma tendéncia de
aumento pouco acentuada até 2005, o que indica estabilidade nos padrbes de
consumo neste periodo. Por outro lado, a biocapacidade brasileira vem sofrendo um
forte declinio ao longo dos anos devido ao empobrecimento dos servigos ecoldgicos
e degradacdo dos ecossistemas.
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Fonte: https://www.wwf.org.br/natureza_brasileira/especiais/pegada_ecologica/pegada_brasileira/
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Fonte: https://www.wwf.org.br/natureza_brasileira/especiais/pegada_ecologica/pegada_brasileira/
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Ainda assim, o Brasil encontra-se huma importante posicdo no cenario mundial,
como um dos maiores credores ecoldgicos do planeta, situando-se favoravelmente na
nova economia verde. Para se manter nesta posicdo de credor ecolégico, o Brasil
precisa reverter este quadro de declinio de sua biocapacidade com acdes de
conservacao e de producdo ecoeficiente, buscando diminuir a Pegada Ecoldgica de
sua populagéo por meio do consumo consciente e da manutengédo da estabilidade
populacional.

v’ Pegada de Carbono

Na tentativa de quantificar os excessos, na década de 90 os pesquisadores William
Rees, canadense, e Mathis Wackernagel, suigo, criaram o conceito de “Pegada de
Carbono”, um indice para medir o impacto das atividades do homem sobre a
natureza, a partir da quantidade de dioxido de carbono que séo emitidas.

Por meio da pegada de carbono podemos analisar os impactos que causamos na
atmosfera e as mudancas climaticas provocadas pelo lancamento de gases do efeito
estufa a partir de cada produto, processo ou servi¢o consumido.

Atualmente, a Pegada de Carbono responde por mais da metade da Pegada Ecoldgica
total da humanidade. Trata-se da parte que mais cresce. Ha uma centena de anos, a
Pegada de Carbono era uma fracdo muito pequena de toda a Pegada Ecoldgica. Desde
1970, nossa Pegada de Carbono mais que triplicou.

A Pegada de Carbono tem se tornado a principal causa das mudancas climaticas no
planeta. Muito, em fungdo das emissdes de gés carbonico em ritmo muito mais rapido
do que o meio ambiente € capaz de absorver, ampliando a quantidade de gas
carbonico na atmosfera e nos oceanos.

Reduzir consideravelmente a Pegada de Carbono é o mais importante passo para
conter 0s impactos negativos sobre 0 meio ambiente e, consequentemente, se manter
dentro dos limites aceitaveis para a manutencao dos ecossistemas. Trata-se, portanto,
de um passo fundamental para conter o avanco das mudancas climaticas.

Objetivando amenizar e compensar esses impactos a melhor estratégia € o plantio de
arvores, pois uma arvore adulta consegue absorver, em um ano, cerca de 22 quilos
de gés carbdnico, e produzir oxigénio suficiente para a respiracdo de dois adultos. A
chamada “neutraliza¢do”, que consiste em compensar a acao poluente do ser humano
com o plantio de &rvores é o caminho mais indicado para tentar a reversdo do
processo de degradacdo acelerada que esta em curso.

Como exemplo, uma familia que consome cerca de 400 watts de energia elétrica por
més, que se locomove em média 20 km por dia e produz 800 gramas de lixo
diariamente, teria que plantar 12 arvores por ano para repor a sua emissao de carbono.
Considerando que, em média, o brasileiro vive aproximadamente 72 anos, teria que
reflorestar uma area equivalente a 2,5 campos de futebol (cerca de 19,5 mil m2).

Portanto, a mudanca de habitos é essencial para a reducdo da carbon footprint.
Escolher produtos que possuem embalagem reciclaveis ou recicladas,
preferir alimentos organicos, usar sacolas retornaveis, ser vegetariano pelo menos
uma vez na semana (ou mais do que isso), fazer a compostagem dos residuos
organicos, reduzir o consumismo e deixar o carro em casa, substituindo-o
por bicicleta ou por transporte coletivo, sdo algumas ideias. Um litro de gasolina
98 emite 2,3 kg de carbono equivalente na atmosfera e a fabricacdo de cinco sacolas



https://www.ecycle.com.br/component/content/article/41/666-conheca-de-verdade-os-alimentos-organicos.html
https://www.ecycle.com.br/atitude/68-polemicas-sacolas-plasticas.html
https://www.ecycle.com.br/component/content/article/35/1229-seja-vegetariano-ao-menos-uma-vez-por-semana.html
https://www.ecycle.com.br/component/content/article/35/1229-seja-vegetariano-ao-menos-uma-vez-por-semana.html
https://www.ecycle.com.br/2368-compostagem.html
https://www.ecycle.com.br/2831-bicicleta
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plasticas emite 1 kg. Além disso, também é possivel fazer a neutralizacdo do carbono.
Todas essas agdes contribuem para a redugéo da carbon footprint.

Um brasileiro deixa uma Pegada de Carbono de 2,6 toneladas, enquanto um europeu
tem uma pegada de 6,4 toneladas. Os padrGes de consumo médio dos brasileiros ja
exigem mais que o planeta pode oferecer.

- Emissdes de CO2em 2021

Os paises que mais emitiram dioxido de carbono na atmosfera em 2021, segundo
0 Global Carbon Project, sendo que, o calculo considera emissGes por
combustiveis fosseis e industria do cimento, ndo sdo levados em conta uso do solo
e desmatamento:

China: 10,7 gigatoneladas de CO2

Estados Unidos: 4,7

india: 2,4

Russia: 1,6

Japdo: 1,0

Ird: 0,7

Alemanha: 0,6

Arabia Saudita: 0,6

Coreiado Sul: 0,6

Indonésia: 0,6

. Canada: 0,5

Brasil: 0,5

. Africado Sul: 0,5

Turquia: 0,4

. Australia: 0,4

=
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- Compensacdo de CO?

Os paises podem investir mais em pesquisas nas areas da biologia ou
biotecnologia que facilitem o desenvolvimento de soluc¢des sustentaveis, além
disso, devem incentivar a coleta seletiva e cooperativa de materiais reciclaveis.

Uma das formas para compensar a pegada de carbono é adquirindo créditos
de carbono.

-> O que é Crédito de Carbono e como funciona?

O crédito de carbono é um conceito que surgiu em 1997, dentro do Protocolo de
Kyoto. E um certificado que comprova que uma tonelada de carbono equivalente
deixou de ser emitida para a atmosfera O objetivo principal é reduzir a emissao
dos gases do efeito estufa no planeta para combater as mudancas climaticas. Em
resumo, um crédito de carbono é gerado a cada tonelada de carbono que deixa de
ser emitida.

- Quem pode vender Créditos de Carbono?
Qualquer empresa que comprovar a partir do MDL (Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo) que possui creditos de carbono, pode realizar a venda,
a partir de uma corretora especializada.
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- O que é uma Empresa Net Zero?

A empresa que adota o compromisso Net Zero esta informando, basicamente, que
deixarad de emitir carbono até determinada data, que varia de 2040 a 2050. Isso
significa que, de fato, ird acabar com as emissdes de carbono.

- O que é a Economia Net Zero?

Movimento de empresas com projetos para serem consideradas Net Zero, ou seja,
que sdo “neutras em carbono”, pois equilibram suas emissdes com a quantidade
capturada da atmosfera, sem causar novos danos ao meio ambiente.

- O que é o Carbono Verde?

Na economia de baixo carbono, sdo empregadas tecnologias sustentaveis, ou seja,
0 sistema de producdo segue etapas que atendem a processos justos,
economicamente viaveis e ambientalmente adequados.

-> Por que compensar carbono?

A compensacdo de carbono é uma préatica do mercado de carbono, um sistema
que promove o intercAmbio entre quem gera créditos de carbono por reduzir
emissdes e quem precisa compensar suas emissdes residuais. Logo, uma
organizacdo compra créditos de carbono de outra, que recebe os investimentos.

-> O que significa um pais neutro em carbono?

Ser carbono neutro significa reduzir onde é possivel e balancear o restante das
emissdes por meio da compensacao, que pode ser feita pela compra de créditos
de carbono ou recuperacdo de florestas em areas degradadas.

- Qual a importancia do crédito de carbono para o desenvolvimento sustentavel?

A finalidade do crédito de carbono estéa relacionada aos fatores transferéncia de
tecnologia dos paises desenvolvidos para os subdesenvolvidos e a diminuicéo das
emissdes dos gases de efeito estufa (GEE's), fazendo com que os paises
subdesenvolvidos continuem crescendo.

-> Quem pode emitir crédito de carbono?

Qualquer empresa ou instituicdo pode gerar crédito de carbono de diversas
formas, seja economizando na reducdo de carbono ao longo do ano, ou criando
projetos ambientais para “recompensar” a poluicdo feita para seu funcionamento.

-> Porque comprar créditos de carbono?

A criacdo desses créditos visa auxiliar os paises que ndo conseguem reduzir suas
emissdes, portanto, é considerada uma maneira de alcancar as metas, mesmo que
seja implementando projetos em territorios hospedeiros. O mercado de carbono,
pode movimentar muito a economia dos paises com disponibilidade de territorio.

- O que é necessario para que uma empresa ou pais se torne carbono negativo?

Tornar-se carbono negativo exige que uma empresa, setor, pais remova mais CO?
da atmosfera do que emite. Cumprir esses ambiciosos objetivos climaticos
internacionais exige que as emissdes globais de CO? caiam abaixo de zero na
segunda metade deste século.
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v’ Pegada Hidrica

Trata-se de um indicador da quantidade usada de agua doce em todo o processo
produtivo de bens ou servigos, desde a matéria-prima até chegar as maos do
consumidor final. O conceito de Pegada Hidrica foi criado pelo professor holandés
Arjen Y. Hoekstra como uma espécie de Raio-X hidrico.

Importante salientar que, apenas 2% de toda a agua do planeta € disponivel para
consumo e o restante € agua salgada ou esta inacessivel para uso. Desses 2% de agua
potével, cerca de 70% é utilizada na agricultura.

Para esclarecer as fontes de uso, a agua foi classificada por diferentes cores, a saber:

- Verde, quando a 4gua da chuva evapora ou é incorporada em um produto durante
a sua producéo;

- Azul, que calcula as aguas superficiais ou subterraneas que evaporam ou Sao
incorporadas em produtos;

- Cinza, quando mede o volume de agua necessario para diluir a poluicdo gerada
durante o processo produtivo.

Conforme dados da organizacdo internacional Waterfootprint, na producdo de 01
litro de leite sdo utilizados mil litros de agua e uma xicara de cafezinho consome 140
litros. Um quilo de arroz consome cerca de 2.500 litros, ja a carne, para produzir um
quilo, absorve 15.400 litros. Na area do vestuario, uma calca jeans gasta 10 mil litros
de &gua em seu processo produtivo, desde a fonte dos insumos até o produto acabado.

O indicador, por meio da sua metodologia, € capaz de monitorar o impacto dos
humanos sobre 0 meio ambiente. Por exemplo, é possivel calcular o volume de &gua,
implicita e explicita, contida num anico produto, num processo, setor, individuo,
cidades, até mesmo nacdes e todo o planeta.

- 0 que é Agua Virtual?
Corresponde ao volume de &gua utilizado na producdo de bens de consumo e
servico do cotidiano, como carros, roupas e alimentos. E a dgua que vocé esta
consumindo, mas nao estd vendo. Desta forma, é possivel concluir que

diariamente gastamos uma quantidade de d4gua muito maior do que de fato
consideramos.

Entretanto, essas 03 Pegadas (Ecoldgica, Carbono e Hidrica) precisam ser monitoradas
e controladas, mantidas em niveis que ndo levem a uma escalada da destrui¢do do meio
ambiente, que certamente ndo terd como ser revertida. Muitos especialistas ambientais
tem avisado que o mundo estd no limiar de um processo de transicdo que levara a
destruicdo da vida, mas ainda ha tempo para descontruir essa possibilidade, bastando
que cada um contribua, sendo responsavel com as questdes ambientais.

Fica o desafio posto: por que ndo comecar desde ja, transformando os municipios em
exemplos de boas praticas com relagdo ao desenvolvimento sustentavel?

Vérias acOes podem ser propostas e colocadas em pratica, existindo bons exemplos no
mundo que podem servir de referéncia, bastando ter interesse e determinacao.

= O que as empresas podem fazer para contribuir para a redugdo da polui¢éo no
meio ambiente?

As empresas devem adotar medidas “eco-friendly”, tais como:
- reducdo da emissdo de carbono; 101
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- uso de energias limpas (como a energia e6lica e a energia solar);
- inovagdes, com menor producdo de residuos e emissdo de gases;
- gestdo de residuos;

- reciclagem;

- Reducdo no uso de papel,;

- Usar lampadas ecologicas;

- Evitar o desperdicio de &gua.

= O que os gestores publicos podem fazer para contribuir para a reducao da poluicéo

no meio ambiente?

Os gestores publicos devem adotar medidas como por exemplo:

- Criar e manter areas verdes nos espacos urbanos (bosques, pragas, parques e
corredores verdes);

- Incentivar 0 uso de instrumentos que minimizem as emissdes de poluentes
(catalisadores automotivos, filtros nas fabricas e usinas)

- Estabelecer politicas para tratamento de residuos.

= O que as pessoas podem fazer para contribuir para a reducdo da poluicdo no meio
ambiente?
As pessoas devem adotar medidas como por exemplo:
- Economizar agua;
- Economizar energia;
- Preservar a vegetagdo nativa e os cursos d’agua;
- Utilizar veiculos a combustdo somente quando necessario;
- Evitar o consumo desnecessario de produtos (consumismo);
- Optar, quando possivel, por alimentos organicos;
- Utilizar produtos ecologicos e biodegradaveis;
- Separar o lixo organico do reciclavel;
- Reciclar os residuos (lixo).

XVIII. Dimensdo Politicas para Atracéo de Investimentos
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Na dimensdo Politicas para Atracdo de Investimentos devem ser estabelecidas as
politicas que possam impactar positivamente no momento em que o investidor ira
definir o local onde fara a implantacdo do seu negécio.

v' Pilares da Politica Publica para Atracao de Investimentos

A politicas publicas para atracdo de investimentos deve ser baseada em importantes

pilares, objetivando o adensamento e a integracdo das cadeias produtivas, a saber:

- Simplificacdo tributaria e regulatéria — descomplicando para que a inciativa
privada possa se dedicar a gestdo, producéo e comercializagéo.

- Seguranga juridica — propiciar um ambiente de negocios seguro, garantindo
estabilidade no desenvolvimento econémico;

- Financiamento competitivo — viabilizar o adensamento das cadeias produtivas;

- Tecnologia e inovagao — ter ganhos de produtividade e competitividade;

- Capacitacao e qualificacdo — preparar pessoas para as necessidades presentes e
futuras;
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- Infraestrutura — oferecer as condicOes ideais para que os setores produtivos
possam desempenhar as suas atividades com o maximo de eficiéncia e eficacia;

- Logistica — dimensionar as demandas por suporte logistico, oferecendo as
condicgdes necessarias;

- Servicos administrativos — facilitar as relacdes entre a iniciativa privada e o ente
publico, dando celeridade nos processos administrativos necessarios para o
desenvolvimento das atividades produtivas;

- Desburocratizacdo — permitir o “fast track” (rastreamento rapido) de licencas e
permissoes;

- Escritério Receptivo de Investimentos — atuar na identificacdo de oportunidades
e na promogdo de investimentos e novos negdcios, com base no potencial do
municipio, em proje¢Oes de mercado e nas atividades que realmente agreguem
valor. Atender ao investidor com informacdes estratégicas e orientacfes para 0s
interessados em desenvolver novos negacios. (exemplo - Escritorio Receptivo de
Investimentos de Foz de Iguacu, Parand);

- Lei 13.874 — 20/09/2019 - Lei da Liberdade Econémica — adequar 0 municipio e
suas politicas a Lei da Liberdade Econdmica, trazendo mudancgas que contribuam
para a reducdo da burocracia e facilitem a abertura e regularizacdo de empresas,
especialmente das micro e pequenas, consequentemente, alterando diversas
questdes legais que afetam estas categorias.

v’ Sugestdes para construcao de Politicas Publicas

H& uma demanda gigantesca por diversas politicas publicas que solucionem a
grande cesta de problemas. Por outro lado, sabemos que 0s recursos ndo sao infinitos.
Desse modo, a gestdo das politicas publicas depende fortemente, entre outras coisas,
da capacidade técnica dos servidores publicos e do orcamento publico.

No intuito de facilitar a construcao de uma Politica Publica, abaixo € apresentado um
modelo que pode ser bastante util.

CICLO DE POLITICAS PUBLICAS

0”000 %™

0”0

IDENTIFICAGAO et TOMADADE oo . > :
DO PROBLEMA AGENDA FORMULACAD DECYEAD MPLEMENTACAD  MONITORAMINTO  AVALIACAO

1- E do olhar técnico-administrativo da gestdo publica em conjuncdo com as
demandas sociais que os problemas sdo identificados;

2 - Forma-se uma agenda de itens que precisam ser trabalhados com urgéncia e
prioridade pelo governo;

3 - Aformulacéo de alternativas é fundamental para que os gestores identifiquem
solugdes possiveis;

4 - Nesta etapa é tomada a decisdo de qual a solugio mais viavel; 103
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5 - A politica publica passa a ser implementada;

6 - Importantissimo que haja avaliacdo e monitoramento constante por parte dos
gestores publicos e da sociedade civil. S6 assim é possivel observar se a politica
publica em questdo conseguiu ser eficiente, eficaz e efetivaem relacdo ao
problema identificado.

XIX. Dimensao Proposta de Valor

A dimenséo Proposta de Valor tem como meta a elaboracéo de um plano de marketing
onde 0 municipio apresentard as suas vantagens comparativas e competitivas frente a
outras regides, elaborando material de divulgacdo e publicidade que poderd ser
veiculado em diversas midias especializadas.

v' Elaboragéo da Proposta de Valor
Todo negocio possui uma proposta de valor. Ela é que diferencia o negdcio em
questdo com relacdo a concorréncia e faz os clientes comprarem e, principalmente,
retornarem. Naturalmente, alguns negocios possuem propostas de valor melhores do
que outros, trazendo vantagens competitivas com relagéo aos concorrentes.
Na elaboracdo da proposta de valor deve ser observada a metodologia Canvas de
Proposta de Valor, uma ferramenta que surgiu para auxiliar na criagdo e
posicionamento de produtos ou servi¢cos em torno do que o cliente deseja e precisa,
ou seja, uma ferramenta de organizacdo que ajuda empreendedores a criarem
solucdes, levando em consideracdo a demanda de seus clientes. Aplicando essa
metodologia com relacdo a atracdo de investidores, pode ser definido que o0s
investidores sdo os clientes e as prefeituras seriam os empreendedores.
Compreendida essa correlagdo, vamos abordar a construcdo da proposta de valor.
Assim, a proposta de valor precisa ser desenvolvida construindo:

» Mapa de Valor - que é dividido em Produtos e Servicos, Analgésicos e Criadores
de Ganhos.

Para definir o Mapa de valor, vocé deve fazer as seguintes perguntas:

1. Produtos e servicos
- O que as Prefeituras oferecerdo aos investidores?
- Quais os seus diferenciais?
- Qual a frequéncia em que os investidores fardo uso dos seus servigos?

2. Analgésicos/alivio das dores
- Quais problemas 0s seus servigos resolverdo para os investidores?
- Reduzira os custos dos investidores?
- E um bom custo-beneficio para os investidores?

3. Criadores de ganhos
- Quais os beneficios que os investidores terdo ao utilizar os servicos das
Prefeituras?
- As Prefeituras conseguirdo superar as expectativas dos investidores?

e Perfil do Cliente/Investidor - ap6s listar o Mapa de Valor, vocé deve verificar se cada
ponto identificado pode ser classificado de bom para essencial em termos de valor
104 para o investidor. Um ajuste é alcan¢ado quando os servicos oferecidos como parte
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da proposta de valor abordam os problemas e ganhos mais significativos do Perfil do
Cliente/Investidor.

A seguir, um exemplo pratico de como deve ser construido o Perfil do
Cliente/Investidor.

Mapa de Valor Perfil do Investidor/Cliente

Ser visto como -

pai moderno Ser visto como
- JUSES o \
v Fazer as coisas Passear

Criadores de Ganhos }UC PI'CHSA QUer  Ganhos Proporcionar on OSﬂUIOS

Prancha (skate) E e ad il bons momentos -
acopldvel Ter momentos| “Fazer compras
= - L ‘ el
Produtos 1 i
eli‘ii‘i;“ -+ i Resolver
e problemas
+ Controle da Filho se com os filhos |
situagao f
¢ perder Estresse e Ptsici A
Analgésicos * \ Dores teﬂSiO il
Ter os filhos Q) : Filho Sumiz y ~ =
A Vi 1 ou ser roubado : ‘
a vista Ser Zm‘o como “0A00 | Ser visto como|  Ser Visto como|
um bom pai \,,e,go,a/ um pai ruim ‘
estressado | _—— .

Exemplo prético de Canvas de Proposta de Valor

Separamos este modelo de Canvas de Proposta de Valor para uma empresa que vende Prancha

acoplavel para carrinho de bebé.
Concluida essa etapa, os direcionadores estardo bem claros e facilitardo a elaboragédo
do Plano de Marketing para vender a imagem do municipio, mas primeiro sera
necessario que as Secretarias Municipais planejem as a¢6es que serdo desenvolvidas
para realizar as melhorias do ambiente de negdcios proposta neste documento, ou
seja, a Proposta de Valor somente devera ser finalizada neste momento.

Afinal, ndo se pode vender uma imagem que ndo retrata a realidade dos fatos.
Portanto, melhorias propostas implementadas pelas Secretarias Municipais, pode ser
iniciada a divulgacdo das vantagens oferecidas pelos municipios da Regional Centro-
Oeste.

XX. Consorcios Publicos: Instrumentos de Cooperacdo na Gestao Publica

Dentre as alternativas para solucionar problemas comuns, cuja solu¢fes sdo inviaveis
economicamente, dado o porte dos municipios, figura o Consércio Pablico.

Os consorcios publicos, regidos pela Lei n°® 11.107/2005, sdo associacdes de entes
publicos, ou seja, sdo formados por pessoas juridicas de Direito Pablico (Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios), com vistas a realizacdo de atividades de
interesse comum dos entes consorciados, com um vasto campo de aplicacao.

O objeto do consoércio publico pode ser qualquer atividade administrativa de interesse
comum entre 0s entes consorciados. Assim, a finalidade do consorcio ndo seréa
necessariamente a gestdo associada de servi¢os publicos, podendo ser qualquer outra
relacdo de cooperacgéo federativa.

Os consorcios publicos sdo instrumentos que permitem a dois ou mais entes federados
desenvolverem agdes em comum, em dmbito regional, para a prestacdo de servi¢os
publicos. 105
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Dentre os beneficios desse tipo de estrutura, podemos citar:
- Reducao de custos fixos de certa operagéo.

- Ganho de escala.

- Fortalecimento da gestéo local.

- Melhora na qualidade dos servicos prestados.

A principio, ndo ha nenhum tipo de limitacdo quanto ao escopo de atuacdo dos
consorcios publicos. Toda e qualquer atividade a ser desempenhada precisa estar
prevista no estatuto. Segundo dados da Confederacdo Nacional dos Municipios (CNM),
0s principais temas executados pelos consorcios hoje existentes sdo: Salide, Saneamento
Basico, Infraestrutura, Meio Ambiente e Assisténcia Social.

Cabe ressaltar que os consércios podem ser caracterizados tanto como unifinalitarios,
ou seja, que desempenham servigos em apenas um tema, quanto como multifinalitarios,
desempenhando dois ou mais temas.

O amplo universo de atuacdo dos consorcios publicos, todavia, ndo para no tema
desempenhado. Dentro de cada uma das areas acima mencionadas, a gestdo consorciada
pode executar funcbes em diferentes etapas da politica publica e de diferentes formas.
Seja na etapa de planejamento, de implementacdo, de operacdo ou até mesmo de
regulacdo, seja atuando por meio do proprio quadro técnico do consorcio ou
intermediando uma concessdo com o setor privado. Isso abre espaco para que 0s
consarcios apoiem efetivamente as prefeituras dentro daquilo que é mais necessario para
cada localidade.

Dessa forma, os consorcios também recebem grande oportunidade para se consolidarem
como fortes aliados diante de um tema de crescente importancia e relevancia no pais: as
Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Apesar de até agora existirem poucas experiéncias
praticas, a estrutura dos consércios publicos é perfeitamente capaz de apoiar, em
especial prefeituras de pequeno e médio porte, na viabilizacdo de contratos que
envolvam parcerias e investimentos com o setor privado.

Portanto, destaca-se a importancia dos consorcios publicos intermunicipais no contexto
regional, onde podem desempenhar o papel de facilitador na execucdo de acOes e
politicas publicas que isoladamente os municipios ndo poderiam desenvolver. Restando
para tanto, ter a cultura da cooperacao como fundamento das relagdes entre os dirigentes
municipais.

10. Indicadores de Monitoramento

» NuUmero de cadeias produtivas atendidas;
* NuUmero de industrias criadas;

» NuUmero de empregos gerados;

* Numero de PPPs estabelecidas;

* % de ampliacdo das receitas municipais;
* % de crescimento do IDH.
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11. Tabelas Referenciais — Propostas de Melhorias do Ambiente de Negdcios

As tabelas a seguir sdo referenciais para as Secretarias Municipais, as quais serdo as
responsaveis pela gestdo dos processos de implementacdo das melhorias propostas nesta
Agenda Propositiva Regional para Melhoria do Ambiente de Negdcios.

Observar que nas tabelas sdo contempladas as seguintes informacdes:
- Regional;

- Eixo;

- Ac0es de Melhorias Propostas;

- Sugestdes;

- Responsavel pela Gestéo;

- Prazos (Ideal / Limite);

- Potenciais Parceiros Internos;

- Potenciais Parceiros Externos;

- Observacoes; e

- Acgdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento (Data/Responsavel/Ac¢des)

A parte inferior da tabela, fica designada a Secretaria Municipal responsavel pela
implementacdo da melhoria proposta. Neste espaco, fard o lancamento das acGes
desenvolvidas. Por exemplo, as reunides e as deliberacdes ocorridas deverdo ser langadas
neste espaco; as etapas previstas pela Secretaria para atacar a demanda, se possivel,
devem ser lancadas também. No final, tém-se um histérico de todo o processo, facilitando,
posteriormente, a geracdo de um relatorio suscinto que podera ser enviado as partes
interessadas.
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TABELA REFERENCIAL — PROPOSTAS DE MELHORIAS NO AMBIENTE DE NEGOCIOS

Regional:

REGIONAL CENTRO-OESTE — SEDE COLATINA

Dimenséo:

I. Setores Industriais Prioritarios:
- Beneficiamento de Minerais;
- Madeireiro;
- Alimentos e Bebidas;
- Vestuario;
- Agronegocios;
- Construcéo Civil;
- Reparacdo Automotiva.

Acdes de Melhorias
Propostas:

Mapear os vazios na cadeia de fornecimento e estimular investimentos produtivos que
possam suprir as necessidades diagnosticadas.

Sugestdes:

- Mapear os tipos de insumos, 0s quantitativos, a origem do fornecimento e o0s potenciais
compradores locais e nos municipios vizinhos;

- Elaborar Plano de Acédo para atracdo de investimentos para instalagdo de industrias que
possam abastecer com insumos 0s setores prioritarios.

Responsavel pela
Gestéo

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

Prazo Ideal:

90 dias Prazo Limite: 120 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Trabalho e Renda - Secretaria de Agricultura - Secretaria de Desenvolvimento
Urbano - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatorio da IndUstria/ldeies) - Sebrae - Universidades - Faculdades —
Instituicdes de Ensino Técnico (Ifes) - Governo do Estado (Sedes/Aderes) - Associacdo
Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacdes

- Necessidade de absorcdo de novas tecnologias (agregagéo de valor — ganho de produtividade e competitividade).
- Transformacao digital (mensurar o grau de maturidade das industrias - aplicar questionario).
- Consolidacdo dos conceitos e tecnologias utilizadas pela Industria 4.0.

Acdbes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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TABELA REFERENCIAL — PROPOSTAS DE MELHORIAS NO AMBIENTE DE NEGOCIOS

Regional: REGIONAL CENTRO-OESTE — SEDE COLATINA
Il. Setores Portadores de Futuro:
Sugeridos o0s seguintes setores portadores de futuro para os municipios da Regional:
- Economia Digital;
Dimensio: - Economia Criativa;

- Turismo, Lazer e Esportes;
- Agroindstria;

- Biotecnologia;

- Extrativismo Mineral.

Acoes de Melhorias
Propostas:

Identificar oportunidades e demandas, bem como, recursos humanos, fisicos e financeiros
disponiveis, estruturando um plano de acdo para atracdo de investimentos para 0s setores
portadores de futuro, buscando o adensamento das cadeias produtivas.

Sugestoes:

Exemplo de segmentos dos setores portadores de futuro:

- Economia Digital: TIC’s, startups; Software as a Service (SaaS), marketplace, hardware,
consumer, venda de dados, modelo de negdcios em Application Programming
Interface (API), E-commerce.

- Economia Criativa: softwares aplicados a economia criativa; games, animacéo,
audiovisual, artes visuais, design, moda, gastronomia, artesanato, turismo.

- Turismo, Lazer e Esportes: Agroturismo; Ecoturismo; Turismo de Negdécios, Turismo de
Aventura, Turismo de Lazer, Turismo Esportivo, Turismo Cultural, Turismo de Eventos,
Turismo de Consumo, Turismo Gastrondmico, Turismo Religioso, etc.

- Agroindustria: avaliar os desafios e as perspectivas do setor. Incorporar novas tecnologias
nos processos produtivos. Estruturar a Agricultura de Precisdo como modelo de producéo
ancorada na tecnologia. Fortalecer a indUstria de beneficiamento de café.

- Biotecnologia: aplicacdo na éarea industrial de cosméticos, perfumaria, alimentos,
medicina, remédios, meio ambiente, agricultura, combustiveis, meio ambiente, etc.

- Extrativismo Mineral — exploracdo e beneficiamento de rochas ornamentais.

Responsavel pela
Gestéo

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

Prazo Ideal:

300 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - Secretaria de Desenvolvimento Urbano -
Secretaria de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer - Secretaria de Agricultura - Outras
Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatorio da IndUstria/ldeies) - Sindicatos Patronais - Sebrae - Universidades -
Faculdades - InstituicBes de Ensino Técnico (Ifes) - Governo do Estado (Sedes/Aderes) -
Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observagdes

- Estabelecimento de parcerias com governo estadual e entidades para desenvolvimento de programa de turismo.
- Estimulo a criacdo de ambiente de inovacdo e tecnologia para fomentar a economia digital e economia criativa.
- Concepcao de projetos inovadores para exploracdo do agronegdcio e o ecoturismo.

- Desenvolvimento da agricultura familiar no entorno das areas de maior concentracdo populacional.

- Implantacdo de hortas comunitérias, direcionando os alimentos produzidos para o consumo na rede escolar.

- Atuacdo em parceria com academias, institutos, drgdos e entidades que podem alavancar a biotecnologia.

Acdbes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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I11. Polos Industriais:
Bfrorstier Promover a ocupacéo dos polos industriais existentes, por meio do adensamento das

cadeias produtivas dos Setores Prioritarios e novos investimentos provenientes dos
Setores Portadores de Futuro.

Acdes de Melhorias
Propostas:

Identificar e promover a¢Bes de melhoria na infraestrutura e na operacionalizacéo dos polos
industriais existentes e avaliar a necessidade de se criar novos polos industriais em regiGes
estratégicas para o desenvolvimento socioecondémico.

Sugestoes:

- Mapear os polos industriais quanto a estruturacdo, infraestrutura, capacidade instalada e
taxa de ocupacéo.

- Avaliar necessidades de implantacdo de micro polos industriais em areas adensadas.

- Avaliar os impactos sociais e ambientais dos Polos Industriais.

Responsavel pela
Gestéo

Secretaria de Desenvolvimento Econémico

Prazo Ideal:

120 dias Prazo Limite: 180 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - Secretaria de Desenvolvimento Urbano -
Secretaria de Obras - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatorio da Industria/ldeies) - Sebrae - Governo do Estado (Sedes/Aderes) -
Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacdes

- Realizar pesquisa junto as industrias, no sentido de avaliar as necessidades de melhorias, bem como, com relagédo
a necessidade de implantacdo de novos polos, contribuindo significativamente para futuros investimentos a serem

instalados;

- ldentificar junto aos Setores Portadores de Futuro aqueles que necessitam de apoio na aquisicdo/doacdo de areas
para instalagdo dos empreendimentos.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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IV. Infraestrutura:
Bfrorstier A Infraestrutura que basicamente € compreendida por Saneamento, Transporte,

Energia e Telecomunicacdes, é fundamental para a melhoria do ambiente de negécios
e, consequentemente, para ampliacdo e atracdo de empreendimentos.

Acoes de Melhorias
Propostas:

Identificar e realizar agbes que promovam a melhoria na infraestrutura disponibilizada
para os setores produtivos, principalmente com relagdo aos polos industriais.

Sugestoes:

- Melhorar as condicoes do saneamento basico, evitando possiveis situaces de enchentes
e alagamentos nas regides onde estéo instaladas as industrias (polos industriais);

- Realizar melhorias nas vias de acesso aos polos industriais, facilitando o transporte de
insumos e produtos acabados;

- Articular, junto a concessionaria, o fornecimento de energia estabilizada, evitando
transtornos nas industrias, com paradas de produgdo e danos em equipamentos;

- Estimular a implantacgdo de usinas de geracéo de energia fotovoltaicas;

- Avaliar e propor acfes de melhoria nos sistemas de tratamento e fornecimento de agua
para consumo e producéo industrial;

- Envidar esforgos no sentido de acelerar o processo de implementacéo da tecnologia celular
5G;

- Dar manutencéo nas estradas vicinais;

- Melhorar as condigdes de trafego da BR 259;

- Atualizar o PDM dos municipios.

Responsavel pela
Gestéo

Secretaria de Desenvolvimento Urbano

Prazo Ideal:

300 dias 360 dias

Prazo Limite:

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - Secretaria de Obras - Secretaria de Trabalho e
Renda - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatério da Industria/ldeies) - Sebrae/ES - Governo do Estado (Sedes/Aderes)
- Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacdes

- Envidar esforgos junto as autoridades competentes para manter as rodovias estaduais e federais que viabilizam o
acesso aos municipios em condi¢des adequadas para trafego (manutencao constante).

- Viabilizar, se possivel, por meio de Parcerias Pablico-Privadas (PPP), melhorias de infraestrutura.

- Avaliar a necessidade de elaborar um Plano de Gestéo de Infraestrutura (PGI) para fazer a gestdo das concessdes
em infraestrutura dos municipios.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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V. Logistica:
Biiesiar Logistica é o processo de execucéo eficiente de transporte e armazenamento de matéria

prima ou mercadorias, desde o ponto de origem até o ponto de consumo. O seu objetivo
é atender aos requisitos do cliente de maneira oportuna e econdmica.

Acoes de Melhorias
Propostas:

Avaliar a viabilidade de implantacédo de um Polo Logistico.

Sugestoes:

» Mapear o potencial de crescimento do segmento logistico no estado e as implicagdes que
podem impactar nos municipios da Regional;

* Avaliar incentivos que podem ser oferecidos aos novos investimentos em logistica;

» Mapear as demandas das empresas locais quanto as questdes relacionadas a logistica.

» Se positiva a viabilidade de um Polo Logistico:
- definir localizacdo;
- promover ampla divulgacdo do potencial logistico da Regional para atragdo de

investimentos.

Responsavel pela
Gestao

Secretaria de Desenvolvimento Econémico

Prazo Ideal:

300 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Urbano - Secretaria de Obras - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatério da Industria/ldeies) - Sebrae/ES - Governo do Estado (Sedes/Aderes)
- Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacdes

- Caso haja viabilidade para implantacdo do Polo Logistico, observar a Logistica 4.0 na elaboracéo do projeto,
com o objetivo de alinhar com os interesses e a dinamica da Industria 4.0;

- Realizagdo de estudos sobre tendéncias, em nivel global, sobre as caracteristicas e estruturacéo de Polos
Logisticos, para definicdo do melhor modelo a ser implementado.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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VI. Educacdo de Qualidade:
Dimensso: Enfase na Educagéo Basica, proporcionando um ensino de qualidade, base importante

para os futuros profissionais que irdo atuar no mercado de trabalho ou que venham a se
tornar empreendedores.

Acdes de Melhorias
Propostas:

Avaliar a qualidade do ensino praticado no municipio, buscando equipara-lo aos melhores
padrdes do ensino publico do pais, elevando o nivel do Ideb e reduzindo a evasdo escolar.

Sugestoes:

- Investir na capacitacdo de professores, tornando-os aptos a transmitir educacdo de
qualidade elevada;

- Disponibilizar materiais permanentes de qualidade e melhorando a infraestrutura nas
unidades de ensino, dotando-as de equipamentos adequados para a realizagdo das aulas
com o uso de tecnologias de apoio;

- Ampliar a oferta de Escolas de Tempo Integral e a oferta de vagas em Creches,
possibilitando aos pais condigdes de trabalhar e ampliar a renda familiar;

- Avaliar capacidade instalada e ampliar, se necessario, a Rede de Educacao Publica;

- Implementar temas transversais na grade curricular, tais como: ética, empreendedorismo,
meio ambiente e sustentabilidade, etc.;

- Promover parcerias com as industrias da regido, possibilitando visitas as unidades fabris,
no intuito de despertar o interesse dos alunos quanto ao futuro profissional.

Responsavel pela
Gestédo

Secretaria de Educagéo

Prazo ldeal:

240 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - Secretaria Municipal de Trabalho e Renda -
Secretaria de Meio Ambiente - Secretaria de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer - outras
Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatorio da IndUstria/ldeies - Senai - Sesi) - Escolas Técnicas (Ifes) - Sebrae/ES
- Institui¢fes de Ensino Superior - Governo do Estado (Sedu - Sedes/Aderes - Associagdo
Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacdes

- Eliminagdo de programas e projetos que néo colaboram efetivamente no aprendizado do aluno;

- Fazer, se possivel, um projeto piloto para avaliar a aptidao dos alunos quanto ao empreendedorismo, direcionando
acOes especificas para aqueles que forem identificados;

- Estabelecer parcerias com institui¢des de ensino técnico.

Acdbes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes

113




FINDES

TABELA REFERENCIAL — PROPOSTAS DE MELHORIAS NO AMBIENTE DE NEGOCIOS

Regional: REGIONAL CENTRO-OESTE — SEDE COLATINA
VII. Capacitacdo e Qualificacéo de Pessoas:
Dimensdo: Enfase na qualificacdo das pessoas, oferecendo oportunidades de crescimento

profissional e, consequentemente, melhoria na qualidade de vida. Atendendo também
as necessidades de méo de obra qualificada para o setor industrial.

Acoes de Melhorias
Propostas:

Identificar as necessidades de m&o de obra qualificada e identificar oferta de capacitacdo
disponivel no mercado, estabelecendo um plano de acdo para atendimento da demanda.

Sugestoes:

- Mapear junto ao setor produtivo as necessidades presentes e futuras de mao de obra
qualificada (avaliar tendéncia e comportamento da demanda);

- Mapear a oferta de cursos de capacitacdo e qualificacdo disponiveis no mercado;

- Buscar apoio da Setades/Subtrab para encontrar solu¢cdes quanto ao atendimento das
demandas e ofertas de mao de obra qualificada;

- Estabelecer parcerias com entidades de capacitacao e qualificacdo profissional para definir
as solugdes para as necessidades identificadas;

- Elaborar plano de acéo para oferta de capacitagdo e qualificacdo de méo de obra, em
parceria com as entidades formadoras.

Responsavel pela
Gestdo

Secretaria de Desenvolvimento Econémico

Prazo Ideal:

180 dias Prazo Limite: 240 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - Secretaria de Educac&o - Secretaria de Turismo,
Cultura, Esporte e Lazer - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatorio da IndUstria/ldeies - Senai - Sesi) - Escolas Técnicas (Ifes) - Sebrae/ES
- InstituicGes de Ensino Superior - Governo do Estado (Setades/Subtrab - Sedes/Aderes) -
Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacdes

qualificacéo.

- Avaliacdo, além das demandas dos setores produtivos, o perfil desejado pelas empresas. Existe uma tendéncia
global para valorizar as competéncias relacionadas aos soft skills, cerca de 1/3 das corporacfes estdo dando
énfase nessas competéncias;

- ldentificacéo quanto as principais tendéncias do mercado de trabalho, em funcdo da evolugdo tecnoldgica, pode
ser uma premissa importante, norteadora de planejamento futuro para oferta de cursos de capacitacéo e

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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VIIl. Empregabilidade:
A empregabilidade, como indicador, mede a capacidade que a oferta de capital
humano é capaz de atender a demanda do mercado, nas competéncias, tanto de hard
Dimenséo: skills quanto de soft skills, Contribuir para que uma pessoa possa ter um bom indice

de empregabilidade, se faz necessario mostrar as competéncias que o mercado esta
demandando, tanto no momento presente quanto no momento futuro, de forma que
ela possa buscar a capacitacdo necessaria.

Acdes de Melhorias
Propostas:

Estabelecer uma rampa de crescimento para o indicador de empregabilidade, baseado no
programa de capacitagdo e qualificacdo estabelecido no “Eixo VII — Capacitacéo e
Qualificagdo de Pessoas”.

Sugestoes:

- Criar mecanismo de controle de oferta e demanda de oportunidades de trabalho que
possam identificar o perfil desejado pelos setores produtivos e a oferta de capital humano
capacitado e qualificado para as vagas disponibilizadas;

- Incentivar nas institui¢des de ensino a inclusdo de temas transversais relacionados aos soft
skills desejados pelos setores produtivos;

- Auvaliar o grau de maturidade em tecnologia da informag&o que o0 mercado de trabalho esta
demandando, como forma de dinamizar ainda mais a capacitacéo.

Responsavel pela
Gestao

Secretaria de Trabalho e Renda

Prazo Ideal:

240 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - Secretaria de Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer - Secretaria de Educag&o - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatorio da IndUstria/ldeies - Senai - Sesi) - Escolas Técnicas (Ifes) - Sebrae/ES
- InstituicGes de Ensino Superior - Governo do Estado (Setades/Subtrab - Sedes/Aderes) -

Associagdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacoes

- Estabelecimento de parcerias com entidades representativa de classe (empresarial e trabalhadores) visando
conhecer as tendéncias do mercado de trabalho e, em conjunto, definir acBes que possam mitigar os impactos

futuros;

- Compreensdo quanto a dinamica da empregabilidade, tanto no ambiente local quanto nos ambientes estadual,

nacional e global.

Acdbes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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IX. Empreendedorismo:
Disposicdo para identificar problemas e oportunidades e investir recursos e

Dimenséo: competéncias na criacdo de um negocio, projeto ou movimento que seja capaz de
alavancar mudancas e gerar um impacto positivo, com retorno satisfatorio dos valores
investidos.

Acdes de Melhorias | Desenvolver acGes e projetos em parceria com entidades de fomento para a promogéo do

Propostas: empreendedorismo.

- Programa “Cidade Empreendedora” do Sebrae;

- Implantagdo da Sala do Empreendedor;

- Incentivo aos alunos das escolas municipais para o empreendedorismo, mediante a

Sugestdes: inclusdo de temas transversais e agendamento de visitas as inddstrias e comércios da
regiao;

- Estimulo e identificacdo de potenciais empreendedores;

- Oferecimento de cursos de qualificacdo e capacitacdo para potenciais empreendedores.

Responsavel pela . . .
v P Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

Gestédo

Prazo Ideal: 240 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros | Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - Secretaria de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer
Internos: - Secretaria de Educacéo - outras Secretarias

Findes (Observatorio da Industria/Senai/lEL) - Sebrae/ES - Governo do Estado
(Sedes/Aderes) - Sindicatos - Fecomércio - Faes - Femicro - Academias - Escolas Técnicas
- Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Potenciais Parceiros
Externos:

Observacdes

- Definicdo e implementacdo de politicas de apoio ao empreendedorismo com objetivo de ampliar o nivel da
atividade empreendedora, definindo o papel da Prefeitura e instituicbes reguladoras no estabelecimento de um
ambiente propicio e favoravel aos empreendedores;

- Observancia quanto a Lei Federal n°® 11.598/2007 que estabelece as diretrizes e procedimentos para a
simplificacéo e integracdo do processo de registro e legalizacdo de empreséarios e de pessoas juridicas, e cria a
Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas e Neg6cios (REDESIMPLES).

- Implementacéo de a¢Bes que atendam plenamente a Lei de Liberdade Econdmica, Lei 13-874/19, que tem como
principal objetivo a viabilizagdo da livre iniciativa e do livre exercicio de atividade econdmica. Sendo proposta
para garantir a autonomia particular para empreender.

Acdbes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data Responsavel Acoes
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Dimenséao:

X. Tecnologia - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PD&I):

Conceitualmente, inovacdo tecnoldgica estd associado ao surgimento de criacoes,
inventos ou tecnologias geradas em ambientes de pesquisa cientifica que acarretem
aumento de qualidade e produtividade, de modo a contribuir efetivamente com o
desenvolvimento econdmico de uma regido ou pais.

A tecnologia e a inovagdo propiciam processos inovadores, expressos em novos
produtos, processos e patentes, contribuindo para o desenvolvimento econdmico, a
geracdo de emprego e renda e 0 aumento da competitividade, fator essencial para o
progresso das empresas e das economias.

Acdes de Melhorias
Propostas:

Avaliar a viabilidade de implantacéo de um Polo de Inovagdo e Tecnologia.

Sugestoes:

- Se confirmada a viabilidade do Polo de Inovacéo e Tecnologia, avaliar possibilidade de
criacdo da Secretaria Municipal de Ciéncias, Inovacdo e Tecnologia.

- Captar investimentos no mercado nacional e internacional para serem aplicados tanto em
P,D & I, quanto na constituicdo de novas empresas de TI.

- Programa Génesis — Geracao de Ideias Inovadoras e Estimulo a Abertura de Startups
(Edital 10/2023 - FAPES).

Responsavel pela
Gestédo

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

Prazo ldeal:

300 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Trabalho e Renda - Secretaria de Desenvolvimento Urbano - Secretaria de
Agricultura - Secretaria de Planejamento - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (FindesLab - Observatorio da Industria - Senai - IEL) - Escolas Técnicas -
Universidades / Faculdades - Governo do Estado (Sedes/Aderes) - Sebrae/ES - Associacdo

Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observagdes

A inovacdo tecnoldgica pode provocar:

- Transformacéo Social - “Novas ideias (produtos, servicos e modelos) que simultaneamente satisfazem
necessidades sociais e criam novas relagdes ou colaboragdes sociais. Em outras palavras, sdo inovag6es que, ao
mesmo tempo, sdo boas para a sociedade e aumentam a capacidade da sociedade de agir. (Murray, Caulier-Grice,
& Mulgan, 2010, p. 3). Mais pessoas conectadas em tempo real, acesso aos servigos por meio digital, velocidade
de propagagdo das informacdes, etc. Todas essas facilidades alteraram a vida das pessoas, gerando bem-estar e
comodidade, sobrando tempo para o desenvolvimento de novas atividades, sejam de trabalho, familiar,
relacionamentos ou lazer.

- Ganhos de Competitividade - aumentar niveis de produtividade, reduzir custos ou permitir um atendimento aos
clientes em niveis maiores do que o habitual. Uma empresa que vende apenas em um municipio, por exemplo,
pode aproveitar inovagdes para expandir suas atividades por todo o pais ou até para 0 mundo.

Acoes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data Responsavel Acoes
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XI. Salde e Qualidade de Vida:

) 5 A Salde como qualidade de vida implica pensar em sua conexdo estrutural com
Dimensa&o: o desenvolvimento econémico, a equidade, a sustentabilidade ambiental e a mobilizacdo
politica da sociedade. Nessa perspectiva, se torna parte endogena de discussdo de um
modelo de desenvolvimento sustentavel.

Acoes de Melhorias | Ampliar o atendimento hospitalar publico e privado, principalmente com relagdo as
Propostas: cirurgias com maior grau de complexidade.

- Trabalhar a questdo da Educagdo em Salde junto a populacdo, que é definido pelo
Ministério da Saude como sendo o “processo educativo de construgdo de conhecimentos
em salde que visa a apropriagéo tematica pela populagéo”.

- Avaliar a salde sobre 4 tipos de analises recomendadas pela Economia da Salde:
minimizacao de custos, custo-beneficio, custo-efetividade e custo-utilidade;

- Realizar uma avaliagdo econdmica no setor salide que possa oferecer subsidios para uma

Sugestoes: Avaliacdo Tecnoldgica em Salde (ATS), que € um processo de investigacdo das
consequéncias clinicas, econdmicas e sociais da utilizacao das tecnologias em salde;

- Focar nas razdes mais comumente evocadas para explicar o aumento dos gastos em salde,
que sdo: o envelhecimento das populacdes, a maior oferta de médicos e servigos de salde
e 0 progresso tecnoldgico;

- Avaliar possibilidade de implantar sistema de telemedicina para atendimentos clinicos;

- Estabelecer um Plano de Abordagem para a questdo do tratamento sanitério.

Responsavel pela
Gestédo

Prazo Ideal: 240 dias Prazo Limite: 360 dias

Secretaria de Saude

Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
Secretaria de Planejamento - Secretaria de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer - outras
Secretarias

Potenciais Parceiros | Findes (Observatorio da Industria / Sesi) - Ufes - Governo do Estado (Sesa) - Associagdo
Externos: Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Potenciais Parceiros
Internos:

Observagdes

- E competéncia de atores econdmicos contribuir para a obtencdo do melhor estado de satde, individual e coletiva,
com a ajuda dos recursos disponiveis - financeiros, humanos, materiais e tecnol6gicos;

- A Educacdo em Saude assume um papel fundamental na nossa sociedade levando informacéao e conhecimento a
populacdo sobre como podemos cuidar melhor da nossa sadde, principalmente de forma preventiva. Ao focarmos
em informacao e prevencdo é possivel evitar doengas, usufruindo de uma vida com mais salde e qualidade.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data Responsavel Acoes
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XI1. Seguranca Publica e Empresarial:
Seguranca Publicaé um processo complexo, sisttmico e abrangente, que visa a
preservacdo da ordem publicae da incolumidade das pessoas e do patriménio,
Dimenséo: permitindo o usufruto de direitos e 0 cumprimento de deveres.

Pode ser definida como um conjunto de dispositivos e de medidas de precaucdo que
asseguram a populacdo de estar livre do perigo, de danos e riscos eventuais a vida e ao
patriménio.

Acdes de Melhorias
Propostas:

Avaliar viabilidade de implantacdo de sistema de videomonitoramento e cerco eletronico
entre 0s municipios da regido, trocando informaces e base de dados.

Sugestoes:

- Buscar parceria com a iniciativa privada para garantir a ampliacdo dos servicos de
seguranga do patriménio das empresas, especialmente em Polos Industriais;
- Estimular a criagdo do Conselho de Seguranca Municipal.

Responsavel pela
Gestédo

Secretaria de Defesa Social (Seguranca)

Prazo Ideal:

240 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Econémico - Secretaria de Desenvolvimento Urbano -
Secretaria Municipal de Trabalho e Renda - Secretaria de Planejamento - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Governo do Estado (Secretaria de Seguranca) e demais municipios da regido - Associacdo
Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacdes

- ldentificar boas praticas em outros municipios de referéncia nacional;

- Usar a inteligéncia artificial para reconhecimento facial e analise de dados;

- Capacitar e equipar as guardas municipais para atuarem de forma integrada entre si e com a policia militar/civil;
Promover reuniGes/workshops com a iniciativa privada para viabilizar a amplia¢do da seguranga patrimonial em

areas industriais.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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XIII. Turismo, Cultura, Lazer e Esportes:

A atividade turistica € um dos setores mais importantes da economia, gerando
Dimenséo: emprego, renda e negdcios, aumentando a producdo de bens e servicos, trazendo
desenvolvimento e melhorias na infraestrutura. Essa atividade necessita de apoio dos
entes publicos para alavancar e crescer de forma solida e consistente.

Acoes de Melhorias | Elaborar Plano de Acédo para estruturar, ordenar, qualificar e ampliar a oferta de roteiros
Propostas: turisticos de forma integrada e organizada.

Acoes que busquem:

- fortalecer a identidade regional;

incentivar o empreendedorismo voltado para o turismo, lazer e esportes;

estimular a criacdo de novos negocios e a expansdo dos existentes;

ampliar a oferta e qualificar os servigos e equipamentos turisticos;

facilitar o acesso das pequenas e microempresas ao mercado turistico;

consolidar e agregar valor aos produtos do agroturismo;

identificar e apoiar a organizacdo de segmentos turisticos;

realizar o inventario turistico;

implementar Rotas Turisticas - Cicloturisticas (turismo de aventura), Gastrondmicas,
Agroturismo, Ecoldgicas, Culturais, Esportes, Negdcios e Eventos, etc;

atuar junto aos setores do turismo: hoteleiro, que inclui hotéis, pousadas e albergues;
transporte, aéreo e locacdo de veiculos; entretenimento e lazer, cultura e esportes; e
alimentos e bebidas, inclusive produtos agricolas, beneficiados ou in natura.

Sugestdes:

e ol (el Secretaria de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Gestao

Prazo ldeal: 240 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros | Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - Secretaria de Desenvolvimento Urbano -
Internos: Secretaria de Agricultura - Secretéria de Trabalho e Renda - outras Secretarias

Findes (Observatorio da Industria) - Sebrae/ES - Governo do Estado (Setur -
Setades/Subtrab - Sedes/Aderes) - Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina
(Assedic)

Potenciais Parceiros
Externos:

Observagdes

- Os resultados esperados sdo: aumento da visitagdo, da permanéncia e do gasto médio do turista; desfrute de
experiéncias genuinas por parte dos turistas; criacdo e ampliacdo de postos de trabalho; aumento de geracdo de
renda e melhoria na sua distribuicdo; favorecimento da inclusdo social e redugdo das desigualdades sociais;
consolidacdo de uma estratégia de desenvolvimento; consolidagdo de roteiros turisticos mais competitivos;
ampliacdo e diversificagdo da oferta turistica;

- Rota Turistica é o caminho ou percurso que se destaca pelos seus atrativos para o desenvolvimento do turismo.
Estas rotas podem se destacar pelas suas caracteristicas naturais ou por permitir o0 acesso a um patriménio cultural
ou histdrico relevante;

- O perfil geral do cicloturista leva em consideragdo uma média de 4 e 7 dias de viagem, pedalando entre 50 a 75
km por dia. Quase 50% gasta até R$ 250 por dia e mais de 90% organiza a sua rotina de forma autbnoma, um
nicho de negdcio relevante para a economia;

Diretamente relacionados ao turismo sao 21 atividades, que se somam a 191 compartilhadas, 142 indiretas, e em
situacBes de mercado aquecido, outras 217 se beneficiardo, totalizando 571 setores com envolvimento.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data Responsavel Acles
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XIV. Gestdo de Processos: Simplificacao e Celeridade:
Processos administrativos mais céleres e menos burocraticos, principalmente na
Dimenséo: obtencdo de licencas e alvaras, estdo entre os principais fatores que contribuem para o

desenvolvimento das atividades econdmicas, sendo fundamentais para atracdo de
investimentos.

Acoes de Melhorias
Propostas:

Dar maior dinamismo e celeridade no atendimento as necessidades das empresas e dos
potenciais investidores, por meio da digitalizacdo das areas de atendimento externo.

Sugestdes:

- Promover uma ampla revisdo nos macroprocessos e processos administrativos, buscando
reduzir o nivel de burocracia e eliminagdo de etapas desnecessarias;

- Implementar a digitalizacdo, evitando, dessa forma, o desperdicio de tempo, recursos e
deslocamentos desnecessarios, as vezes, com filas de espera para que 0s empresarios e
futuros investidores sejam atendidos;

- Acelerar os licenciamentos ambientais;

- Transformacdo digital (grau de maturidade das prefeituras - elaborar e aplicar
questionério).

Responsavel pela
Gestao

Secretaria de Administracéo

Prazo Ideal:

240 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Demais Secretarias Municipais

Potenciais Parceiros
Externos:

Prefeituras

Observacdes

Digitalizar os macroprocessos e processos, bem como, as interfaces das areas que tém contato com as empresas e
futuros investidores, é uma tendéncia irreversivel e quanto antes for implementada, gera uma vantagem competitiva

para 0 municipio.

Acdbes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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Regional:

REGIONAL CENTRO-OESTE — SEDE COLATINA

Dimenséo:

XV. Residuos Industriais e Urbanos:

Residuos industriais e urbanos tem sido uma grande preocupacdo para 0s gestores
publicos. Prover solugdes que permitam afetar o minimo possivel 0 meio ambiente tem
levado os governos a serem mais incisivos em suas agles. Sendo esse um
posicionamento necessario, mas que nao pode restringir o crescimento econémico.
Existem soluc@es disponiveis que atuam nesse sentido, como por exemplo, a Economia
Circular e a Economia Verde. O importante é que estas acBes sejam implementadas,
trazendo consigo a virtude de tornar 0 municipio ou a regido sustentavel, sendo esta
uma tendéncia global.

Acdes de Melhorias
Propostas:

Promover uma ampla avaliacdo das questdes referentes aos residuos industriais e urbanos
sob a otica dos 3 pilares do desenvolvimento sustentavel: Pilar Econémico, Pilar Ambiental
e Pilar Social, buscando solucbes que permitam mitigar os impactos causados ao meio
ambiente natural e & saide humana.

Sugestoes:

- Mapear e analisar a situacdo quanto a destinacdo e tratamento dos residuos,
principalmente com a 6tica da economia circular, onde os residuos possam retornar para
0s processos produtivos, tornando-se insumos e reduzindo o volume de residuos que
retornam para a natureza;

- Estabelecer parcerias com entidades de classe patronal e laboral com o intuito de construir
um programa que traga solugdes para o assunto;

- Ampliar o nimero de empresas que atuam em reciclagem e logistica reversa, promovendo
acOes que sejam atraentes e viabilizem a atuacdo nos municipios;

- Incentivar a coleta seletiva de residuos;

- Conscientizar as criangas quanto a importancia da preservacdo do meio ambiente;

- Incentivar e capacitar as associacdes que coletam residuos.

Responsavel pela
Gestéo

Secretaria de Desenvolvimento Urbano

Prazo Ideal:

240 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - Secretaria de Obras - Secretaria de Educagédo
- Secretaria de Assisténcia Social - Secretaria de Trabalho e Renda - outras Secretarias

Potenciais Parceiros

Findes (Senai/lEL/Observatério da Indlstria) - Sinrecicle - Sebrae/ES - Associacdo

Externos:

Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observacdes

Dependendo da area atingida, o impacto ambiental, pode ser local, regional ou global. Podem ser positivos

(benéficos) e negativos (adversos). Além disso, podem ser classificados em: diretos, indiretos, temporarios,

permanentes e ciclicos;

- Como exemplos de impactos positivos: recuperacdo das matas ciliares, a limpeza de rios e o replantio de arvores,
bem como a criacdo de espagos verdes em grandes centros urbanos;

- Como exemplos de impactos negativos, temos os residuos solidos que ao serem mal geridos causam polui¢do
visual, poluicéo do solo, do ar e do lengol fredtico e também é prejudicial a satide da populagdo;

Conhecer e classificar estes impactos deve ser o ponto de partida para desenvolver acdes efetivas que sejam

continuas e permitam promover o desenvolvimento sustentavel dos municipios.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data Responsavel Acles
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XVI. Parceria Publico-Privada (PPP):
As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) tem se tornado uma alternativa para os
municipios realizarem investimentos que promovam a melhoria do ambiente de
negocios. Limitados pelos recursos disponiveis para investimentos em obras e
servicos, os municipios cada vez mais fazem uso dessa modalidade para realizar o0s
investimentos necessarios.

Acdes de Melhorias | Buscar o apoio de entidades quanto aos primeiros passos em direcéo aos contratos de
Propostas: Concessao e PPPs (Parcerias Publico Privadas).

- Resultados Esperados: dar agilidade ao identificar alguns pontos estratégicos que podem
criar obstaculos ao ente publico na vontade de fazer a sua PPP.

- Importancia: comeca antes de qualquer modelagem financeira ou discussao juridica, o
que permite o gestor publico perceber o real potencial do ativo. ] )

- Entregas: dois cadernos (o DPATE — Diagnostico Preliminar do_ Ambiente Técnico e
Economico e o DPAJ — Diagnostico Preliminar do Ambiente Juridico). Com essas
ferramentas 0os municipios conseguem um retrato fiel do ambiente legal, do seu potencial
de geracdo de caixa e dos elementos técnicos que compde seu projeto. ) )

Sugestes: - Impactos: as PPPs trardo impactos diretos no setor produtivo com os investimentos
9 : contratados para 0s servicos e obras concedidos a iniciativa privada, sendo que, no
Saneamento foram mais de R$ 40 bilhdes em 2021 no pais, alterando a cadeia produtiva,
e também as relacOes de trabalho e emprego, com investimento em treinamento e
especializacao.

- Principais Areas impactadas: Saneamento e iluminacdo publica sdo as principais areas,
mas diagnosticos na area do Turismo e novas demandas na area de Educacdo e Salde
estdo ocorrendo;

- Prazo estimado de realizacéo do trabalho: 03 a 06 meses.

- Entidades que fornecem apoio gratuitamente: Findes e Bandes.

Dimenséo:

Responsavel pela
Gestdo

Prazo Ideal: 120 dias Prazo Limite: 180 dias

Secretaria de Desenvolvimento Urbano - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
Secretaria de Salde - Secretaria de Seguranca - Secretaria de Planejamento - Secretaria de
Obras - Secretaria de Educacdo - outras Secretarias

Secretaria de Administracéo

Potenciais Parceiros
Internos:

Potenciais Parceiros

B Findes - Bandes - Amunes

Observagdes

- Uma forma de prover obras e servicos publicos com o auxilio da iniciativa privada. Enquanto as companhias ficam
responsaveis por elaborar, construir e financiar o projeto, o governo atua como comprador, no todo ou em parte, do servi¢o
oferecido;

- Contratos que estabelecem vinculo obrigacional entre a administracdo publica e a iniciativa privada visando a implementacéo
ou gestdo, total ou parcial, de obras, servicos ou atividades de interesse publico, em que o parceiro privado assume a
responsabilidade pelo financiamento;

- Geradores de investimentos e empregos, além de incentivar uma melhor qualidade e fiscalizacdo da obra. A experiéncia
internacional indica que, na maioria das vezes, os servicos das PPPs sdo melhores que os do modelo tradicional de contratagdo
no setor publico;

- Poderosa ferramenta para superar dificuldades regionais, atender a demandas da populacdo e cumprir os planos de
governos municipais. Tudo isso, aplicando recursos publicos de uma forma mais eficiente.

- Reverter o deficit de investimentos dos entes publicos e garantir maior capacidade de mobilizagao de recursos;

- Apresenta vantagens, tais como: compartilhamento de risco, qualidade na prestacao de servicos, capacidade de investimento,
inovagdo, dentre outros;

- Atentar para as etapas de preparacdo para estruturacdo de PPPs: estratégias de preparacédo, que exigem investimentos e estudos
técnicos; alocacdo de riscos; modelagem financeira; modelagem operacional; e modelagem juridica.

Acdbes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data Responsavel Acoes
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XVII. Politica ESG:
ESG (Environmental, Social and Governance) — ou, em portugués, Ambiental, Social
e Governanca. Sdo préaticas que inicialmente surgiram na iniciativa privada, mas que
Dimensao: requerem aos entes publicos adotarem acdes similares, qualificando o nivel de gestao
municipal. Boa parte dessas préaticas ja sdo realizadas pelos entes pablicos, face a sua
interface com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODs) da Agenda 2030

da ONU.
Acoes de Melhorias | Elaborar plano de agdo para a efetiva implementagéo das préaticas ESG no &mbito das
Propostas: prefeituras.

- Mapear as ag0es que ja sdo desenvolvidas e que sdo relacionadas as praticas ESG;

- Observar que o ESG na area publica, no que diz respeito ao meio ambiente, esta
relacionado as acgBes reguladoras e executoras, ligadas ao investimento em energias
renovaveis; a redugdo do desmatamento e restauracdo ecoldgica; as licitagdes para
compras de suprimentos, com a devida qualificacdo/certificacdo de fornecedores,
observando parametros de sustentabilidade; as licitagdes de concessfes de rodovias, com
a preocupacao quanto a reducdo de emissao de carbono; a eliminagéo de processos fisicos,
eliminando a utilizacdo de papel; e também uma maior transparéncia de atos de gestédo. E

Sugestoes: isso demonstra o quanto o ESG permeia ac¢les coletivas, sendo que 0s governos nédo
podem deixar de participar ativamente desse processo;

- Atentar que 0 ESG no aspecto social, esta relacionado as politicas publicas eficientes,
efetivas, inclusivas e que atendam as expectativas e necessidades dos cidad&os;

- Entender que no ambiente da governanca publica, 0 ESG esta relacionado as praticas de
utilizacdo de metas parametrizaveis e comparaveis, objetivando a mensuragdo e
acompanhamento das acBes, com transparéncia e ética, bem como, a divulgacdo dos
resultados, possibilitando o monitoramento pelos 6rgdos de controle e por usuérios dos
servicos publicos.

EronAle |72l Secretaria de Administracéo

Gestao

Prazo Ideal: 240 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros | Secretaria de Desenvolvimento Urbano - Secretaria de Assisténcia Social - Secretaria de
Internos: Desenvolvimento Econdmico — Secretaria de Trabalho e Renda - outras Secretarias
Potenciais Parceiros | Findes (Observatério da Indlstria — IEL) — Sebrae/ES - InstituicBes de Ensino Superior -
Externos: Governo do Estado - Associago Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observagdes

- Enquanto no mercado privado a adocdo de praticas de ESG seguem firmemente, com importantes alteraces,
como por exemplo, no padrdo de consumo, onde os consumidores querem conhecer a origem do produto, as
condicOes de producdo, a gestdo dos residuos das embalagens; quanto as opcdes de trabalho, os profissionais
buscam, além da remuneracdo oferecida, conhecer as politicas de RH das empresas; quanto aos investidores,
estes tém indicado que o alinhamento com praticas sustentaveis tornou-se um critério positivo e facilitador na
obtencéo de recursos;

- Destacar que muitas medidas estdo em curso, sendo que, uma simples acdo de combate ao desperdicio pode ser
encarada como uma pratica com a pegada da sustentabilidade. Porém, o que se verifica na maioria dos casos € a
auséncia de sinergia, ocorrendo acfes isoladas e sem conexdes, que deveriam fazer parte de um movimento
coordenado de praticas voltadas para a sustentabilidade.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data Responsavel Acles
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XVIII. Politicas para Atracéo de Investimentos:
A melhoria do ambiente de neg6cios é o primeiro passo para atracdo de
investimentos, mas sem uma politica adequada, demonstrando todo o esforco
Dimenséo: dispendido pelo ente publico para criar um ambiente propicio, o grau de dificuldade

amplia consideravelmente. Elencar as boas a¢cdes em curso, bem como, as decisdes
que gerem confianca e credibilidade junto ao investidor privado, demonstram ser
uma Gtima iniciativa da gestdo municipal.

Acoes de Melhorias
Propostas:

Construir politica pablica que acelere a atracdo de investimentos no ambito regional.

Sugestoes:

Para facilitar a atragdo de investimentos privados, observar 0s seguintes pontos:

- Ambiente propicio - Governancga - dinamizacdo do ambiente de negocios; governanca
compartilhada e gestéo voltada para resultados; avaliagdo de desempenho de gestores e
servidores; disseminacao do cdédigo de ética e conduta.

- Governo Digital - buscar mecanismos para facilitar e agilizar o acesso dos interessados, a
desburocratizacdo e simplificagdo de processos; promove a digitalizacdo de toda a
documentacdo de arquivo, simplificando a consulta.

- Seguran¢a da Informagdo - facilitar o acesso as informagdes, buscando sempre a
transparéncia e agilizando o repasse de informac@es aos interessados.

- Austeridade Fiscal - manter a austeridade fiscal, consolidando e avangando no ajuste das
contas publicas.

- Ambiente de Negdcios - concentrar os atendimentos em um unico local.

- Marco Regulatério - manter a legislagdo atualizada, garantindo a seguranga dos
investidores privados.

- Desburocratizacao, Simplificagdo e Modernizacdo dos Processos de Licenciamento -
agilizar a avaliacdo dos processos, principalmente os ambientais, sem descuidar do
cumprimento da legislacéo.

- Ampliacdo da Capacidade de Investimentos — estabelecer Parceria PUblico-Privada.

Responsavel pela
Gestdo

Secretaria de Desenvolvimento Econémico

Prazo Ideal:

180 dias Prazo Limite: 300 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Urbano - Secretaria de Assisténcia Social - Secretaria de
Trabalho e Renda - Secretaria de Administracdo - Secretaria de Meio Ambiente - Secretaria
de Planejamento - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatorio da Industria - IEL) - Fecomércio - Faes - Sebrae/ES - Sedes/Aderes -
Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observagdes

- O estabelecimento de Politicas para Atracdo de Investimento deve ser baseado na capacidade politica de decidir
e realizar; na boa relacéo entre poderes constituidos; na avaliacdo positiva pelos municipes quanto a gestdo; na
estabilidade politica, social e econémica; na continuidade das politicas publicas de ajuste fiscal; e no avango
das politicas publicas voltadas para a Educacdo e Saude;

- A ambiéncia de negdcios deverd manter elevado o patamar de investimentos publicos; induzir a atracdo de
investimentos privados; manter o equilibrio fiscal; buscar a lideranca no ranking nacional de transparéncia.

Acdes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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XIX. Proposta de Valor:
Conjunto de vantagens que determinado produto, servi¢o, empresa ou, trazendo para
Dimensio: ambito da atracdo de investidores, uma regido pode oferecer a certo segmento de

mercado ou a potenciais investidores. Ela descreve os diferenciais que uma empresa
ou regido apresenta em relacdo aos seus concorrentes. A proposta de valor determina
0s motivos pelos quais os clientes ou investidores fazem as suas escolhas.

Acoes de Melhorias
Propostas:

Construir uma proposta de valor que dara o embasamento necessario para a elaboragédo do
Plano de Marketing que fara a divulgacdo das oportunidades e vantagens comparativas que
0 municipio ou regido pode oferecer aos potenciais investidores.

Sugestoes:

Fundamental se atentar as seguintes condicdes:

- seja Unico, na medida do possivel;

- seja dificil de copiar, ou imitar;

- seja consciente e honesto;

- use uma linguagem apropriada para seu publico-alvo;
- ndo ofereca aquilo que ndo pode entregar.

Responsavel pela
Gestdo

Secretaria de Comunicagéo

Prazo Ideal:

360 dias Prazo Limite: 480 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Econémico - demais Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatorio da IndUstria - IEL) - Sebrae/ES - Amunes - Sedes/Aderes - Associacdo
Empresarial de Desenvolvimento de Colatina (Assedic)

Observagdes

Uma proposta de valor ¢ uma declaragdo que responde ao “por que” alguém deveria fazer negdcios com uma
empresa, estado, regido ou municipio. Ela deve convencer os potenciais clientes ou investidores que o seu produto,
servigo, estado, regido ou municipio tera mais valor do que ofertas semelhantes da concorréncia.

Acdbes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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TABELA REFERENCIAL — PROPOSTAS DE MELHORIAS NO AMBIENTE DE NEGOCIOS

Regional: REGIONAL CENTRO-OESTE — SEDE COLATINA
XX. Consorcios Publicos: Instrumentos de Cooperacdo na Gestdo Publica
O Consércio Intermunicipal (Cis) é uma pessoa juridica legalmente criada para
exercer, por meio de contrato de rateio entre 0s municipios, a gestdo associada de
Dimensio: servigos publicos em que os participantes destinam pessoal, bens e recursos a

execucao dos servicos transferidos.

Utilizado como instrumento de estimulo ao planejamento local e regional, o consoércio
possibilita, além disso, a viabilizacdo financeira de investimentos e contribui para a
superagdo de desafios locais no processo de implementacdo de politicas publicas.

Acdes de Melhorias
Propostas:

Avaliar politicas publicas e a¢des que poderao ser desenvolvidas por meio de Consércio
Pdblico Intermunicipal.

Sugestdes:

Em S&o Paulo existem consorcios de desenvolvimento constituidos e atuantes, sendo esta
uma boa alternativa para promover o desenvolvimento econbmico. A criagdo de um
consorcio multifinalitario com o propdsito de promover o desenvolvimento regional, tendo
como base o turismo, pode ser uma excelente iniciativa para 0os municipios da Regional
Centro-Leste. Ver bons exemplos abaixo:

- Consorcio Intermunicipal do Vale do Paranapanema - www.civap.com.br

- Consorcio Intermunicipal Tieté-Parand - www.consorciotieteparana.com.br

Responsavel pela
Gestéo

Secretaria de Turismo

Prazo Ideal:

300 dias Prazo Limite: 360 dias

Potenciais Parceiros
Internos:

Secretaria de Desenvolvimento Econémico - Secretaria de Desenvolvimento Urbano -
Secretaria de A¢do Social - Secretaria de Trabalho e Renda - Secretaria de Meio Ambiente
- Secretaria de Salde - Secretaria de Educacéo - Secretaria de Seguranga Publica - Secretaria
de Obras - outras Secretarias

Potenciais Parceiros
Externos:

Findes (Observatdrio da Indlstria) - Sebrae/ES - Amunes - Governo do Estado
(Sedes/Aderes)

Observagdes

Os Consorcios Intermunicipais (Cls) surgiram como instrumentos para viabilizar uma filosofia de atuacdo na
solucdo de problemas com base na cooperacdo entre municipios, em substituicdo aos conflitos e a disputa
individualizada por recursos. A participacdo em um Consorcio propicia a articulacdo regional dos municipios,
fortalecendo sua atuacdo em relacéo a outros niveis governamentais e possibilitando a atuagdo municipal para além
de suas fronteiras geogréficas.

Acoes Desenvolvidas e/ou em Desenvolvimento

Data

Responsavel Acoes
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12. ConsideracGes Finais

» A importancia da Industria

O processo de desenvolvimento econdmico passa, necessariamente, pelo fortalecimento
daindustria, a forga motriz que impulsiona a economia, transformando e agregando valor,
gerando emprego e renda, contribuindo para a elevacdo do IDH e gerando receitas para
0s entes publicos.

Cabe ressaltar que, 0s paises mais ricos sdo os mais industrializados, investem fortemente
em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, agregando tecnologia aos processos
produtivos, com elevacdo dos niveis de produtividade e competitividade.

Apesar de todos os setores contribuirem direta ou indiretamente no processo de
desenvolvimento econémico, pois sdo elos da mesma cadeia, a industria da transformacéo
gera R$ 2,67 na economia para cada real produzido. Nos setores agropecuério e de
servicos, os valores gerados na economia sdo de R$ 1,75 e R$ 1,49 para cada real
produzido, respectivamente. Isso mostra o potencial da industria de promover o
crescimento econémico.

Dessa forma, as sugestdes de melhorias propostas neste documento visam facilitar a
expansdo da base industrial regional e também em todo o territorio capixaba, retomando
a curva de crescimento verificada na década de 80/90. Desde esse periodo, a industria de
transformacéo brasileira, por exemplo, viu a sua participacdo no Pib ser reduzida de 36%
para 12,6% (até 2019), conforme dados do IEDI (Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial).

No evento da CNI, o Encontro Nacional da Industria (ENALI), realizado em julho de 2022,
uma das principais pautas foi a questdo do estabelecimento de politicas industriais que
possam reconduzir o pais para os trilhos do desenvolvimento econdmico, baseado numa
forte e crescente expansdo industrial. Um dos pontos de destaque do evento foi a
necessidade de serem ampliados os esforgos em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo,
com foco na Indastria 4.0, que vem transformando o0s processos produtivos,
principalmente, nos paises mais desenvolvidos. Somando também abordagem quanto a
importancia da tecnologia e inovagdo, como uma das principais fontes de ganho de
produtividade e competitividade das industrias.

Cabe destacar que, enquanto os paises da OCDE investem cerca de 2,68% do PIB em
pesquisa, desenvolvimento e inovacgéo, o Brasil investe somente 1%, o que demonstra que
0 parque industrial brasileiro vem perdendo capacidade de competir em nivel global.

Certamente a crise sanitaria tem contribuido para que as economias ho mundo tenham
sofrido impactos consideraveis. Portanto, sendo esse 0 momento oportuno para ampliar a
capacidade de investimentos do pais nas questbes de P&D e I, permitindo que os
processos produtivos sejam de elevada produtividade e competitividade, possibilitando
ao Brasil competir no mercado internacional.

Importante salientar que ¢ na menor célula da organizagéo territorial que surgem o0s
principais movimentos que podem fazer a diferenga, sendo isso vital quando se fala de
desenvolvimento econdmico.
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» Desafio para os Municipios

Um dos principais desafios é ver o territério como um campo de trabalho para o
desenvolvimento socioecondémico. Essa observacao esta relacionada as caracteristicas
dos municipios, como por exemplo, tamanho da populacdo, renda e arrecadacao.
Muitas solugBes para os dilemas dos municipios ndo sdo implementadas se
dependerem somente deles, por uma razd0 muito simples: ndo sdo Viaveis
economicamente. Desta forma, adotar PPPs, consorcios, ou outras modalidades de
parcerias torna-se vital para elevar a capacidade de investimento em infraestrutura
econdmica dos municipios.

Outro desafio € reconhecer as expertises que 0S municipios ja conseguiram
desenvolver em diversas areas visando a ampliacdo e atracdo de investimentos. Como
por exemplo, podem ser citados os polos industriais instalados, a melhoria continua da
infraestrutura, bem como, uma politica de atracdo de investimentos.

Por outro lado, a constituicdo de um Escritdrio Receptivo de Investimentos, pode ser
muito interessante, oferecendo num Unico ponto todas as informagdes necessarias para
que potenciais investidores possam buscar subsidios que venham influir nas escolhas
dos locais para implantacdo de seus negdcios. Este escritorio devera também atuar de
forma proativa, indo ao mercado e captando potenciais investidores nacionais ou
internacionais.

Por fim, destaca-se que a participacdo das entidades, bem como, a sociedade civil
organizada, devem ser a base de sustentabilidade das agdes que precisam ser
desenvolvidas. A sociedade precisa se apropriar de um Plano de Desenvolvimento e
dividir tarefas com o governo municipal.

» Proximos Passos

— Envolver entidades e sociedade civil.

— Discutir e avaliar as dimensdes propostas, ampliar as proposi¢cdes e priorizar
acoes.

Estabelecer os pontos focais das dimensdes/acoes.

Avaliar qual a melhor forma de proporcionar a melhoria do ambiente de negécios
do ponto de vista organizacional.

Elaborar programas, projetos e agdes para as sugestdes propostas.

Ter software para fazer a gestdo integrada do Plano de Desenvolvimento Regional.
Existem véarios no mercado com G&timo custo-beneficio que permitem
multiusuérios.

!

!

!

!

» Agradecimentos

Ficam os agradecimentos a todos os participantes do grupo de trabalho pela brilhante
jornada, extremamente dedicados na elaboragdo dessa Agenda Propositiva Regional
para Melhoria do Ambiente de Negocios, dando contribui¢bes fundamentais para o
atingimento dos objetivos propostos.
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SISTEMA FINDES

» Quem somos?

O Sistema Findes é uma organizacao composta por seis entidades que trabalham de forma
integrada para o desenvolvimento da industria capixaba.

O Federagdo das Industrias do Estado do Espirito Santo — FINDES

Centro da Industria do Espirito Santo — CINDES

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

Servico Social da Industria — SESI

Instituto Euvaldo Lodi — IEL/ES

Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo — IDEIES

U 000D

» Atuacdo da Findes:

Por vocé

A Findes estd presente e atuando por vocé. Movidos pela inovacdo, nés criamos
oportunidades! Confira o que podemos fazer por vocé.

Pela Industria

Fortalecer a industria é nossa razéo de existir. Conheca as nossas solu¢es que aumentam
a competitividade e inovam a sua empresa.

Pelo Espirito Santo

Desenvolver o Espirito Santo € o nosso objetivo em comum. Por isso, articulamos
investimentos e melhoramos o ambiente de negocios.

> Nosso Proposito:

Transformar vidas e impulsionar negdcios para desenvolver o Espirito Santo. Esse € 0
proposito que nos move para trabalhar sempre por vocé, pela inddstria e pelo ES. Findes,
Sesi, Senai, IEL, Ideies e Cindes atuam de forma integrada na defesa dos interesses das
industrias, oferecem servicos e produtos para empresas associadas e a sociedade em geral.

— Respeitamos as pessoas e valorizamos entregas coletivas
— O que fazemos com ética e transparéncia nos orgulha
— Os desafios nos impulsionam a inovar e evoluir

— Buscamos sempre nota 10
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Diretorias Regionais Findes

Uma das prioridades do Sistema Findes € contribuir com o processo de interioriza¢do do
desenvolvimento econdmico capixaba. Para isso, instituiu diretorias regionais nas
macrorregides do Espirito Santo, além das localizadas na Grande Vitéria: Cariacica/Viana,
Serra, Vila Velha e Vitéria. Elas estdo localizadas em 10 municipios estratégicos do ponto
de vista industrial: Anchieta, Aracruz, Barra de S&o Francisco, Cachoeiro de Itapemirim,
Colatina, Guagui, Linhares, Nova Venécia, Sdo Mateus e Venda Nova do Imigrante.

Ponto de apoio do industrial nessas macrorregides, as regionais oferecem toda a estrutura
e conforto em suas instalagdes para atender os sindicatos do setor produtivo e industriais
em suas principais demandas. Com isso, a Findes leva ao interior sua representacéo
institucional por meio dos industriais voluntarios e acompanha de perto o processo de
melhoria do ambiente de negdcios dessas regides.

POR VOCE. PELA INDUSTRIA. PELO ESPIRITO SANTO.

LEGENDA

- COM SEDE EM DE

[ 2- LITORAL SUL, COM SEDE EM ANCHIETA
I 3- cAPARAG, COM SEDE EM GUAGUI
I - SUDOESTE-SERRANA, COM SEDE EM V. NOVA DO IMIGRANTE
5 - CENTRO-NORTE, COM SEDE EM NOVA VENECIA
I 6- NORDESTE. COM SEDE EM SAO MATEUS
7- NOROESTE, COM SEDE EM BARRA DE SAO FRANCISCO
8- CENTRO-OESTE, COM SEDE EM COLATINA
I - LITORAL CENTRO-NORTE, COM SEDE EM ARACRUZ
10- CENTRO-LESTE, COM SEDE EM LINHARES
B -serra
- 12-VITORIA
13- VILA VELHA OCEANO
14- CARIACICA, VIANA E S. LEOPOLDINA, COM SEDE EM CARIACICA ATLANTICO
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> Sindicatos filiados a Findes

A Federacgdo das Industrias do Estado do Espirito Santo é composta por 39 sindicatos
patronais (filiados ou em processo de filiagdo). Eles representam mais de 19 mil empresas
de diversos segmentos industriais.

» SIGES - Sindicato das Industrias Graficas do Estado do Espirito Santo
» SINAES - Sindicato da Industria Audiovisual do Estado do Espirito Santo
+ SINCAFE - Sindicato da IndUstria do Café do Estado do Espirito Santo

« SINCONFEC - Sindicato da Industria de Alfaiataria e Confec¢des de Roupas em
Geral do Estado do Espirito Santo

« SINCONGEL - Sindicato da Industria de Alimentos Congelados, Supercongelados,
Sorvetes Concentrados e Liofilizados do Estado do Espirito Santo

» SINCONSUL - Sindicato da Industria de Confec¢des do Sul do Espirito Santo

« SINDIBEBIDAS - Sindicato da Industria de Bebidas em Geral do Estado do Espirito
Santo

» SINDIBORES - Sindicato da Industria da Borracha e da Recauchutagem de Pneus no
Estado do Espirito Santo

« SINDICACAU - Sindicato da Industria de Produtos de Cacau e Balas, Doces e
Conservas Alimenticias do Estado do Espirito Santo

» SINDICALCADOS - Sindicato da Industria de Calgcados do Estado do Espirito Santo
« SINDICIG - Sindicato da Industria da Construcéo Civil de Guarapari

» SINDICOPES - Sindicato da Industria da Construcéo Pesada no Estado do Espirito
Santo

» SINDIFABRA - Sindicato da Industria de Fabricacdo de Ra¢cdo Animal do Estado do
Espirito Santo

« SINDIFER - Sindicato das Industrias Metallrgicas e de Material Elétrico do Estado
do Espirito Santo

» SINDIFRIO - Sindicato da Industria do Frio do Estado do Espirito Santo

« SINDIJOIAS - Sindicato da Industria de Joalheria, Bijuteria e Lapidacdo de Gemas
do Estado do Espirito Santo

» SINDILATES - Sindicato das industrias de laticinios do estado do Espirito Santo

 SINDIMASSAS - Sindicato da IndUstria de Massas Alimenticias e Biscoitos do
Estado do Espirito Santo

* SINDIMOL - Sindicato das Industrias de Madeira € do Mobiliario de Linhares e
Regido Norte do Estado do Espirito Santo

« ACTION - Associacdo Capixaba de Tecnologia
* SINDICER - Sindicato das Industrias de Ceramica do Estado do Espirito Santo
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+ SINDIPAES - Sindicato da Industria de Panificacdo e Confeitaria do Estado do
Espirito Santo

« SINDIPAPEL - Sindicato da Industria de Papel e Celulose do Estado do Espirito
Santo

+ SINDIPEDREIRAS - Sindicato da Industria de Extracdo de Pedreiras e Areia do
Estado do Espirito Santo

* SINDIPLASTES - Sindicato da Industria de Material Plastico do Estado do Espirito
Santo

» SINDIPESCA - Sindicato das industrias da Pesca do Estado do Espirito Santo

« SINDIQUIMICOS - Sindicato das Indistrias de Produtos Quimicos para Fins
Industriais, de Produtos Farmacéuticos, Preparagio de Oleos Vegetais e Animais, de
Sab3o e Velas, da Fabricacio de Alcool, de Tintas e Vernizes e de Adubos e Corretivos
Agricolas do Estado Espirito Santo

+ SINDIREPA - Sindicato da IndUstria de Reparacdo de Veiculos e Acessérios do
Estado do Espirito Santo

* SINRECICLE - Sindicato das Empresas de Reciclagem do Estado do Espirito Santo

+ SINDIROCHAS - Sindicato da Industria de Rochas Ornamentais Cal e Calcéarios do
Estado do Espirito Santo

* SINDIVIDROS - Sindicato das industrias de vidros do Estado do Espirito Santo

« SINDIMADEIRA - Sindicato das Industrias de Madeiras e Atividades Correlatas em
Geral da Regido Centro Sul do Estado do Espirito Santo

« SINDIMOVEIS - Sindicato da Industria de Serrarias, Carpintarias, Madeiras
Compensadas, Marcenaria (Moveis de Madeira), Moveis de Junco e Vime de
Vassouras, Cortinados e Estofos de Colatina

* SINDUSCON - Sindicato da Industria da Construcdo Civil no Estado do Espirito
Santo

+ SINDUTEX - Sindicato da Industria de Fiacdo e Tecelagem em Geral, de Tinturaria,
Estamparia e Beneficiamento de Fibras Artificiais e Sintéticas e do Vestuario do
Estado do Espirito Santo

+ SINERGES - Sindicato das Industrias de Geragdo, Distribuicdo e Transmissdo de
Energia do Estado do Espirito Santo

+ SINPROCIM - Sindicato da Industria de Produtos de Cimento do Estado do Espirito
Santo

* SINVEL - Sindicato da IndUstria do VVestuario de Linhares
* SINVESCO - Sindicato das Industrias do Vestuario de Colatina
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» Estrutura das Entidades do Sistema Findes

A seguir, informagdes sobre a estrutura e servigos disponibilizados pelo Senai, Sesi e IEL,
entidades que fazem parte do Sistema Findes.

= SENAI-ES

v" Unidades Fisicas:

* 9 Unidades — em cidades estratégicas do Estado, com capacidade de
atendimento para 6.000 alunos.

v Unidades Moveis:
15 Unidades - atendimento a inddstria in company, nas seguintes areas:

- Construcao Civil - Panificacao

- Confeccdo - Frigorifica

- Soldagem - Madeira e Mobiliario
- Mecénico Automotivo - Colheita Florestal

v" Cursos:

» Cursos de Curta Duragéo

Maneira mais rapida e descomplicada de aprender uma nova profissdo ou
mesmo certificar-se em uma ocupacéo. Tipos de cursos ofertados:
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» Cursos Técnicos
Cursos profissionalizantes alinhados as demandas de mercado e as
necessidades da industria 4.0, com indices excelentes de aprovacao do
mercado. Como exemplos, temos:
- Técnico em Qualidade;
- Tecnico em Desenvolvimento de Sistema;
- Técnico em Eletrotécnica;
- Tecnico em Mecanica;
- Técnico em Automacdo Industrial,
- Tecnico em Logistica;
- Técnico em Manutencdo Automotiva;
- Tecnico em Mecanica;
- Técnico em Meio Ambiente;
- Tecnico em Refrigeracao e Climatizacao;
- Técnico em Seguranca do Trabalho.

= Aprendizagem Industrial

Sdo destinados a pessoas gue tenham no minimo 14 e no maximo 24 anos,
que tenham concluido o ensino fundamental e que buscam capacitacéo para
0 primeiro emprego. Como exemplos podemos citar:

- Eletricidade Industrial,

- Assistente Administrativo;

- Mecénica de Manutencdo Industrial.

= Aperfeicoamento Profissional

Podemos destacar como exemplos:

- Normas Regulamentadoras ( Nr 10, Nr 11, Nr 12, Etc);
- Eletricidade Industrial,

- Mecéanica e Manutencdo de Maquinas Industriais;

- Comandos Elétricos Industriais;

- Boas Préticas de Fabricacdo de Alimentos — BPF;

- Marcenaria de Moveis Seriados;

- Comandos Elétricos Hidraulicos e Eletrohidraulicos.

= Qualificacdo Profissional

Varios sdo os cursos ofertados, entre eles destacamos:

- Eletricista Industrial;
- Ajustador Mecanico;
- Soldador de Estruturas MG, TIG; MAG,;
- Torneiro Mecanico;
- PCP —Planejamento de Controle da Producéo;
- Mecéanico de Méaquina Industrial,
- Montador e Reparador e Computador;
- Programador de Sistema;
136 - Ajustador Mecanico.
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v Tecnologia e Inovacao:

+ Consultoria
Consultorias voltadas para a melhoria dos processos, atendimento de
legislacOes, normas e regulamentos técnicos:
- Consultorias em Lean Manufacturing;
- Manufatura Avancada;
- Eficiéncia Energética;
- Plano de Controle Ambiental (PCA);
- Sistemas Inteligentes em processos automatizados.

* Inovagéo
Pesquisa aplicada para o desenvolvimento de novos produtos e processos, com
0 apoio de uma rede integrada a IST.

* Nova Unidade

A nova sede do Instituto Senai de Tecnologia estd mais moderna e agora conta
com Laboratorio de Industria 4.0, Laboratério de Modelagem Digital,
Laboratorio de Ideacgdo, sala de consultores e recepgao digital.

* Programa I+A

O Industria + Avancada vai ajudar sua empresa a evoluir ao patamar da
Industria 4.0 e ser mais produtiva. O programa conta com parceria do Sebrae-
ES, levando solucGes s micro e pequena industrias, tais como:

- Implantacédo de ferramentas de manufatura enxuta;

- Mentorias que capacitam seu time a pensar o0 processo produtivo de
maneira a eliminar desperdicios e otimizar as entregas;

- Sistemas e tecnologias de coleta de dados da linha de produgéo, o que da
acesso a informagdes em tempo real de tudo que acontece no chéo de
fabrica.

PROGRAMA

INDUSTRIA +
AVANCADA

- Produtividade
* Desperdicio
* Melhores processos
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v" Findeslab:

O Findeslab, hub de inovagdo da Industria

Capixaba, tem o objetivo de ser o ponto focal para

as empresas e empreendedores que buscam

desenvolver ideias e solugdes para 0 seu negocio.

= Findeslab teve mais de 5.000 Visitantes;

= 14 Startups executando projeto e captacdo de
R$ 4.8MM para projetos;

= 28 parcerias firmadas de fornecimento
estabelecidas;

= 91 Prototipagens realizadas;

= 416 potenciais demandas de inovacao
mapeadas.

Sé&o parceiras do Findeslab as seguintes empresas:

= TV @edp FORTLEV

ArcelorMittal BANESTES
4 : O *
[y REAL SAMARCO

.................. CAFE ¢ Swo“moa
4 =

suzano St V VALE o CESAN FOR}(’!_\E‘%

FRISA il MARBRASA W R

MARIA
» SESI - ES

v" Unidades Fisicas:
» 12 Unidades — em cidades estratégicas do Estado;
» 10.500 alunos - capacidade de atendimento.

v" Unidades M6veis SESI - ES:
« 02 Unidades - atendimento a industria in company, nas seguintes areas:
- Cozinha Capixaba;
- Movel Informatica.
DIGITAL =

SESI. Preparando hoje
a industria do amanna,
f

(=
&
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v Educacéo Basica

O SESI ES esta presente desde a educacéo infantil até ao ensino médio, em 12
escolas com estrutura diferenciada e metodologias inovadoras.

v Educacdo Continuada

Cursos e palestras que desenvolvem competéncias exigidas pelo mercado de
trabalho e atualizam os conhecimentos profissionais

v" Método de Ensino

O SESI ES oferece ensino com metodologias diferenciadas, tais como, Educacéo
Maker, Robdtica Educacional, POP — Programa de Orientacdo Profissional e
Bilingue.

PEGA CONCEITO | NOVO ENSINOG MEDIO

Escolhaa el
direciodo ¢

3 CONHECIMENTO COM MAIS SIGNIFICADO PARA O ALUNO
) AULAS MAIS PRATICAS E INTERDISCIPLINARES

) MAIS APROFUNDAMENTO NA SUA VOCAGAO
E SUAS ESCOLHAS

) DESENVOLVIMENTO DO SEU PROJETO DE VIDA

MATRICULAS

v’ Salide e Seguranca na Industria

* Inovagdo:

Desenvolvimento de projetos de SST, por meio de uma rede setorial capaz de

criar soluc@es de alto valor agregado para atender as necessidades da industria.
+ Gestdo e Consultorias em SST:

Customizacdo de servicos em SST e Promocéo da Saude:

- Sesi Viva+

- Consultoria em SST

- Safety+

- ASSTI - Andlise de Saude e Seguranca do Trabalhador da Industria

- Ergonomia e Prevencdo da Incapacidade Metodologia

v’ Servigos Basicos
Servicos para atendimento aos programas legais e Promocéo da Salde:
+ Laudos Técnicos
» Analise Ergonémica do Trabalho — AET

» Exames e consultas 139
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v" Plano de Enfrentamento a Covid-19

Diante do novo cenério causado pela pandemia do Coronavirus, as empresas estao
enfrentando um grande desafio para manter sua produtividade, salde e seguranca
no ambiente de trabalho.

Para contribuir com as empresas neste contexto, o Sesi ES desenvolveu uma
solucdo para ajudar no processo de retomada ou manutengdo segura das
atividades, em que a empresa tem acesso a uma consultoria para auxiliar na
criacdo de um Plano de Enfrentamento a Covid-19 e na realizagdo de testes rapidos
de seus colaboradores (com resultados em apenas 15 minutos, para deteccdo do
coronavirus).

v" Unidades Moveis SSI — SESI - ES:

O Sesi possui uma frota de unidades mdveis para levar servicos de salde, tais
como, consultas, servicos e exames aonde os trabalhadores da industria
estiverem, por meio de atendimento in company.

- Unidade Mo6vel Odontoldgica
- Unidade Mével Audiometria

- Atendimento In Company

» IEL - ES

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL/ES) atua em todo o territorio capixaba nos seguintes
eixos.

= Lideranga e Governanga,;

= Estratégias e Planos;

= Clientes e Mercado;

= Gestdo de Pessoas;

= Inovagéo e Tecnologia;

= Processos e Operacdes;

= Custos e Financas;

= Responsabilidade socioambiental;

= Competéncias Comportamentais / Softskills.
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v Educacdo IEL
* Objetivo
Formar e aperfeicoar a capacidade gerencial, executiva e de lideranca.

* Metodologia
Os Articulacdo Teoria e Préatica; Formato Presencial e On line (interativo);
Instrutores altamente qualificados e com experiéncia de mercado; Oferta
flexivel e customizavel de: Cursos de Curta Duracdo, Trilhas de Formacao,
Temporadas de Formacao; Cursos In Company e Programas de P6s-graduagédo
e MBA.

v Interacdo IEL

* Objetivo
Conectar os desafios das empresas com as solu¢des do meio académico.

* Servicos

- Gestdo do Estagio: Insercdo de estudantes universitarios e de cursos
técnicos no mundo do trabalho.

- Conexao: 4.0: Implementacao de projetos de intervencdo de melhoria no
processo ou no produto por meio do estagio.

- Inova Talentos: programa de insercédo de profissionais qualificados em
atividades de inovacéo no setor empresarial capixaba

v’ Passaporte Industrial - IEL

Ferramenta que agiliza a mobilizagdo de empresas para 0s complexos industriais,
por meio de uma ferramenta informatizada que, de forma unificada, garante o
acesso a dados confiaveis de treinamentos e de salde ocupacional, tornando a
mobilizacdo mais rapida, econdmica e segura.

v' Prodfor - IEL

Programa de Desenvolvimento e Qualificacdo de Fornecedores que desenvolve e
qualifica fornecedores para as empresas mantenedoras do Programa, com base em
normas (proprias ou internacionais).

- Sistema de Gestao da Qualidade em Fornecimento;

- Sistema de Gestdo Ambiental;

- Sistema de Gestdo em Salde e Seguranca Ocupacional;
- Sistema de Gestéo Financeira, Fiscal e Trabalhista;

- Sistema de Gestdo de Eficiéncia Operacional;

- Sistema de Gestédo de Eficiéncia Energética;

- Sistema de Gestdo da Inovacdo;

- Sistema de Gestdo de Compliance.
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v" Consultorias e Sistemas de Gestédo - IEL

Consultorias:

Solugdes voltadas para as &reas da gestdo das empresas visando a
implementacao de praticas e melhoria de sua performance.

Planejamento Estratégico;
Gestéo de Recursos Humanos;
Gestéo Financeira e de Custos;
Gestdo Comercial;

Gestéo de Processos;

Lean Office;

Gestdo da Inovacao;

Privacidade e Protecdo de Dados.

Sistemas de gestéo:

Consultorias com base normativa visando a implantacdo e manutencdo dos
sistemas de gestdo nas empresas.

Sistema de Gestdo da Qualidade - ISO 9001/PBQPh/SGQTec/ISO 29110;
Sistema de Gestdo Ambiental - ISO 14001;

Sistema de Gestdo em Saude e Seguranca Ocupacional - ISSO 45001,
Sistema de Gestdo em Responsabilidade Social;

Sistema de Gestdo de Compliance.
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> Nossas SolucBes para o seu negocio:

Visando impulsionar negdcios, oferecemos apoio as organizagdes industriais, levando
soluces assertivas para cada uma das suas necessidades e projetos. A seguir, apresentamos
anossas linhas de solugdes, contemplando todas as entidades que compde o Sistema Findes.

SOLUCOES EM EDUCACAO

FORMAR CIDADAOS

« Educacao Infantil

« Ensino Fundamental e Médio

» Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

FORMAR PROFISSIONAIS
Conexao 4.0
Aprendizagem Industrial
Estagios
Qualificacao Profissional
Cursos Técnicos

CAPACITAR PROFISSIONAIS

Aperfeicoamento Profissional
Cursos Pds-Técnicos

Cursos In Company

Trilhas de Formagao Customizadas
MBA / P6s-Graduacao

Educacdo Empresarial e Executiva

ATENDER LEGISLACAO

e Cursos NR's
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SOLUCOES EM TECNOLOGIA E PROCESSOS

AUMENTAR A PRODUTIVIDADE
* Lean
» Mapeamento de Processos

* |Implantacao de ISO

GERENCIAR RECURSOS
Consultoria em Gestdao Ambiental

Gestdo Sustentavel de Residuos
Solidos

Consultoria em Eficiéncia
Energética

Consultoria em Fontes Alternativas
de Energia

IMPLEMENTAR TECNOLOGIA
* Industria 4.0
+ Sistemas Inteligentes

« Transformacao digital

GERENCIAR PESSOAS
* Mapeamento de Processos de RH
» Pesquisa de Clima Organizacional

GERENCIAR OPERACOES

« Consultorias Empresariais
« Diagnosticos e Auditorias
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SOLUCOES EM INOVACAO

PROMOVER CULTURA DA INOVACAO

Inova Talentos

Gran Prix de Inovacao
Go Lab

SuaEmpresa LAB

FACILITAR ACESSO A INOVACAO

» Captagdo de Recursos para Inovagao
+ Comunidade FindesLab
« Andlise de Ideias

CONECTAR PARA INOVAR

Programa FindesLab de
Empreendedorismo Industrial

Radar FindesLab
Desafios FindesLab

Rede de Conectores

EXECUTAR PROJETOS DE INOVACAO

Gestao de Projetos
Spin Offs
Prototipagem

Desenvolvimento de Novos Produtos e
Processos

Implantacdo de Tecnologia
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SOLUCOES EM SAUDE E SEGURANCA

PROMOVER SEGURANCA

Programas Legais

Laudos Técnicos
Avaliacbes Ambientais
Assessoria em Ergonomia

Levantamento de Fatores de Riscos
de acidentes

Programa Industria Segura
Implantacao de CIPA

Inventario e Apreciagdo de Riscos de
Maquinas e Equipamentos
Consultorias em SST

PROMOVER SAUDE

Consultas

Exames

Avaliagao Psicossocial
Imunizacao

Programa Mais Saude

Palestras com temas em Promocao
da Saude

PROMOVER O BEM ESTAR

Bk
 SESI Ginastica na Empresa III’—IIl %

« SESI Esportes e Competicdes VB @ s

6200
e, @

N
L

» Atividades Fisicas Esportiva
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SOLUCOES PARA FORNECEDORES

IDENTIFICAR
FCP&G
Catalogos
Portal PRODFOR
Rodadas de Negdcios

QUALIFICAR
+ PRODFOR

» Programa de Qualificacdo de Fornecedores

(PQF)

REDUZIR RISCOS

» Passaporte Industrial

VIABILIZAR NEGOCIOS

« Credfor
» Giro SICOOB
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SOLUCOES EM AMBIENTE DE NEGOCIOS

FACILITAR AMBIENTE DE NEGOCIOS

« Defesa de Interesses

CONECTAR PESSOAS E EMPRESAS
e Forum IEL
« Cindes

+ Contrate-me

CAPTAR / TRATAR E APRESENTAR
INFORMACOES

+ Observatorio da Industria

» Anuario 200 Maiores IEL
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Anexo Il

Alinhamento e Conexdes do Programa de Desenvolvimento
das Industrias e Melhoria do Ambiente de Negdcios com o
Programa Cidade Empreendedora do Sebrae/ES

\ )
-§\ 2 CIDADE
‘7/)1‘ EMPREENDEDORA

A GENTE MOVE O EMPREENDEDORISMO,
O EMPREENDEDORISMO MOVE A CIDADE.
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Conexdes da Agenda Propositiva Regional para Melhoriado

Ambiente de Negdcios com o Programa Cidade Empreendedora

DIMEMSOES DA AGENDA PROPOSITIVA REGIONAL — CONDER/FINDES
I, Setores Industriais Prioritarios:
Il Setores Portadores de Futuro:
. Polas Industriais

IV, Infraestrutura

W, Logistica

V|, Educagdode Qualidade

VI, Capacitagioe Qualificagdo de Pessoas
VI, Empregabilidade

I¥, Empreendedorismo

¥, Tecnologia- Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio (PD&I)
¥l Saude e Qualidade de Vida

¥Il. Seguranga Publica e Empresarial

X1, Turismao, Lazer e Esportes

X1V, Residuos Industriais e Urbanos

¥V, Parceria Publico-Privada (PPP)

¥V, Politica ESG

¥V|.Gestdo de Processos: Simplificagio e Celeridade
XVl Politicas para Atragdo de Investimentos

XI¥. Proposta de Valor

¥¥, Consorcios Publicos

EIXOS DO PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA - SEBRAE
Gestdo Publica Empreendedara
Desburocratizagdo

Compras Governamentais

Poder Publico Come Indutor da Inovagao
Incluséio Produtiva

Liderangas e Territarios

Educacdo Empreendedora

Sala do Empresndedor

Projetos Especiais= Turismo

0. Crédito e Cooperativismo

BRSO AWNR

Conexbes da Agenda Propositiva Regional para Melhoriado

Ambiente de Negdcios com o Programa Cidade Empreendedora

AGEMDA PROPOSITIVA REGIONAL - COMDER,/FINDES

Dimensdo V| - Educagdo de Qualidade:

Enfase na Educagiio Fundamental, proporcionando um ensing
de gualidade para os futuros profissionais que irdo atuar no
mercado de trabalhe ou que wvenham & se tornar
empreendedares, Avaliar a gualidade do ensino praticade nos
municipios, buscando equipara-lo aos melhores padrées do
ensing publice do pais. Elevando o nivel do Ideb e reduzindo a
evasdo escalar,
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PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA - SEBRAE

Eixo 7 - Educacio Empreendedora:

Objetive: ofertar a Educagde Empreendedera nas escolas
publicas municipais, por meio do incentiva e desenvolvimento
de comportamentos que estimulem  ©  protagonismo
infantojuvenil, contribuinde para a cultura empreendedora da
cidade.




FINDES

Conexdes da Agenda Propositiva Regional para Melhoriado

Ambiente de Negdcios com o Programa Cidade Empreendedora

AGENDA PROPOSITIVA REGIONAL — CONDER/FINDES
DimensSo IX - Empreendedorismo

E a disposicio para identificar problemas e opartunidades e
investir recursos @ competéncias na criagdo de um negacio,
projeto ou movimento que seja capaz de alavancar mudancas
e gerar um impacto positivo, Elaborar e desenvolver agdes, em
parcerla com entidades de fomento, para a promogdo do
empreendedorismo.

PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA - SEBRAE

Eixo 8 - Sala do Empreendedor:
Implantagiods 3ala do Empreendedor.

Eixo 7 = Educacdo Empreendedora:

aps alunos das  escolas  municipals para o
empreendedorsmo, mediante a inclusdo de temas transversals
e agendamento de visitas s inddstrias e coméreios da regido.
Estimulo e identificacdo de potenciais empreendedores.
Ofereciments de eursos de gualificacdo e capacitagdo para
potenciaisempreendedores.

Incentiva

Conexdes da Agenda Propositiva Regional para Melhoriado

Ambiente de Negdcios com o Programa Cidade Empreendedora

AGENDA PROPOSITIVA REGIOMAL - CONDER/FINDES

Dimensao XIIl - Turismo, Lazer e Esportes

A atividade turistica & um dos setores mais importantes da
ecanomia, geranda emprege, renda e negadcios, aumentando a
produgdo de bens e servicos, trazendo desenvolvimento e
melharia na infraestrutura. Essa atividade necessita de apoio
do ente publico para alavancar e crescer de forma sclida e
consistente, Estruturar, ordenar, qualificar e ampliar a oferta
de roteiros turisticos de forma integrada e organizada,
buscando: fortalecer a identidade regional; incentivar o
empreendedorismo; estimular a criagdo de noves negocios e a
expansio dos existentes; ampliar a oferta e qualificar os
servigos & equipamentos turisticos; facilitar o acesso das
pequenas e microempresas do mercado turistica; consolidar e
agregar valor aos produtos do agroturisma; identificar e apoiar
a organizagio de segmentos turisticos; promovendo, assim, o
desenvalvimento doturismo regional.

PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA - SEERAE

Eixo 9 - Turismo:

Objetivo: estimular & desenvolver o potendal turistico nos
municipios por meio da estruturagio da governanga e da
gestdo,
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Conexdes da Agenda Propositiva Regional para Melhoriado

Ambientede Negdcios com o Programa Cidade Empreendedora

AGENDA PROPOSITIVA REGIOMAL — COMDER/FIMDES

Dimensdo XV : Politica ESG

ESG (Environmental, Soeclal and Governance]) — ou, em
portugués, Ambiental, Social e Governanga, 580 praticas gue
inidalmente surgiram na iniciativa privada, mas que requerem
aas entes plblicas adatarem acbes similares, qualificande o
nivel de gestdo municipal. Boa parte dessas praticas ja s3o
praticadas pelos entes pablicos, face a sua interface com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdweis (ODS) da Agenda
2030 da ONU. Mapear, no ambito da prefeitura, as agies que
ja s3o desenvolvidas & que ainda estdo relacionadas as
praticas ESG; Elaborar um plano de acdo para a efetiva
implementagio das praticas E3G.

PROGRAMA CIDADE EMPREEMDEDORA — SEBRAE

-

Pacto global, elaboragdo de plano de agdo do SEBRAE, hub
do pacto global (em articulagdo),

Estimular a adesdo ao pacto global {municipios).

v

Painel E5G e pacto global (ESX).

Reunido com prefeituras para explicagdo E5G.

Conexbes da Agenda Propositiva Regional para Melhoriado

Ambiente de Negdcios com o Programa Cidade Empreendedora

AGENDA PROPOSITIVA REGIONAL - CONDER,/FINDES

Dimensdo XVIl ; Gestdo de Processos: Simplificagioe
Celeridade

Processos administrativos mals céleres & menos buracriticos,
principalmente na obtenco de licengas e alvards. Estando
entre 0% principais fatores gue dificultam o desenvolvimento
das atividades econdmicas e afastam potencials investimentos
nos municipios. Dar malor dinamismo e celeridade no
atendimento 3s necessidades das empresas e dos potenciais
investidores, por meio da digitalizagdo das areas de
atendimentao externo.
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PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA - SEBRAE
Eixo 2 - Desburocratizacdo:

Mo Programa cidade empreendedora é trabalhade com os
munlciplos a implementagio da REDESIM - Rede Naclenal para
a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdao de Empresas e
Megdcios, por meio de uma parceria com a SECTIDES e JUCEES
para utilizacdo do SIMPLIFICA ES pelos municipios do estado,
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