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1 — A participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa esta
prevista no inciso Xl do art. 7° da Constituicdo Federal de 1988, tendo sido regulada
pela Lein® 10.101, de 19/12/2000.

Enquanto a participacdo nos lucros estd atrelada ao lucro da empresa, a
participacdo nos resultados esta relacionada com o desempenho da empresa como

um todo, e ndo com o desempenho individual de cada empregado.

2 — Especificamente, a participacdo nos resultados é considerada uma forma de
bonificacdo oferecida pela empresa, que tem como principal objetivo incentivar a
produtividade, pois esta vinculada ao cumprimento de metas, resultados e prazos
referentes a producdo global da empresa, servindo de motivagdo para 0sS

trabalhadores.

Importante ressaltar que o art. 2° da Lei n° 10.101/2000 determina que as regras do

programa devem ser claras e objetivas, inclusive no tocante aos mecanismos de
afericdo, de forma a afastar quaisquer duvidas ou incertezas que possam vir a frustrar
o direito dos trabalhadores quanto a sua participacdo nos resultados (ou mesmo na

distribuicdo dos lucros da empresa).

Segundo o “caput” do art. 3° da Lei n® 10.101/2000, a participagao nos resultados n&o

constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista, e sua distribuicao
estd condicionada ao alcance dos resultados com o atingimento das metas

estabelecidas para o programa.

Porém, a inexisténcia de incidéncia de qualquer encargo trabalhista tem como

condicdo o cumprimento das exigéncias contidas na Lei n°® 10.101/2000. Em n&o

sendo observadas ha risco de ser reconhecida como salarial a quantia destinada pela
empresa aos trabalhadores, em especial quando os resultados estdo vinculados a
producdo individual de cada empregado, podendo vir a ser configurada como

contraprestacéo pelos servigos prestados, passando a possuir natureza salarial.
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Outrossim, segundo disposicdo expressa na alinea “j” do § 9° do art. 28 da Lei n°
8.212/1991, a exclusdo da parcela de participacdo nos resultados (e nos lucros
também) na composicdo do salario-de-contribuicdo do trabalhador esta

condicionada a estrita observancia da lei reguladora, ou seja, da Lei n°® 10.101/2000.

3 — Para implantacdo de um programa de participacdo nos resultados pode ser

adotado um dos seguintes procedimentos:

» Negociagcdo com o0s empregados por meio de uma comissdo paritaria
escolhida pelas partes, ou seja, pela empresa e pelos empregados, e integrada
também por um representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria

profissional; ou

» Negociagcdo com o sindicato representativo da categoria profissional, com
vistas a ajustar uma convencéo coletiva de trabalho ou um acordo coletivo de
trabalho (no caso de negociacdo entre o sindicato que representa o0s
trabalhadores e a empresa ou empresas) prevendo a implantacdo de um

programa de participacao nos resultados.

Em razdo da exigéncia de tais procedimentos, a Lei n°® 10.101/2000 acaba tendo

aspecto coletivo, pois estabelece que a participacdo nos resultados (ou mesmo nos
lucros) sera objeto de negociacdo entre a empresa e seus empregados, ou
negociacdo com o sindicato que representa os trabalhadores, com vistas a ajustar
convencao coletiva ou acordo coletivo de trabalho. Em todos os casos, 0 programa
devera ter regras claras quanto a fixacdo dos direitos, como mecanismos de afericédo
das informacdes pertinentes ao cumprimento do acordado, periodicidade da

distribuicdo, periodo de vigéncia e prazos para revisao do acordo.

Caso a negociacdo com a comissao paritaria ou com o sindicato da categoria resulte
em impasse, ou seja, se ndo houver consenso, as partes poderdo utilizar a

mediacdo ou a arbitragem de ofertas finais, utilizando-se, no que couber, os termos

da Lei n®9.307/1996. A mediacéo é considerada metodo extrajudicial de resolucdo de
conflitos em que uma terceira pessoa, o mediador, escolhido de comum acordo pelas
partes envolvidas no conflito, atua como facilitador da interacéo e do diadlogo entre as

partes. Segundo o0 § 1° do art. 4° da Lei n® 10.101/2000 considera-se arbitragem de

ofertas finais aquela em que o arbitro, também escolhido de comum acordo entre as
partes, deve se restringir a optar pela proposta apresentada, em carater definitivo, por

uma das partes.
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Importante

O resultado final da negociagdo, com vistas a adotar um programa de participagcéo
nos resultados (ou mesmo nos lucros), ira depender do que for ajustado entre a
empresa e seus empregados, por meio de uma comissao paritaria integrada por
representante indicado pelo sindicato da categoria profissional, ou da negociagao
com o sindicato laboral, seja no caso de ajustar uma convengao coletiva ou um

acordo coletivo de trabalho.

Em todas as reunifes de negociacdo, em especial no caso da comisséo paritaria, o
que for decidido devera ser consignado em ata, que devera ser assinada pelos
representantes do empregador e dos empregados, e pelo representante indicado

pelo sindicato laboral.

Ao final da negociacéo, pela comissao paritéria, o instrumento celebrado devera ser

encaminhado a entidade sindical dos trabalhadores para arquivo.

4 — No programa de participacdo nos resultados devera constar a periodicidade da

distribuicao.

Segundo o § 2° do art. 3° da Lei n° 10.101/2000 o pagamento poderd ocorrer, no

maximo, duas vezes por ano, e em periodicidade inferior a um trimestre civil, ou
seja, somente é possivel o pagamento da participacdo nos resultados da empresa em,
no maximo, duas vezes ao ano, e com a diferenca de, no minimo, trés meses entre

um pagamento e outro.

Se isso ndo for observado, a parcela paga ao empregado podera ser considerada de

natureza salarial, com todos os reflexos trabalhistas e previdenciarios.

Caso seja ajustado um acordo coletivo de trabalho, o periodo de vigéncia do
instrumento coletivo, para ado¢cdo do programa de participacdo nos resultados, podera
ser definido em relagdo a certo numero de meses ou anos, que nao podera

ultrapassar dois anos.

5 — Em sendo instituida a comissdo paritaria, formada por representantes da
empresa e dos empregados, e por representante do sindicato laboral, ou ajustado o
acordo coletivo ou convencgdao coletiva de trabalho, a negociagcéo do Programa de

Participacdo nos Resultados — PPR podera abranger os seguintes aspectos:

= Definicdo do periodo de vigéncia do Programa de Participacdo nos Resultados

— PPR, bem como o prazo de revisédo do que for ajustado.
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» Definicdo dos periodos de apuracdo dos resultados. Como o pagamento da
distribuicdo dos resultados podera ocorrer, no maximo, 02 (duas) vezes por ano,
com a diferenca de, no minimo, 03 (trés) meses entre um pagamento e outro,
poderdo ser definidos os periodos de apuracdo da seguinte forma, por exemplo:
1° periodo de apuracéo de 01/01/2024 a 01/06/2024, e 2° periodo de apuracdo de
01/07/2024 a 01/12/2024.

= Definicdo do valor-base ou percentual a ser distribuido, caso o resultado seja
alcancado, podendo também ser um valor fixo ou um valor proporcional ao

salario, ou mesmo a adocéo de critério misto, envolvendo valor fixo e variavel.

» Definicho da forma de medicdo e apuragcdo dos resultados, como, por
exemplo, a medicdo dos resultados atingidos para efeito da participacdo sera
feita através de relatérios oficiais apurados pela empresa e divulgados a todos

empregados.

= Definicdo do prazo de pagamento e quitacdo dos valores da participacdo nos
resultados, como, por exemplo, serdo pagos em até 10 (dez) dias uteis apés a
aprovacao do resultado pela administracdo da empresa, e para os empregados
gue se desligaram ou que foram desligados sem justa causa, em até 30 (trinta)

dias Uteis ap0s a aprovacao do resultado.

» Definicho se os empregados admitidos, dispensados sem justa causa, que
pedirem demissdo, ou com contrato de trabalho suspenso teréo direito ao valor

integral ou proporcional a titulo de participacéo nos resultados.

= Definicdo se os empregados afastados em razdo de acidente de trabalho e
empregadas em licenca-maternidade irdo participar do Programa de Participacao

nos Resultados — PPR, ou se serao excluidos.

= Definicdo sobre a participacdo no Programa dos menores aprendizes, estagiarios,

trabalhadores temporarios, e trabalhadores terceirizados.

= Definicho do painel de metas a serem alcancadas, informando que a
bonificacdo somente sera paga se os resultados forem atingidos. Poderédo ser

atribuidos pontos e pesos para cada uma das metas.

= Definicdo da natureza juridica da participagcdo nos resultados com a indicacao
gue ndo servira de base para a incidéncia de encargos trabalhistas e

previdenciarios.
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= Podera ser informado, também, se os pagamentos efetuados em decorréncia do
programa de participacdo resultados poderdo ser compensados com as
obrigacbes decorrentes de convengdes coletivas de trabalho atinentes a

participacdo nos lucros ou resultados.

Importante

A Lei n°® 10.101/2000 ndo detalha sobre os critérios e as caracteristicas dos acordos

a serem celebrados.

O sindicato laboral envolvido ou a comisséo paritaria tem liberdade para fixar os
critérios e condi¢cbes para a participacdo do trabalhador nos lucros ou resultados da

empresa.

A intencéo do legislador foi impedir que critérios ou condi¢des subjetivas obstassem

a participacgéo dos trabalhadores nos lucros ou resultados.

Obrigatoriamente, as regras devem ser claras e objetivas para que os critérios e
condicdes possam ser aferidos, e com isso sejam alcancadas as duas finalidades da

lei: a empresa ganha em aumento da produtividade e o trabalhador é recompensado

com sua participacdo nos lucros ou resultados.

6 — Em 2018, no Processo n° 10980.721824/2013-15, o Conselho Administrativo de

Recursos Fiscais (CARF), do Ministério da Economia, manifestou o seguinte

entendimento:
ASSUNTO: CONTRIBUICOES SOCIAIS PREVIDENCIARIAS
Periodo de apuracdo: 01/01/2009 a 31/12/2009

PARTICIPACAO NOS LUCROS. PROGRAMA COM RESTRICAO
A CATEGORIAS DE EMPREGADOS. DISCRIMINACAO
INJUSTIFICADA. EVIDENCIA DE SUBSTITUICAO DE SALARIO.
CRITERIO DE  AVALIACAO DIFERENCIADO PARA
RESTRINGIR O PAGAMENTO A ALGUNS EMPREGADOS.
IMPOSSIBILIDADE.

O direcionamento de parcelas pagas a titulo de participacdo de
lucros ou resultados a determinadas categorias profissionais,
adotando em instrumento de negociacdo critério que
intencionalmente venha a restringir o pagamento somente a
alguns empregados, configura intencdo de remunerar
indiretamente, em descumprimento aos preceitos da lei
10.101/2000.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10101.htm#:~:text=1o%20Esta%20Lei%20regula,%2C%20inciso%20XI%2C%20da%20Constitui%C3%A7%C3%A3o.
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Portanto, para o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais o direcionamento de
parcelas pagas a titulo de participacdo de lucros ou resultados a determinadas
categorias profissionais, adotando em instrumento de negociacdo critério que
intencionalmente venha a restringir o pagamento somente a alguns empregados,
configura intencdo de remunerar indiretamente, em descumprimento aos preceitos da

Lei n® 10.101/2000.

No caso citado a fiscalizagdo da Receita Federal concluiu pela invalidade dos planos
de pagamento de participagdo nos lucros ou resultados por ndo serem

extensiveis a todos os empregados, e por ndo apresentarem regras claras e objetivas.

7 — Para o Tribunal Superior do Trabalho € vedado condicionar a percepcédo da
participacdo nos resultados ao fato de o empregado estar com o0 contrato de

trabalho em vigor na data prevista para a distribuicdo dos resultados.

Em ocorrendo a rescisdo contratual antecipada devera ser paga a parcela de forma
proporcional aos meses trabalhados, pois o ex-empregado também tera concorrido

para os resultados positivos da empresa.
Segundo a Sumula n° 451 do TST:

Sumula n° 451 do TST. PARTICIPAC}AO NOS LUCROS E
RESULTADOS. RESCISAO CONTRATUAL ANTERIOR A DATA
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS. PAGAMENTO
PROPORCIONAL AOS MESES TRABALHADOS. PRINCIPIO DA
ISONOMIA. (conversao da Orientacdo Jurisprudencial n° 390 da
SBDI-1) — Res. 194/2014, DEJT divulgado em 21, 22 e
23.05.2014.

Fere o principio da isonomia instituir vantagem mediante
acordo coletivo ou norma regulamentar que condiciona a
percepcao da parcela participagdo nos lucros e resultados ao
fato de estar o contrato de trabalho em vigor na data prevista
para a distribuicdo dos lucros. Assim, inclusive na rescisao
contratual antecipada, é devido o pagamento da parcela de
forma proporcional aos meses trabalhados, pois 0 ex-empregado

concorreu para os resultados positivos da empresa. (Grifou-se)

8 — Quanto ao imposto sobre a renda, segundo incisos do art. 3° da Lei n°

10.101/2000:
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= Para efeito da apuracdo do imposto sobre a renda, a participacdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa sera integralmente
tributada com base na tabela progressiva constante do Anexo, incluido na citada
lei pela Lei n® 12.832/2013 (§ 6° do art. 3°).

= Na hipotese de pagamento de mais de 1 (uma) parcela referente a um mesmo
ano-calendario, o imposto deve ser recalculado, com base no total da
participacdo nos lucros recebida no ano-calendario, mediante a utilizacdo da
tabela constante do citado Anexo, deduzindo-se do imposto assim apurado o

valor retido anteriormente (§ 7° do art. 3°).

= Os rendimentos pagos acumuladamente a titulo de participacdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa serdao tributados
exclusivamente na fonte, em separado dos demais rendimentos recebidos,
sujeitando-se, também de forma acumulada, ao imposto sobre a renda com base
na tabela progressiva constante do citado Anexo (§ 8° do art. 3°). Considera-se
pagamento acumulado o pagamento da participacdo nos lucros relativa a mais de

um ano-calendario (§ 9° do art. 3°).

= Na determinacdo da base de calculo da participacéo dos trabalhadores nos lucros
ou resultados, poderdo ser deduzidas as importancias pagas em dinheiro a
titulo de penséo alimenticia em face das normas do Direito de Familia, quando
em cumprimento de deciséo judicial, de acordo homologado judicialmente ou de
separacdo ou divércio consensual realizado por escritura publica, desde que
correspondentes a esse rendimento, ndo podendo ser utilizada a mesma parcela
para a determinacdo da base de calculo dos demais rendimentos (§ 10° do art.
39).
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