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O porto € um dos elos dentro de uma rede logistica. Campo fértil para a
inovacéo, o segmento portuario é capaz de movimentar uma cadeia enorme de
atividades muito diversificadas.

Para exemplificar, antes de um contéiner de café ser embarcado num navio, ele
precisa ser reparado por mantenedores (soldadores, caldeireiros, pintores),
depois limpo (varrido ou lavado), desinfetado, algumas vezes forrado. Em
seguida, vem o trabalho de estufagem ou ovacéo, que € colocar e arrumar o
café dentro dele, o que pode ser em sacas ou diretamente em granel; neste
caso, maquinas especializadas sdo necesséarias. Finda essa preparacdo, o
contéiner deve ser inspecionado e lacrado.

Depois dessa preparacao, que é feita na instalacdo do produtor ou exportador, 0
contéiner é transportado para o porto, mas antes disso € preciso ser inserido no
sistema de exportacao controlado pela Alfandega. Sua entrada no porto precisa
ser programada e sua estadia no enquanto espera o embarque precisa ser
controlada, podendo inclusive pagar por ela caso exceda o numero de dias livres
normalmente concedido pelo porto. Ou seja, essa unidade de carga precisa ser
rastreada o tempo todo.

Todas essas atividades exigem maquinas operacionais de grande e pequeno
portes, equipamentos eletrdbnicos como leitores Gticos, rotuladoras, além,
naturalmente, de méo de obra de todos os tipos. Desde a operacional, passando
pela de controle administrativo e financeiro-contabil, até aquela de apoio
indispensavel relativa a medicina e saude, seguranca do trabalho e patrimonial,
de assisténcia social, de capacitacéo e treinamento.

A atividade portuaria, que é uma cadeia por si sO, puxa ainda setores como o de
alimentacdo (suprimento a navios e a pessoas em terra), de combustiveis para
navios e veiculos, do mercado financeiro com suas transacdes nacionais e
internacionais e muito mais além.

Muitas das operacfes, entretanto, ainda sao rudimentares, sendo, como dito no
inicio, campo fértii para a inovacdo. Inovacdo que tem uma janela de
oportunidade enorme com a desestatizacdo da Codesa, ocorrida em 30/03/2022.
Novos investimentos também na modernizacdo desses processos serdo muito
bem-vindos.
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A Companhia Docas é uma entidade (a Autoridade Portuaria) que administra um
condominio onde estdo instalados terminais que operam diferentes tipos de
carga, conciliando suas operacfes e, a0 mesmo tempo, é também uma empresa
gue arrenda bercos de atracacdo de navios e espacos em terra para que
operadores portuarios possam realizar a prestacado de servicos de embarque e
desembarque das cargas pertencentes ao publico em geral.

A atividade portuaria € bastante rentavel e o balanco da Codesa de 2021
demonstra isso. Em 2021, registrou lucro liquido de R$ 67,5 milhdes. Porém, os
controles e a burocracia da administracao publica impediram até aqui a empresa
de realizar os investimentos tdo necessarios a ampliacdo e a modernizacdo das
operacoes.

Estima-se em 40% o percentual de areas do Porto de Vitéria que ainda podem
ser ocupadas com novas atividades. A éarea livre do Porto de Barra do Riacho
pertencente a Codesa, 522 mil metros quadrados de um total de 860 mil, esta
sem utilizacdo ha anos. Uma area nobre a espera de novos empreendimentos.

Por tudo isso, o Espirito Santo deve receber de bracos abertos os ganhadores
do leilao de desestatizacdo da Codesa, o fundo de investimento Shelf 119, da
Quadra Capital. E quase certo que irdo muito além dos R$ R$ 855 milhdes de
investimentos obrigatoérios previstos ao longo de 35 anos, a maior parte desse
valor aplicado a dragagem.

A expanséo das atividades em Barra do Riacho e mesmo a ocupacao das areas
ociosas em Vitéria ndo estdo dentro desse quase R$ 1 bilhdo. Ou seja, a
expectativa e a possibilidade real de crescimento sao muito grandes. Novos
investimentos de grande monta impulsionardo toda a cadeia acima descrita,
multiplicando empregos, melhorando a renda e realimentando novos negaocios.
Isso é 0 que realmente interessa ao estado.

Afinal, o dinheiro da outorga — R$ 106 milhdes do lance mais 25 parcelas fixas
anuais de R$ 24,75 milhbes — mais 7,5% da receita a cada ano, além dos R$
326 milhdes a serem pagos pela compra da empresa vao o caixa do governo
federal.
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E preciso frisar que: quanto maior o investimento futuro, mais deveréa
crescer a movimentacdo e a receita e, por conseguinte, o valor da
contribuicdo variavel anual, pois os novos controladores terdo que pagar ao
governo, anualmente, 7,5% do montante da receita bruta auferida, durante os 35
anos de concesséo.

Os portos mais modernos do mundo extrapolam sua localizagdo, enviando
‘embaixadores” a outros paises, inclusive, para atrair mais carga e mais
negocios para seu empreendimento. E cuidam de negociar com governos a
infraestrutura de acesso indispensavel para operacoes fluentes, sem gargalos.

Assim, é de se esperar que o Shelf 119 venha com essa visdo mais ampla e
trabalhe em conjunto com as instituicbes capixabas que tém defendido
fortemente a melhoria da malha rodoviaria (BR-262 e BR-447) e ferroviaria

(Corredor Centro-Leste — Ramal Anchieta, EF-118).

Mais uma vez, que sejam bem-vindos os investidores da Quadra Capital!

Romeu Rodrigues — Especialista do Coinfra

Gustavo Peters Barbosa — Presidente do Conselho



