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Estrutura da apresentacdo

* Logistica atual de movimentacao das cargas do Centro Oeste e
Sudeste do Brasil

 Método para identificar o potencial de atracacao de cargas do
Corredor Centro-Leste

* Avaliacao da competitividade do corredor Centro-Leste —
Resultados preliminares

* Consideracodes finais
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FLUXOS ATUAIS DE SOJA

Santarém

Manaus

O cendrio 1 impacta
pouco no escoamento do
Mato Grosso pelos
portos do ES, pois
continua a enviar em sua
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FLUXOS ATUAIS - SOJA

Representaram 96% das
movimentacbes

Mov. 2019:
15,67 milhoes

de toneladas

Uberldndia
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O Complexo Santos

- Santos

- Conceig@ozinha
- Estagdio TUF

Uberaba e Uberlandia (Brejo Alegre — Araguari)
possuem terminais integradores especializados
na movimentacao de granéis agricolas.

Atualmente o porto de Santos e o TUP
Tubarao dividem a carga da regiao de
Uberaba e Uberlandia, onde a VLI possui
terminais.

Com o Cenario 1, essa regiao tende a enviar
uma parcela maior para escoamento por
Barra do Riacho e Tubarao, ja que com a
melhoria na infraestrutura, ocorre a
diminuicao nos custos logisticos.

Fluxos de 2019:

Rondonopolis = Santos
Uberlandia = Vitéria

Uberaba = Santos
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FLUXOS ATUAIS DE MILHO

Representaram 95% das
movimentacées

Mov. 2019:
15,45 milhoes

de toneladas
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S Complexo Santos

- Santos
- Conceigdozinha
- Estaciio TUF

Principal mesorregiao produtora: Rondonopolis
(61%).

Principais destinos: Complexo de Santos (72%) e
TUP Tubarao (8%).

Ferrovias: Rumo - RMN e RMP (69%), MRS (6%)
e FCA (25%).

No caso do milho, a maior parte vai para Santos.
Isso se da principalmente em funcao da origem
da carga, que é majoritariamente do Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul.

O Unico fluxo de milho em direcao ao TUP
Tubarao é da Estacao Brejo Alegre (Araguari),
onde a VLI possui um terminal integrador.

Maiores fluxos em 2019 (milhdes de toneladas):

Rondonopolis - Santos
Uberaba = Santos
Uberlandia = Vitoria



FLUXOS ATUAIS DE FERTILIZANTES

Representaram 81% das movimentdcoe

*“ Complexo Santos
- Concei¢diozinha

- Estagdo TUF

Mov. 2019:;
4,9 milhoes de
toneladas
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gto Aroaba

) Complexo Vitoria

Os fluxos se originam principalmente de
importacdes em Tubarao e Santos e tem como
destino as regides de producao de graos.

A Estacdo Aroaba, em Serra, é um terminal da
Vale, que vem sendo utilizado também para a
armazenagem de adubos e fertilizantes, que sao
enviados principalmente para o Tl de Araguari.

Em Catalao — GO ha minas e producao de
adubos e fertilizantes, que se destinam a Vale
Fertilizantes em Uberaba.
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Premissas utilizadas — modelo 4 etapas

» Base de dados:
* PNL previsdes
« PNL malha logistica 2025
« Ministério da Agricultura para projecées do agronegocio (atualizado)
« ANTAQ tempo de espera para atracao
* Ano Base - 2019
 Alteracao impactante nas safras de 2018 e 2019
 Custos logisticos considerados
« Custos de fretes do PNL — Ferramenta EPL
 Custos rodoviario — APl Google
 Custos portuarios (concorréncia e equilibrio)
* Custo de demurrage
« Conforme classes de navios dos portos
 Dias de espera conforme ANTAQ 2019
 Custo do frete maritimo
« Conforme classes de navios por porto
« Transbordos rodo — ferro — hidro
 Critério de concorréncia de 10%
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Cenario 1 Proposmao de nova Ilgac_;ao entre Patrocinio e Sete

Lagoas

Pirapora/MG

» Maior capacidade

2 a0 i  Maior velocidade operacional
“ N * Menor distancia
/ Araguari/MG; \ ; TR 4
/ g * Maior eficiéncia
1 \ Patrocinio/MG Yo \
|
| " ;
\ - / Sete Lagoas/MG
\ 5
Uberaba/MGZ :
\ R / : ; ; Capitdo Eduardo’
N 7/ A 7N .
~ ey — -
- , trecho menos eficiente,
Terminais integradores sujeito a restricoes
especializados na ‘ ‘ operacionais e de
movimentacao de granéis . : capacidade
agricolas

18 Vitoria



— Contextualizacdo
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Trem tipo! FCA 4.100 tons

Capacidade trecho FCA
~ 10,0 MM tons/ano por sentido
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Capacidade do trecho em MM
tons/ano
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Ocupagéao Percentual da Malha
(Capacidade Vinculada)

Ocupacéo ndo Informada
0-50%

50 - 80%

80 - 100%

Velocidade média comercial 12,2 km/h

o

81%

Trecho da FCA
“Serra do Tigre”

Garga de
Minas

61%

53%
" [ Belo Horizonta

Devido ao seu tracado, o trecho atual na
FCA apresenta baixas velocidades
comerciais e baixas capacidades de
transporte.

Isso impacta na competitividade da
ferrovia e dos proprios portos do Espirito
Santo para escoamento da producao do
Triangulo Mineiro e de Goias.

Ha ainda trechos com ocupacao superior
a 80%.



Premissas e dados utilizados no Cenario 1
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Impactos nos fluxos atuals

* Impacto principal nos seguintes produtos:
« Granéis vegetais agricola: soja (grao e farelo) e milho
« Adubos e fertilizantes

* Impacto baixo ou inexistente:
* Minério de ferro
 Produtos siderurgicos
« Coque de petroleo
« Coque metalurgico

Pirqpora/MG

o S a | Araguari/MG.

(] B auX |t a ‘ Patrocinio/MG

* E SC é ri d : Sete Laghas/MG
* Cl me ntO Uberaba/MG

Capitdo Eduardo’

« Derivados de petroleo
* Biocombustiveis n !

* Celulose ' o A
« Toras de madeira , 2 2L

N e 4 - \
« Contelneres \ A grande parte dessas ~ _
- movimentacoes ocorren a

leste da obra
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CAINARNAINA

Montes Claros
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Corredor Centro-Leste e os Portos
do Espirito Santo

e Os Portos do Estado do Espirito Santo representam alternativa
COMPETITIVA (reducao de custo de 5,1 a 29,8%) para escoamento das
cargas dos Estados de MG, GO, DF, MT e ES.

e Em 2030, o volume de carga projetado, que o Corredor Centro-Leste é
competitivo, é superior a 64 MM tons/ano e a capacidade portuaria do
ES projetada é superior a 80 MM tons/ano, existindo um
estrangulamento no sistema ferroviario em MG (capacidade atual do
trecho da Serra do Tigre é de 10 MM tons/ano);

e Para tanto, ha necessidade de aplicacao dos recursos da renovacao da
FCA (Ferrovia Centro Atlantica) no CORREDOR CENTRO - LESTE.

Fonte: Macrologistica




Corredor Centro-Leste: Custo logistico
total para exportacao - MG e GO

Comparativo entre as rotas para os portos de Santos e do Espirito Santo

periandia 3 atalao O 3 3 O
. |Rodo-ferro via Rodo-ferro via . |Rodo-ferro via . |Rodo-ferro via
Rodo-ferro via . . ] Rodo-ferro via . Rodo-ferro via .
. Araguari- Rodo via Araguari- . Araguari- . Araguari-
Araguari- ortos ES Santos ortos ES Araguari- ortos ES Araguari- ortos ES
Santos P P Santos P Santos P

Distancias (km)
Rodovia 50 50 1.040 141 83 83 260 260
Ferrovia 926 1.287 - 1.287 926 1.287 926 1.287
Hidrovia - - - - - - - -

Total interno (km)

N° Transbordos 1 1 0 1 1 1 1 1
usto Interno (R$/ton) 144,1 159,1 191,8 171,4 148,7 163,7 172,9 188
Rotterdam 10.023 9.180 10.023 9.180 10.023 9.180 10.023 9.180
Shanghai 20.457 20.102 20.457 20.102 20.457 20.102 20.457 20.102

Custo Total (R$/ton)

- Rotterdam | 2003 1887 | 2481 201 | 2049 | 1933 | 229 217,5

Shanghai | 2589 | 2239 | 3066 | 2362 | 2635 | 2285 | 2877 | 2528 _

Fonte: IBGE, Sifreca, USDA, Unctad, base de dados e analise Macrologistica Fonte: Macrologistica




Impacto da obra da Serra do Tigre

Movimentacao prevista para o trecho da Serra do Tigre (toneladas)

30,00

Milhoes

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

2025 2030 2035 2040 2045

B Demanda adicionada pelo novo tracado da Serra do Tigre M Demanda potencial sem melhorias na Serra do Tigre

—Demanda potencial com melhorias na Serra do Tigre —Limite de capacidade atual do trecho da Serra do Tigre




PORTOS DO ESPIRITO SANTO
- Codesa

e Porto de Vitoria:

Movimenta 7 milhdes de
toneladas por ano;
privatizado em 2022,
devera movimentar 12

milhoes.




PORTOS DO ESPIRITO SANTO
— TPD Vale

e Caracteristicas:
* Localizado em Vitdria (ES), inserido no Complexo de Tubardo, possui sistema
integrado de recep¢ao, manuseio e armazenagem de graos e fertilizantes.
* Principais produtos:
* Graos e fertilizantes

* Movimentacdao de aproximadamente 6 Milhdes de ton de soja e farelo e 1
Milhao de ton de fertilizantes.

* Operou 5,5 milhdes de ton em 2019. Pode absorver mais 1,5 milhao de ton.

e Estrutura:
* 1 pier de atracacao para graos com 300 m de comprimento
* 8silos de armazéns para graos, com capacidade estatica para 442 mil ton
* 1 pier de atracacao para fertilizantes com 240 m de comprimento
* 1 armazém para fertilizantes, com capacidade estatica para 60 mil toneladas

* Estrutura para carregamento ferroviario e rodoviario de fertilizantes e descarga
ferroviaria de graos

Fonte: VLI




PORTOS DO ESPIRITO SANTO
— Imetame -y

* Localizado em Aracruz-ES, ao lado do Estaleiro Jurong e do
Porto de Barra do Riacho.

* O projeto pretende movimentar anualmente 180 mil TEUs de Grains
contéineres, 500 mil ton de carga geral. § | Operation

e Oferece calado de 16 metros (navios Capesize).

e Obras de terraplanagem ja em andamento.

Grains

* Fica pronto em 2,5 a 3 anos e € um investimento totalmente
privado de RS 590 milh&es iniciais, com recursos em caixa.

. Operagao de graos:
Area de 150.000 m?
Cais de 250 m
Calado de 16 m, atendendo a navios Capesize
Capacidade estatica de estoque de 250.000 ton




PORTOS DO ESPIRITO SANTO
- Imetame

e Caracteristicas
prlnC|pa|s
 Caladode 16 m;

e Cais acostavel de
1.700 m;

* Area total de 75,5
ha.

* Conteineiro
ensaiado: L 366m
XB51ImxD 15m

* Graneleiro
ensaiado: L 278m
XB48m x D 16m




PORTOS DO ESPIRITO SANTO
- Imetame

2 OFF-SHOREEZA . |
CARGA GERAL;




PORTOS DO ESPIRITO SANTO
— Porto Central

* Area: 2.000 ha (20 km2)
* Profundidade: 10a 25 m
* Largura do Canal de Acesso: 300 m

* Bercos e Pieres: 30 bercos com extensao de cais de 10 mil metros

* Capacidade dos Navios: 400.000 DWT (Valemax) - 320.000 DWT
(Petroleiros VLCC)

* Capacidade de Cargas: 220 milhdes de tons por ano
* Fluxo de Embarcacdes: 1.800 por ano

e Operacgao de graos:
 Area de 610.000 m?
* Cais (4) de 250 m
e Calado de 16 m, atendendo a navios Capesize
e Capacidade estatica de estoque de 1.000.000 ton




PORTOS DO ESPIRITO SANTO —
Porto Central

Phase 1 - Liquids Terminal

Phase 2 — LNG, Solid Bulk Terminals
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PORTOS DO ESPIRITO SANTO
— Barra do Riacho

Presente e futuro




Impacto dos

Destino (porto)
2025 Aracruz
2025 Porto Central/Acu
2025 Vitéria/Tubardo

2025 Total ES
2030Aracruz
2030Porto Central/Acu
2030 Vitdria/Tubardo

2030Total ES

2035 Aracruz

2035 Porto Central/Acu
2035 Vitéria/Tubardo

2035 Total ES
2040Aracruz
2040Porto Central/Acu
2040 Vitéria/Tubardo

2040Total ES

2045 Aracruz

2045 Porto Central/Acu
2045 Vitéria/Tubardo

2045 Total ES

8,960,115
1,737,969
3,478,806

14,176,890
10,313,498
1,998,443
4,004,269

16,316,210
11,815,525
2,287,284
4,587,444

18,690,253
13,536,601
2,617,907
5,255,669

21,410,177
15,508,719
2,996,359
6,021,364

24,526,442

portos do ES

Cenario 0 Cenario 1

12,831,655
1,155,107
4,497,891

18,484,653
14,770,940
1,328,028
5,176,772

21,275,740
16,923,351
1,519,759
5,930,156

24,373,266
19,389,849
1,739,189
6,793,326

27,922,364
22,216,337
1,990,324
7,782,302

31,988,963

Cenario 1-0

3,871,540
582,862
1,019,085

4,307,763
4,457,442

670,414
1,172,503

4,959,531
5,107,825

767,526
1,342,712

5,683,011
5,853,248

878,718
1,537,657

6,512,187
6,707,618
1,006,035
1,760,939

7,462,522



Consideracoes finais

« A demanda crescente de producao e exportacao de graos no
Cerrado brasileiro demandara maiores capacidades de
escoamento da producao, tanto em ferroviais quanto nos
portos nacionais

« O espirito Santo se mostra uma opg¢ao com vantagens
competitivas com a nova infraestrutura portuaria e melhorias
nos gargalos ferroviarios atuais

O pais tera significativa reducao do custo Brasil caso tais
alternativas sejJam implementadas






