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CURVAS DE MUDANCA

DOMINANTES A DOMINANTES
NO PRESENTE NO FUTURO

@ Sinais de Mudancga . Ativos Residuais




CURVAS DE MUDANCA

... poderao ser dominantes no futuro

Casa Ativa, Adaptavel e
Regenerativa

Morar Provisdrio e sem
Propriedade do imodvel

Setorializg&o Urbana Inteligente
Coliving, Coworking, Colearning

Super-mobilidade

Espacgos Coletivos
Smartcity e laT

Smarthome

Construgbes Sustentaveis

Mobilidade sustentavel e como Servigo

Figura 7 A Segunda Curva da Habitag&o e seu Entorno

Sinais visiveis de mudanca hoje...
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https://cbic.org.br/wp-content/uploads/2018/05/CBIC-Habitacao _Rlatorio_Final.pdf



INNOVATION PARADOX

+ Tao importante quanto O QUE se produz € COMO se produz

+ INOVACAO deve ser CONTEXTUALIZADA, ndo pode ser considerada

ISOLADAMENTE. E preciso considerar o AMBIENTE de NEGOCIOS.

+ A CAPACIDADE de GESTAO é fundamental, para que uma
empresa consiga realizar os BENEFICIOS da INOVACAO




COMPLEXIDADE

As 3 primeiras REVOLUCOES INDUSTRIAIS trouxeram a MECANIZACAO, a PRODUCAO EM MASSA, as
LINHAS DE MONTAGEM, e a utilizacio da INFORMATICA e da ROBOTIZACAO, transformando a evolucdo

A

Automacao

e a adocdo da TECNOLOGIA nos principais INDUTORES do DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
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Inteligencia
Artificial Robotica
Big Data
e mais
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l. a REVOLUCAOD
INDUSTRIAL

A 42 REVOLUCAO INDUSTRIAL,
também chamada de Industria 4.0,
tera um impacto ainda mais profundo
na producao. Ela se caracteriza pela
interacdo de um conjunto de

Mecanica Eletrica , : 5
‘ S tecnologias que, permitem a fusdo
il @ revouucho do mundg f|§|c.o, digital e
a f:gg;"gif = INDUSTRIAL blOIOgICO.
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TECNOLOGIAS / DRIVERS DE INOVACAO

As principais tecnologias que permitem a FUSAO dos mundos FiSICO, DIGITAL e BIOLOGICO
sao a IA, 1oT, a Manufatura Aditiva, a Biologia Sintética e os Sistemas Ciber-Fisicos (CPS):
IoT

INTERNET DAS COISAS
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APRENDIZADO DE MAQUINA

NUVEM
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ANALYTICS
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SMART CITIES

NOVOS
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SynBio

BIOLOGIA SINTETICA
BIOTECNOLOGIA

9%

CPS

SISTEMAS CIBER-FISICOS

Blockchain
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ROBOTICA || INTEGRACAO
AVANCADA DE SISTEMAS

Embora muitas dessas inovacoes ainda estejam na sua infancia
algumas ja alcancaram um ponto de inflexdo nos seus
desenvolvimentos e se amplificam, se reconstroem e se fundem

através das dimensoes fisicas, digitais e biologicas.




Principais beneficios da Industria 4.0

Maior Produtividade

60% das empresas afirmaram
que a tecnologia digital
contribuiu para aumentar a sua
produtividade

* Previsao e prevencao de paradas de
producao nao-planejadas
Otimizacao da efetividade de
equipamentos e dos processos de
manutencao

Fonte: Pesquisa realizada no Canada, patrocinada e publicada pela Cisco Inc. em 2017.



PRINCIPAIS INICIATIVAS EXISTENTES

Agenda brasileira para a

Industria 4.0

Marco.2018

MDIC = ME
ABDI

Plano d%i para

‘Manufat”?a %vaengada 1o Brasil
[\ w?

‘J’

Futuro

Dezembro.2017
MCTIC

)
;' = -

Plano Nacional de loT

2016 ] 2017 | 2018

MCTIC

BNDES
McKinsey
Fundacdo CPgD
Pereira Neto Macedo Advogados

Indastria
2027

SINTESE DOS RESULTADOS
CONSTRUINDO O FUTURD DA INDUSTRIA BRASILEIRA

VOLUME 1

TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS E INDUSTRIA:
SITUACAO ATUAL E AVALIACAO PROSPECTIVA

VOLUME 2

TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS E INDUSTRIA:
DESAFIDS E RECOMENDAGOES

2018

MEI / CNI

UFRJ
Unicamp




CAMARA DA

INDUSTRIA




Dentre as razoes de existéncia da Camara:

Definir e coordenar a GOVERNANCA

Revisar INSTRUMENTOS existentes

Identificar e estudar as BOAS PRATICAS

Definir e implantar um PLANO DE ACAO



| CAMARA DA

INDUSTRIA 4

Proposta de Estrutura da Camara 14.0

CONSELHO SUPERIOR

Governo, Setor Empresarial e Academia

SEPEC (ME) e SE (MCTIC)

<

= Formular diretrizes para integracao e harmonizagao das iniciativas para o

=

S desenvolvimento da Industria 4.0 no Brasil.

D,

w2 GRUPOS DE TRABALHO

<< ©

¢

|<_f. Desenvolvimento Capital Cadeias Regulagao,
'6':‘ Tecnoldgico e Humano Produtivas e Normalizacao
8 Inovacao Desenvolvimento Técnica e
77

de Fornecedores Infraestrutura e
Investimentos

Apresentar solugdes técnicas a Agenda da Camara.

Suporte as instancias da Camara e apoio técnico-administrativo.

. P PATRIA AMADA
C|ENC|A:\:'|'IENcI:SNTgEc|)%P£ MINISTERIODA [ 49 BRAS IL

INOVAGOES E COMUNICACOES ECONOMIA ' <G \crno FEDERAL
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| CAMARA DA

INDUSTRIA B4

Proposta de Composicao da Camara 14.0

Membros
MCTIC ME CNI

CONSELHO SUPERIOR

FINEP CNPqg BNDES ABDI

SEBRAE EMBRAPII

GRUPOS DE TRABALHO

Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovagao

(Coordenagdo: MCTIC)
ABDI 16 CNPq
ABIMAQ 17 SEBRAE
ABINEE 18 ABStrartups
ABIPTI 19 Abramat
ANPEI 20 Abisemi
ANPROTEC
BNDES
CNI
CONFAP

10 EMBRAPII

11 FINEP

12 MCTIC

13 ME

14 P&D Brasil

15 SENAI

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Capital Humano
(Coordenagdo: MCTIC)

1 ABRUEM 12 ABDI
2 ANDIFES 13 Abes
3 CAPES 14 ABO20
4 CNI 15 AEA
5 CNPq 16 Eletros
6 CONIF

7 CRUB

8 MCTIC

9 ME

10 MEC

11 SENAI

Cadeias Produtivas e
Desenvolvimento de

Fornecedores
(Coordenagdo: ME)

ABDI
ABIMAQ
ABINEE
ABIQUIM
ABIT
Anfavea
BNDES
CNI
FINEP
10 MCTIC
11 ME

12 SEBRAE
13 SENAI

O 00 N O U1 B WN B

14 Abes 1 ABII
15 Abiplast 2 ABIMAQ
16 Abisemi 3 ABINEE
17 ABStrartups 4 ABNT
18 AEA 5 ANATEL
19 Eletros 6 BNDES
20 Sindipecas  / BRASSCOM
8 CNI
9 CNPq
10 FINEP
11 INMETRO
12 MCTIC
13 ME

Regulacdo, Normalizagao
Técnica e Infraestrutura e

Investimentos
(Coordenagdo: ME)

16 ABDI

17 Abramat
18 ABO20
19 VDI-Brasil
20 MBC

14 SinditeleBrasil

15 SOFTEX

MINISTERIO DA

CIENCIA, TECNOLOGIA,  MINISTERIO DA

PATRIA AMADA

BRASIL

INOVAGOES E COMUNICACOES ECONOMIA L <5\ c2tio rrocnat



Metas, Recomendacoes e Iniciativas

sssmo CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA 4.0 - RECOMENDAG (BEEAES

PUBLICO PRIVADO EXISTENTE

INICIATIVAS 'Govgmo &

El Eleger dreas tecnologicas estratégicas e prioritirias =ob
serdo objeto dos esforcos para promocédo da manufatura avy

0
D'SF’?f de visdo conceitual, Identificar os centros e instituigdes de CT&I brasilsiras cap
identificando o panorama avangada & suas competéncias tecnoldgicas
| |tecnolégico existente & a 0
" perpectiva esperada para a Elaborar roadmap tecnoldgico para manufatura avangad
s
manufatura avangada no Brasil curto, médio ¢ longo prazos para orientar esforgos em ma
0
Promowver iniciativas de intercdmbio tecnologico em manuf;
paises lideres nesta matéria
GT ]

Realizar iniciativas para promogéo da manufatura avangad

Iniciativas e solugdes para plataformas de inovagdo & centros de competéncia prioriz

o IIII manufatura avangada alinhadas de loT para o Brasil 0

com as disposicies do Planto de

k E Apoiar iniciativas gue incluam a loT come solucies tecnoldgica
lot para o Brasil matérias de manufatura avangada
Estruturar 4 redes de inovagio em Rural, Saide, Cidades 3 1 2 1 7
a experimentagio de tecnologias, permitam a interlocugd
dizzeminem ¢ conhecimento gerade no ecossiztemna de in
0
Apoiar e fortalecer fest beds para lot nas redes de inovacio
DESENVOLVIMENTO )
TECNOLOGICO e El Promover congressos e eventos p/ fomentar discussdo de |
INOVACAD
Criar programas de financiamento p/ promover a coopera 0
Coordenagido: MCTIC grandes, meédias € pequenas através da resolugio de df
escolhidos por empresas patrocinadoras
IIE Estimular experimentagao, IE‘ Criar foruns de apresentagéo de startups e scale-ups de| 0
cooperagao de modelos positivos empresas potencialmente contratantes
Criar selo empreendedor de lot gue ofereca beneficios par 0
de base tecnoldgica (ex. maior prioridade na aprovacéo de fi
Simplificar processo de financiamento BNDES e Finep, est| 0
de garantia de crédito para soluciies as-s-service
Estimular aumente da eficiéncia e redugio de perdas de em 0
oferecendo condicdes financeiras diferenciadas
@ Realizar test beds para solucies tecnoldgicas da Inddstria 4 0
Financiar projetos pilotos e estudos gue comprovem beneficios da adocio de loT
1 Niceaminarin da mardalne da prol P q P & H v -

GT1 DES.TEC. e INOVACﬂO Rv5 | GT2 CAPITAL HUMAMO Rv3 GT3 CADEIAS PROD. e FORM. Rv5 GT4 REGUL. MNC . (O] 1 [




Metas, Recomendacoes e Iniciativas

rssunit CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA 4.0 - RECOMENDACOES EXISTENTES

REFERENCIA RESPONSAVEL ATORES / ENVOLVIDOS COMO
PROFUTURO ;: Plano loT Agenda Indistria 2027

JIMENSOES INICIATIVAS . Indstria 4.0

- n o
Future = E Especificar

OUTROS
Especificar Especificar Espec

Proporcionar adeguacdes em cursos de nivel fundamental, médio, superior e de
pos-graduagao, com formatos, meios e métodos apropriados para formacio e v
requalificacio de profissionais para manufatura avancada

Oferta de iniciativas para Estimular junto as instituiches de educagdo e ensino a formacio e requalificagio
capacitagio e requalificagio de de profe:ssqres com_s_olug:oes pedagdgicas adequadas a transmissdo de v

. . . competéncias ¢ habilidades em manufatura avangada
profissionais adequada as demandas

de competencias ¢ habllidades Promaver iniciativas de valorizagéo dos profissionais de manufatura avangada e
em manufatura avangada estimulo ao intercAmbio de conhecimentos e habilidades destes profissionais v

El Estimulo & formagéo, capacitagéo e qualificagio de pessoas p/ a inddstria 4.0 v W

Fomentar em programas piblicos e privados de capacitagao de recursos
humanos, ainclus3o de linhas de apoio 3 integragio de professores e alunos em v
atividades empresariais de manufatura avangada

_Dispor deﬁiniciaivas gue ampliem a [§] Estimulara criacio de cursos para capacitagio em manufatura avangada
integragdo de recursos humanos aplicdveis a cadeias produtivas v
@ COM empresas para execucdo de
atividades em manufatura Realizar iniciativas para inclusdo e acesso de recursos humanos a cursos de
avangada capacitagao empresarial para manufatura avangada v
'.‘ Fomentar a capacitago e treinamento de recursos humanos em atividades de
.-‘ manufatura avangada no ambiente de produgéo v

E |dentificar demandas das empresas por profissionais qualificados com
Oferta de profissionais com conhecimentos e habilidades em manufatura avangada v
competéncias e habilidades em
manufatura avangada com perfil
apropriado para contratacdo pelas
empresas

Identificar necessidades de certificagbes profissionais em dreas ou matérias de
manufatura avancgada v

Promover o estimulo & contratagéo pelas empresas de profissionais capacitados
em manufatura avancada v

Considerando os ambientes priorizados, aumentar oferta e a qualidade de cursos
técnicos profissionalizantes e de extensao focados nas competéncias basicas do v
loT

) Criar nicleo de capacitagéo em integracio e utilizacio de dados gerados por lot,
Ampliar forga de trabalho para criar e integrar tecnologias nas cidades v

qualificada em loT ¢/ foco na




Metas, Recomendacoes e Iniciativas

sssuc CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA 4.0 - RECOMENDAGOES EXISTENTES

i P A A

PROFUTURO PlanoloT | Agenda | Indistria 2027

 Industria 4.0 “ OUTROS

« p 5 Especificar Especificar
Viabilizar instrumentos e direcionar iniciativas para adocio da manufatura

avangada por cadeias produtivas de setores econdmicos v

Setores econdmicos estratégicos e
m promissores integrados ao ecossistema
de manufatura avangada

Apoiar programas e iniciativas p/ desenvolvimento de fornecedores de produtos e
servigos inteligentes de interesse p/ manufatura avancada v

Propiciar iniciativas para fomento ao desenvolvimento de produtos e processos
compartilhado entre startups & grandes empresas de setores econdmicos v

El Implantar redes de PD&I para desenvolvimento de produtos e processos de

Dispor de redes de PD&I para manufatura avangada em setores econdmicos estratégicos e promissores para o v
desenvolvimento de produtos & Brasil, com suporte financeiro piblico e privado
III processos de manufatura avancada Estabelecer modelos de redes de PD&I para desenvolvimento de produtos e
em consarcios de atores da trl’plice hélice processo_s _de manufatura a':ra_ngada. referenciadas em derﬂandas tecn}_}loglcas v
empresariais e com predominio de empresas em sua gestio e operagdo
9 E Viabilizar instrumentos previstos na Lei de Inovagdo para promover 3 manufatura
avangada nas MPME v

Instituir instrumentos para induzir a aplicacio da manufatura avangada nas
MPME, conforme seu nivel de maturidade tecnoldgica e de insercio no mercado v
Disponibilidade de instrumentos, meios

@ e condigdes de acesso e insercdo de Dispor de instrumentos que promovam o acesso de MPME ao ecossistema de

MPME no ecoszistema de manufatura manufatura avancada v
avangada
Adotar mecanismos de adequacgéo da estrutura produtiva, organizacional e de
CADEIAS gestdo das MPME visando sua migragéo para manufatura avangada v
PRODUTIVAS e
DESENVOLVIMENTO o . -
Apoio e insercao das MPME na Indistria 4.0 v v
DE
FORNECEDORES
Articular a regulagdo da internacionalizagdo de empresas brasileiras, proporcionando mecanismos facilitadores v

para incorporagdo de empresas estrangeiras por empresas brasileiras

Coordenacio: ME

Apoiar a interagdo e parcerias de centros de P&D e de empresas inovadoras
locais com ecossistemas setoriais de exceléncia de paises industrialmente avangados

Equilibrar medidas de apoio para pequenas e médias empresas com grandes companhias v




Metas, Recomendacdes e Iniciativas

assto CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA 4.0 - RECOMENDAGOES EXISTENTES

PROFUTURO

Plano loT

Agenda
Indistria 4.0

s s

Infustria 40

A

Indistria 2027

OUTROS

Especificar

Especificar

Especificar

Especificar

Especi

|I| Fomentar desenvolvimento & disseminacie de tecnologias & modelos de negdcio

interoperabilidade na adocdo de loT

Ampliar oferta de rede de comunicagao o/ conectividade de baixo custo p/ os ambientes priorizados v
conforme demandas semvigos loT
mlncluir loT em politicas pl]blicas de Definir mecanismos p/ estimulo de provedores de conectividade, com énfase na v
ampliagao infraestrutura p/ oferta para o ambignte rural
conectividade Melhorar infraestrutura de conectividade e de volume de dados trafegados em
setores em que a infraestrutura atual & deficiente v
Alinhar elementes do Plano Nacional de Conectividade (PMC) p/ assequrar alta
capacidade de conectividade em Municipios com producio rural abundante v
Criar mecanismos de incentivo p/ modelos de negdcios em loT articulados o
planos de governo p/ conectividade (Ex. Minha Cidade Inteligente — MCTIC) v
Articular e Incluir loT & manufatura El Dizpenibilizar b_ﬂndﬁ larga & redes moveis com melhor qualidade para faciltar o o
Im avancada em politicas pl]blicas de acesso de usuarios a tecnologias de manufatura avangada
GT amplla.g:e.io infraestrutura m Fomentar o uso de plataformas abertas, padronizadas e seguras o/ v
conectividade implantacdo de soluctes de loT nos ambientes priorizados
Buscar harmonizagdo com padrdes internacionais p/ evitar a limitagdo da
adocéo de tecnologias (Ex. Chirp spread spectrum ndo certifica de acorde coma v
regulamentacio vigente).
0 v El Dar finalidade a faixa de frequéncias gue ndo estejam sendo utilizadas em
. g] areas especificas, em especial p/ faixas sub 500 MHz v
L ' Priorizar solucies que empreguem protocolos & interfaces de comunicagio
L/ padronizados por érgdos reconhecidos, coma ITU, IEEE, ETSI, etc. v
Estabelecer padries para aplicacio de protocolos (profibus e fieldbus, entre
REGULAGAQ, outros) e meios (bluetooth e RFID, entre outros) de comunicagio adequados & v
A manufatura avancada
TECNICA e Estimular a elaboracido de normas técnicas de interoperabilidade, integragio o
INFRAESTRUTURA e & arquitetura para aplicagies em sistemas empresariais & de automagio
INVESTIMENTOS
dentificar modelo de arquitetura de referéncia adequado a sistemas de v
Coordenacio: ME manufatura avangada no Brasil
) Estabelecer regulamentos tecnicos dispondo sobre interoperabilidade,
Incentivar e promover a integragio ¢ arqun_e_turadpara apllcag?es &m - e v
IE . teroperabilidade e padronizagéo de sistemas empresariaiz e de automagao compativels com padroes
n N . . internacionais
redes, dispositivos e solucdes de loT Incentivar e apoiar associagbes & confederagio de indlistria na discussdo sobre
de manufatura avancada [ e woc t v

=1 Promover a izacdo internacional de alternativas de comunicacio of




AS 4 DIMENSOES DAS POLITICAS PUBLICAS

1 Quais sao as principais FALHAS DE MERCADO nas quais o Governo deve atuar?

(racionalidade e desenho das Politicas Publicas)

2 Como ter EFICIENCIA na implementacio?

(mecanismos de gestao e gjustes, adequada definicao de méetricas)

3 Como garantir a COERENCIA entre Politicas Publicas?

4 Como garantir a CONSISTENCIA das Politicas Publicas e sua
PREVISIBILIDADE ao longo do tempo?




Os 5 PASSOS para a adog¢ao da tecnologia de
forma COORDENADA e INTEGRADA:

Definir e coordenar a Governanca

Identificar principais FALHAS de MERCADO

E Revisar INSTRUMENTOS existentes

/N |dentificar e estudas as BOAS PRATICAS

Definir e implantar um PLANO DE ACAO
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Principais Projetos — SDIC/SI

L
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Industria — Principais projetos

“Simplifica”
Ex-tarifario
BIM, Portal da Construcao e Codigo de Obras

Lei de Informatica e PPB

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
ECONOMIA




Lei de Informatica e PPB

Nova Lei de
Informatica

Adequacao do
PPB as regras
da OMC

Racionalizacao
e agilizacao
dos processos

Adequacao a OMC
Incentivo a investimentos de alto valor agregado

Priorizacao de P&D

Retirada dos "nested PPB“

Adequacao a agilidade do ciclo tecnolégico atual do setor (sistema de pontuacao)

Reciracao do GT PPB
Nova metodologia de analise de pleitos
Prazos para manifestacdao para o GT PPB

Criar do Grupo de Alto Nivel Decisorio para os casos nos quais nao ha consenso.

MINISTERIO DA
ECONOMIA



Ex-tarifario

Nova portaria
D ’
|
\ |
@ «
|
|

/

I

E

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
economia  BRASIL

oooooooooooooo



Eixo tematico: construcao civil

Portal da Codigos de

SIM Construcao Obras

Exigéncia do BIM nas compras
publicas Portal para obtencdo do alvara de Publicagdao com boas praticas
construcao

Estabelecimento de objetivos de

aprendizagem : .. .
Guia com Diretrizes Nacionais
Implantagdao em municipios-piloto

(acordos de cooperacao)

Publicacao de normas técnicas,
regulamentos, protocolos e guias
Uso do Guia como referéncia no

o . PMCMV
Capacitacdo de profissionais

Portal integrado a Rede Gov.Br Disseminagao das boas praticas e
incentivo a adesdao de municipios

Estruturacao do setor publico

MINISTERIO DA
ECONOMIA




