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Agenda de Transformacao
ENERGIA

X FORUM CAPIXABA DE ENERGIA
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Meio Ambiente

Cliente Tecnologia

Sociedade engajada através das Energias renovaveis Sistema hidroelétrico afetado

midias digitais Avanco das redes inteligentes por mudancas climaticas

Alta expectativa face a qualidade Digitalizacdo da cadeia de valor Regulacao ambiental tem se

dos nossos servicos tornado cada vez mais exigente
Robotizacao de processos
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A inovac¢ao nas fronteiras das redes assume trés
FENERCIY  formas principais que provocam disrup¢ao no setor

DESCENTRALIZACAO

..pode ajudar a adequar oferta e
demanda, porém requer enorme
esforco de coordenagdo

B>

DESCARBONIZACAO

Critico para as wmetas de emissdo
de CO, de longo prazo, mas pode
criar desafios para a gestdo da

Tecnologias: Painel
Solar Fotovoltaico,

demanda de EE... armazenamento
distribuido,
Tecnologias: micro-redes,
Carro elétrico, resposta da
V2G/H, demanda
recarga
inteligente

Tecnologias: AMI,
plataformas de

== otimizagédo,

agregagdo, aparelhos

DIGITALI ZAQZ\O e eletrodomésticos
inteligentes

..permite comunicagdo aberta e
automadtica, empoderando os clientes
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Necessidades de adaptacao dos modelos
FEbE Sl regulatdrios e de negocio do setor

Redesenhar o paradigma regulatério Instalar infraestrutura viabilizadora

Evoluir para regulacao baseada em resultados Definir modelo flexivel para instalacao de infraestrutura
« Remover viés que privilegia investimentos (ex. medidores inteligentes, eletropostos, etc)
* Monetizar Recursos Energéticos Distribuidos * Promovera modernizacdo do parque de medicao

 Usar sinais de preco em toda a cadeia * Definirregras para uso dos dados

* Criar experiéncias simples e intuitivas * Crescer receitas com Servigos e Recursos Energéticos
« Tornar novos modelos de relacionamento como padrio Distribuidos
« Customizar a experiéncia com segmentacdes mais * Mudar foco de ativos para servicos

sofisticadas * Desenvolver parcerias fora do setor

e Equipar a organizagao com novas competéncias
Desenvolver mecanismos inovadores de financiamento

Redefinir a experiéncia do cliente Adotar novos modelos de negécios
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X FORUM CAPIXABA DE ENERGIA

Compromisso EDP com a Reforma do Setor @
ENERGIA

>

Expansao do Formagao Elementos
Mercado Livre de Pregos Estruturais

3 universidades + 1

Experiéncia nacional

e internacional instituto

O =e

¥ FGV CERI 491 paginas

escritas

60+ pessoas

diretamente envolvidas

Expansao Descontos e Destrﬂvﬂmentﬂ
da Oferta Subsidios o Mercado

Especialista Setorial Senior
José Luiz Alquérez

(_‘__ Tecnicas
: : acernde|Brasil
A I'I_C ﬁ._‘u.'_ﬁ'.lf._T:EE_El.’.:“ .

«m8 Notas

Eizin Visio EDP

Juridico
BAIN & COMPANY @k‘ 12 paises .
';’.-1! com benchmarks
* aprofundados
urMiCampP
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O que a Reforma pode produzir? (1/5)

ENERGIA - -
wmeeseness lleNTES de Energia
=
CENARIO ATUAL CENARIOS POS REFORMA
e Apenas clientes de médio e grande porte livres ® Todos podem escolher o fornecedor

, i . I ~ A ° i Ari i i
e Tarifas com baixa sinaliza¢3o de eficiéncia Tarifas horarias e locacionais

_ _ _ _ ® [sonomia entre consumidores
e Falta de isonomia entre cativos e livres

® Conta de luz como instrumento de
® Opacidade da conta de luz comunicacao
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O que a Reforma pode produzir? (2/5)

ENERGIA ST ~ -
wmemmscss COMercializacao de Energia
=
CENARIO ATUAL CENARIOS POS REFORMA

e Migracao para o Ambiente de Contratacao Livre e Migracao para o Ambiente de Contratacao

baseada na alocacao de encargos e custos Livre baseada em beneficios reais
® Regime de garantias insuficientes e Garantias robustas
¢ \Varejo e atacado no mesmo ambiente ® Fronteira entre varejista e atacadista
® Precos desacoplados do mercado ® Precos baseados na oferta

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS EM ENERGIA fenergla.com.br



O que a Reforma pode produzir? (3/5)

ENERGIA ST TR -
wmemmscss — DISIIIDUICAO de Energia
==
CENARIO ATUAL CENARIOS POS REFORMA
® Exposicao a variacao dos custos de energia, ¢ Neutralidade da sobrecontratacao

encargos e transporte
e Custo de energia ndo uniformes ® Centralizagdo dos contratos

e Complexidade na geracao de contratos

.. N . o . e Componente nao volumeétrico na tarifa
e Subsidios implicitos a micro e mini geracao

e Estrutura de receitas incompativeis com a
estrutura de custos
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O que a Reforma pode produzir? (4/5)

FENEROE | Geragdo de Energia
-_;},
CENARIO ATUAL CENARIOS POS REFORMA
® Exposicao a riscos nao hidrologicos ® Ajustes na alocacao de riscos
¢ Subsidios a fontes renovaveis nao consideram e Subsidios para fontes de geracdo renovaveis
eficiéncia na produgao considerardo beneficios sistémicos

e Usinas térmicas com alto custo para geracao e Descontratacio de térmicas com custo

® Precos desacoplados do mercado elevado

® Financiabilidade por leildes regulados ® Precos baseados na oferta

® Financiamento baseado em mercado
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O que a Reforma pode reproduzir? (5/5)
FOURC S Expansao do Mercado Livre para Todos os Agentes

=

BAIXO NIVEL DE ALTO NIVEL DE
- ~ TOTALMENTE LIVRE
LIBERALIZACAD LIBERALIZACAO
o ! Todos livres em 15 ! Mercodo livre para todos
® Limite d= i estados i GE paises, sem restrigio
1000 kW ! ! .

| Estados Unidas de consumidares
India I | Unido Europeia

| Todos fivres em i
| Quebec e Alberta i
Totalmente i Canada !
| lot _ E ! { Alemanha
\ regulado | — : [ !
[ [ rasi imite de
| | : * ! : I __.-r"'
Limite de 500 KW poro fontes | c 3,51 kW X .@'.‘5; et
F_— 1 - i il
i Todos livres, | CoreiadoSul
i gxceto |
R i . . . i Bl .
Limite de h resigenciois S . = . -
3000 kW ! Russia : . .
Mexico ! i Australia
| Limite de i Italia

50 kW
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Conscientizacao, incentivos e propostas de valor sao
R s passos iniciais

> CONSCIENTIZAGAO PROPOSTAS DE VALOR

e Campanhas realizadas pelo governo e agentes
informando proposta de valor e procedimentos para
migracao

® Maior competitividade forcara a busca de melhores
propostas de valor

® Politicas publicas devem facilitar o processo de
diferenciagao

¢ Meios de comunicacao podem ser online ou offline,
exemplo:
- Férunsinformativos

Exemplos de propostas:

- Anuncios em jornal/revista/outdoor ® Pre Pago
- Propagandasna TV e no radio e Eficiéncia
- Central de duvidas - Menores gastos para o consumidor
ClickEnergy: ® Demand Response
Propaganda de - Economia nas cobrangas
comercializador . .
australiano em ® Servicos unificados
outdoor - Oferecer mais de um servigo em conjunto (ex. gase
- energia)
Embratel:
Conscientizagdo da o
4o W
telefonia no Brasil i ido- =
- . Reino Unido: E= —
Vla. FomerCIaIS Site de p/anos Prom o=
televisivos em 1998 pré-pagos =

\7
Exemplos internacionais e a¢goes adotadas no Brasil no processo de liberalizagao de
outras industrias (ex: telecom) podem ser usados como referéncia

Fontes: Bain International, Analysis Research, Pike Research.
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Os clientes devem buscar o uso e a producao
FENERCIA  eficiente de energia...

>

A

_onsumo deg
Energia

N

REDUCAO DE CUSTOS

Migracao ao Mercado Livre
Acoes de Eficiéncia Energética

Produgao Prépria
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Oportunidades...
ENERGIA

X FORUM CAPIXABA DE ENERGIA

=

A Reforma do Setor Elétrico vai se concretizar...

Surgirao inumeras oportunidades de uso e producao eficiente da energia elétrica...
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ENERGIA
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Muito obrigado!
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