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Em 12 de novembro de 1971, dentro de um programa de descentralizacdo técnica e operacional, foi criada a Petrobras Distribuidora S.A, para exercer a atividade de
distribuicdo de derivados de petréleo e dlcool carburante em carater estritamente competitivo e em perfeita igualdade de condi¢des com as demals empresas

Criacdo da
Petrobras Distribuidora S.A. yanisticos e turisticos das principais cidades brasileiras.

Ouiras importantes Datas

distribuidoras em funcionamento no pais. Nesta época, sua rede contava com 840 postos de servicos, passando sua imagem a integrar os grandes planos

1912+ Tem Inicio adistribuic o de derivados s putrolec no Bessil

1934- Fstra emfuncionamario a Destiaria Rie Grandanse 5.4, em Uaszuaiara, Rio Grande do Sul,
Yoo deu scgemem 1937 2 primelea ridinsris de Petnilen do pads.

1938- Criado o Conaeiho Nacional do Petrbieo (Decreto-ei #3935, de 29 da abiil de 1938}
1975- Langado o PngmenaNacionat doAlzool- Prodicool {(Decretn 76.593)

1988 Consagrado 0 monepdiio da Unido sobve Petrblec & seos desnados, stravés da constituican
Promusgads am 5de datuten da 1988

1990 CNP (Consciho Nadional do Patréien) ¢ sutstituido paio DNG (Deparamento Nacional de
Combustiveis)

1991 - Introduclo dos combd b 405 no marcado beasiie

1895- Feubdzacdo do monopdio para s atividades de pesguisa, law, refino, importagdo,
axparlacao atransporte Mantmo [Emendas Comslitucenal 09,/85)

05 preces dos combustivels 530 desaqualzados, oom 3 Inchusao do valor dos fetes de
transterfnda / roletn {Alcool) na fermacio do prego

Uberagdo deatwacio de pestos Bandeira Brasch {Partaria 61-MNE)

1997- Dispta sobes politica energésica, nthidades roiativas 20 péiio ¢ Institul o Corseiho
Necicnal dePelitica Ensspétcae Agércis Nacionsi de PetrGleo (L 5478/37)

1988+ Iniciv dus stividades da Agiacia Nacons! de &Uﬂews-ﬁugiu do Departsmente Nacional
de Combustiwels, pefo Denreto 42485, de 14 de aneho de 1998

1999~ Auterzads aimportagdo de dlecs combestieds & expoctaghe de petrileo
2000- Portara ANP 116: Regula aativdade de Revenda
- Atorzada 2 pe0dacdo de geseling palas Centras Pedroquimicas.
2001 Lei 10336,/01: Institui a CIOL sobre os combustiseis
Lieragho do Prago do Oko Dissal

2002- Fim do perfodo de transigso paea 3 erac0 do mercado, com 3 Ive fomacdo 32 pregos
nas refinasras e ihendade paraimportagdo de Gasolna e Glea Diesed (Asuénzia Paseia ANP|

2003 Radugdodasliquota de ICMS no Aot Hideatado w estade de SP.
2004- Lei 10848,/04 ¢ Decreto 5163/ 04: Cringdo domodeio do setorelrko
2005- Introcugaodo Biodiesetna matnzenorgesica |Lel 11097 /04;

20086 Raguladas ss stividades de Posto Revendedor Esoola (Resolucio ANP 04,/06; Distrivuicao
de gmhggt vols de Aviagao (Resalucio ANP 17/06); Distridaigio de Soventes (Resuiucso
ANP 24/06)

2007 Areragho das rgras ca comercializag bo antre congénans @ proibicio davenda para pestos
aoutrasd FA0ANPOT/0T)

2007~ Nuwes Requisitos pars o sorcicio da stvidads de TRR {Rusolugio ANP 08/07)
- Reguiada a alividars @3 Ponio de Abasieciments PA Resoucio ANP 12/07)

2008- E altesado o percentual minimo obeigatira de adicsio de hlodiesa! (8 100) ao Gles Diesel
para 3% Reselugdo CNPE N°Z/2008)

- Implarsaghio da Notz Fiscal plebbncs

2009 £ aiterado o percentual minimo cbrigating de adicao de biodiesal (0200) 30 Oles Diesel
para 4%

2010+ £ aiterado o percintual minino obeigatério 4o adiedo de biodkesel (8 100) ao Gles Dissel
para 5% (Reselugdo CNPE NG)

2014- M. P. %537 - ANP passa o regulas/ Tiscalizee ¢ marcado do Etanol

2012~ Diesei $50 - Dbegntoriedade de venda paios postos. HANP o 6572021,

2013- Diesel S10 - Ltikzacio do diesel B S10 pars o6 veicalos novos da fase P-7 Procoave

2013- Gasolia S50 - Cbrigatoriedade 3 partk de 01.01.2014, RANP n* 40,2013,

2014- £ alterado o perosntual minimo ebeigatiro de adigso de blodikesel (8 300) 3o Oles Disss!
para B% (Lef 13033 / 2014) a partirée 01.07.2014

2014- £ siterado o porcantusl minkso etetgatddo 82 adicho de biodiessl (B100) ao Gles Dicsal
para % (Let 13033 / 20149) a partwce 01.21.2014
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E com este Cenario... Se antes era...

Ll PETROBRAS

Setor da Industria de Petréleo

Fonte (2017): ANP, Sindilub

Faturamento do Setor
em 2017 = R$S300 bi

Cadeia de Suprimentos

Indastria do Petroleo 42.039 (88 = 42%)

= Posto Revendedor

/l

y

Exploragao e
Producdo 84

‘ ‘-‘. Atacadistas
" Distribuidores de
Lubrificantes

600

7" \mportadores 424 +12% 2017

98 Produtores Lubs,
J

197 importadores Lup: DistribuiddFes
PETROBRAS

7 Centrais
Petroquimicas

51 Consumidores Finais



Agora O mercado passa a ser... Ll PETROBRAS
Setor de Mobilidade

R$300

Distribuicao de
Combustiveis

03 W | 02

R$10 tri Mobilidade Energia R$155
Urbana bi

Fonte (2017): ANP, Sindilub e The Economist (2016) para Mercado de Transporte Pessoal 4



Consumidor

Homens

e Cidades

Novos Padroes de Mobilidade

icao

«Compartilhamento
» Padroes de Consumo
« Centros Urbanos Populosos
« Migracao para Limites das Cidades
* Novos Polos Econdmicos
Menor utilizacdo de Carro

« Transporte Multimodal

Cenario Focal Distribu

Petrobras Distribuidora
Planejamento Estratégico

Cenanos

® @ ® amm ®

Mulheres
Automobilistas Automobilistas

Mobilidade Urbana

Motociclistas Ciclistas Consumidores
Conveniéncia

Matriz
Energética

+ Economia de Baixo Carbono

+ Acordo global com metas

» Taxacao do Carbono

+ Crescimento de Fontes Renovaveis

+ Ganhos de Eficiéncia Energética

*Geracao Democratica da Energia
*Smart Grid

Caminhoneiros  Indistrias Residéncias

Monitoracdo de Cenarios
‘ Resumo 204
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Tecnologia e Varejo e
Inovacao Ponto de Venda

» Modernizacao da Estrutura Urbana

« Transporte Autonomo

« Car Shearing

« Carros elétricos

« Armazenagem de Energia em casa

+ Inovacao na Relagdao como
consumidor

Gera;ao X Gera;ao Y Gerac;ao Z

+ Crescimento de Servico

« Experiéncia na venda

* Relagoes com o Consumidor

+ Espagos sociaveis e flexiveis

» Compra de Produtos x Experiéncia
+ O PDV é o local da experiéncia

» Novos Polos Sociais e Culturais.



A Petrobras Distribuidora no Espirito Santo Lij PETROBRAS
Overview Atuacao no estado

Gas Natural no Espirito Santo

No ano de 1993, a Petrobras Distribuidora celebrou
com o governo do estado o Contrato de Concessao
para a exploracdo dos servicos de distribuicdo de
gas canalizado no ES. Nos 24 anos de concessao,
investimos mais de R$ 366 MM e vimos 0 n0OSsO | =it i
mercado crescer significativamente, saltando de 400
mil m3/dia para 2,7 milhdes de m3/dia. Até o final de
2017, a concessionaria atendeu a mais de 48 mil
usuarios dos segmentos industrial, comercial,
veicular, climatizacdo, cogeracdo, matéria-prima, 458,47 km de rede
termoelétrico e residencial wames

IR ramiporte du G Naturd
— At de DatrSagio de Sia Naturel
~ Bwodie de G Naned
[0 Murscipia com Abastaciments e L Matusst

BR em NUmeros no ES

Bases: 1 Base
Aeroportos: 1 Vitoria

Postos Revendedores: 144 Postos
Clientes Cons. Comb. Liquidos: 300
Clientes do GN: 48 mil

13 municipios

Market Share Mercado Corporativo:
49%

Market Share de Postos: 24%
Market Share BR: 31%
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A Gestao da Energia nas Maos do Consumidor L PETROBRAS

Realidade desde Ja
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= As usinas de energia solar, edlica, hidro e biomassa do pais forneceram 55 GW dos 63 GW consumidos, ou
87% (No ano passado, o mix médio de renovaveis foi de 33%). Os precos da energia tornaram-se negativos
por varias horas...0 que significa que o0s clientes comerciails estavam sendo pagos para consumir
eletricidade.

= A Alemanha planeja atingir 100% de energia renovavel até 2050

= As turbinas edlicas da Dinamarca ja em alguns pontos geram mais eletricidade do que o pais consome.
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Geracdo Distribuida e DEMOCRATICA - J——

Realidade desde Ja

s7700  Custo da Energia Solar

Reducao no Preco




Atuacao em Energia
Produtos e Servigos

Mercado

B

N
A\ Plataforma de Negébcios
\. Meio 9
0 qué Comercializacao Geragdo l Eficiéncia
| q deEnergia = Distribuida ||  Energética
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Quem

Investimentos Parcerias




A jornada € de todos nos e a Petrobras Distribuidora
oferece produtos e servicos que movem pessoas e
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