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Inscricdo 1

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*
Nome do Sindicato* | SIGES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* | Impresso no ES

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 01 de agosto de 2026
Data de término da ac&o/projeto (dia/més/ano) (se 01 de agosto de 2027
aplicavel)
Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Sim, patrocinios
Parcerias (se aplicavel) | Sebrae, Findes, Sesi, Senai

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da acéo/projeto*

O Impresso no ES € uma iniciativa do SIGES - Sindicato das Industrias Graficas do
Estado do Espirito Santo criada com o proposito de fortalecer, valorizar e ampliar a
visibilidade da industria grafica capixaba, conectando empresas do setor aos potenciais
consumidores de produtos e servi¢os graficos produzidos no préprio estado.

O projeto foi estruturado por meio de uma plataforma digital que funciona como uma
vitrine da producéo gréfica do Espirito Santo, reunindo informacdes sobre as industrias e
os diferentes produtos e soluc¢des disponiveis no mercado capixaba. A iniciativa facilita a|
identificacdo de fornecedores locais e demonstra a diversidade, a capacidade produtiva,
a qualidade e a competéncia técnica das empresas do setor.

Mais do que um catalogo empresarial, o Impresso no ES constitui uma estratégia de
fortalecimento da cadeia produtiva e do associativismo, criando um canal permanente de
divulgacdo das empresas e estimulando a geracao de oportunidades comerciais. Ao dar
maior visibilidade a producdo local, o projeto incentiva empresas, instituicbes e
consumidores a priorizarem fornecedores capixabas, contribuindo para que recursos e
negocios permanegam no Espirito Santo.

A iniciativa também reforca o papel institucional do SIGES como articulador e indutor do
desenvolvimento do setor grafico, aproximando o sindicato das empresas, ampliando a
percepcao de valor da atuacéo associativa e oferecendo aos associados uma ferramenta
concreta de promocéo e acesso ao mercado.

Dessa forma, o Impresso no ES transforma a representatividade sindical e oportunidade
pratica de negdcios, utilizando o ambiente digital para promover empresas, produtos e
competéncias da industria grafica capixaba e contribuir para um setor mai
conectado,competitivo, reconhecido e fortalecido.

Principais objetivos da acao/projeto*
O projeto Impresso no ES tem como principais objetivos fortalecer e valorizar a inddstria
grafica capixaba, ampliar a visibilidade das empresas do setor e criar novas
oportunidades de mercado por meio de uma plataforma digital que apresenta ao publico
a diversidade de produtos, servicos e solucdes graficas produzidas no Espirito Santo.
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Entre seus principais objetivos estéo:

e Valorizar a producdo grafica capixaba, evidenciando a qualidade, diversidade e
capacidade produtiva das industrias instaladas no Estado;

e Ampliar a visibilidade das empresas graficas, proporcionando uma vitrine digital
permanente para divulgacdo de seus produtos e servicos;

e Estimular a geragdo de negocios, aproximando potenciais clientes das industrias e
facilitando a identificacdo de fornecedores locais;

e Incentivar a contratacdo de empresas do Espirito Santo, contribuindo para a
circulacao de recursos, geragcédo de emprego e fortalecimento da economia local;

e Fortalecer a competitividade das industrias graficas, ampliando sua presenca e
posicionamento no mercado;

e Promover a transformacéo digital e a inovacdo na divulgacdo do setor, utilizando
uma plataforma on-line como ferramenta coletiva de promogéao comercial;

e Fortalecer o associativismo, demonstrando as empresas resultados e beneficios
concretos proporcionados pela atuacao conjunta;

e Reforcar o papel institucional do SIGES como agente de promocao, articulagéo e
desenvolvimento da industria grafica capixaba;

e Dar maior reconhecimento ao setor grafico, mostrando sua relevancia e sua
presenca transversal em diferentes cadeias produtivas;

e Criar um canal permanente de conexao entre industria e mercado, contribuindo
para a sustentabilidade e o desenvolvimento das empresas do setor.

Em sintese, o Impresso no ES busca transformar visibilidade em oportunidades,
oportunidades em negdcios e negdcios em fortalecimento da industria grafica capixaba.

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O projeto Impresso no ES foi estruturado a partir de praticas de associativismo,
promocado setorial, transformacédo digital e valorizacdo da producédo local, utilizando o
ambiente on-line como ferramenta para aproximar as industrias graficas capixabas do
mercado consumidor.

Entre as principais praticas, estratégias e metodologias aplicadas, destacam-se:

e Mapeamento e organizacdo da oferta do setor gréfico capixaba, reunindo
informacdes sobre empresas, produtos, servicos e especialidades disponiveis no
Espirito Santo;

e criagdo de uma vitrine digital setorial, proporcionando presenca permanente das
industrias em um ambiente de consulta acessivel a potenciais clientes;

e promocao coletiva das empresas, fortalecendo a imagem do setor como um todo,
em vez de acdes isoladas de divulgacéo;

e segmentacdo por produtos e servigos, facilitando a busca e a conexao entre a
demanda do mercado e as empresas capazes de atendé-la;

e estratégia de valorizagcdo da producédo local, incentivando empresas, instituicdes e
consumidores a conhecerem e contratarem fornecedores graficos do proprio
Estado;

e marketing digital e comunicacéo integrada, utilizando canais digitais e institucionais
para ampliar o alcance e a divulgacéo da plataforma;

o fortalecimento da identidade setorial, demonstrando a diversidade, a capacidade
técnica e produtiva e a importancia econémica da industria gréfica;
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e conexao entre empresas e potenciais compradores, utilizando a plataforma como
instrumento facilitador para geracédo de contatos e oportunidades comerciais;

e atuacdo associativa colaborativa, envolvendo as empresas na construcdo de uma
iniciativa coletiva de promocéao e fortalecimento do setor;

e atualizacdo e melhoria continua da plataforma, permitindo a ampliacdo das
empresas, produtos e informacdes disponibilizadas de acordo com a evolucéo e
as demandas do mercado.

A metodologia adotada transforma a atuacdo sindical em uma ferramenta pratica de
promocdo empresarial, combinando representatividade institucional, tecnologia,
comunicacéo e inteligéncia de mercado. Dessa forma, o Impresso no ES fortalece nao
apenas individualmente as empresas participantes, mas a imagem e 0 posicionamento
de toda a industria gréfica capixaba.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

Para o desenvolvimento, divulgacdo e manutencado do projeto Impresso no ES, foram
utilizadas ferramentas digitais voltadas a presenca on-line, comunicacdo, gestao de
conteudo e promocéao das empresas participantes, com destaque para:
¢ Site/plataforma digital Impresso no ES, como principal ferramenta de divulgacao
das industrias, seus produtos e servicos;
e sistema de gerenciamento de conteddo do site, utilizado para insercao,
organizacao e atualizacéo das informacfes das empresas;
Instagram e outras redes sociais, como canais de divulgacdo da plataforma e
fortalecimento da presenca digital do projeto;
WhatsApp, utilizado para comunicagdo direta, mobilizagdo das empresas e
compartilhamento das agoes;
ferramentas de criacéo e edicdo grafica, para desenvolvimento de pecas digitais e
materiais de comunicacao;
e-mail e ferramentas de comunicacdo institucional, para relacionamento com
empresas, parceiros e potenciais publicos de interesse;
ferramentas de analise e acompanhamento digital, quando disponiveis, para
avaliacdo de acessos, alcance e interacdo com os conteudos.

Essas ferramentas possibilitam ao Impresso no ES manter uma presenca digital
continua, ampliar a visibilidade das indlstrias graficas e facilitar a conexdo entre
empresas, produtos, servicos e potenciais clientes.

Citar solucoes, processos ou inovacao

O Impresso no ES apresenta como principal inovacao a criacdo de uma vitrine digital
coletiva e permanente da indastria gréafica capixaba, transformando a atuacao
associativa do SIGES em uma ferramenta pratica de promocao das empresas e geracao
de oportunidades de negocios.

O projeto organiza e disponibiliza, em um unico ambiente digital, informacbes sobre
empresas, produtos, servicos e solugbes graficas produzidas no Espirito Santo,
facilitando a busca por fornecedores locais e aproximando compradores das industrias
do setor.

Como solucédo inovadora, a iniciativa substitui uma divulgacdo fragmentada por uma
estratégia setorial integrada, na qual as empresas ganham visibilidade individual ao
mesmo tempo em que fortalecem a identidade e o posicionamento de toda a cadeia
gréfica capixaba.

O processo envolve o mapeamento das empresas e de suas capacidades produtivas,
organizacdo das informacgdes, disponibilizagdao na plataforma, divulgagdo nos canais
digitais e atualizacdo dos conteudos, criando um fluxo continuo de conexdo entre oferta
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e demanda.

A inovacdo do projeto também esta na utilizacdo da transformacéo digital a servico do
associativismo, ampliando a atuacdo do sindicato para além da representacéo
institucional. O SIGES passa a oferecer uma solucdo concreta de acesso ao mercado,
estimulando a contratacdo de fornecedores locais, a geracdo de negécios e @
competitividade das empresas.

Dessa forma, o Impresso no ES une tecnologia, associativismo, promog¢ao comercial e
valorizagdo da producdo local, constituindo uma solugdo que pode ser continuamente
atualizada, ampliada e replicada para fortalecer diferentes segmentos industriais.

Citar as ac¢Oes de inovagao e replicabilidade*

O Impresso no ES apresenta como principal acdo de inovacdo a utilizacdo de uma
plataforma digital coletiva para promocéo e valorizacdo da industria grafica capixaba,
reunindo em um Unico ambiente empresas, produtos, servicos e competéncias
existentes no Espirito Santo. A iniciativa moderniza a atuac¢do associativa ao transformar
o ambiente digital em uma ferramenta permanente de visibilidade, conexdo com o
mercado e geragao de oportunidades comerciais.

A inovacao também esta na construcdo de uma identidade coletiva para o setor,
permitindo que empresas de diferentes portes sejam apresentadas de maneira
Integrada, fortalecendo ndo apenas cada industria participante, mas a cadeia produtival
grafica como um todo. O projeto estimula a contratacdo local e amplia o conhecimento
do mercado sobre aquilo que é produzido no Espirito Santo.

Outro diferencial é seu carater dinamico e escalavel. A plataforma pode incorporar novas
empresas, categorias de produtos, servicos e conteldos, acompanhando as
transformacdes do mercado e as necessidades das industrias participantes.

Quanto a replicabilidade, o modelo possui estrutura de facil adaptacdo para outros
sindicatos, setores industriais e regides. A metodologia de mapear empresas e suas
capacidades, organizar a oferta, disponibiliza-la em uma plataforma digital e promover
coletivamente o setor pode ser reproduzida por outras entidades associativas.

Dessa forma, o Impresso no ES demonstra como uma entidade sindical pode utilizar
tecnologia, comunicacdo e inteligéncia coletiva para gerar valor aos associados,
constituindo uma boa pratica associativa com potencial de continuidade, expansao e
replicacdo em outras cadeias produtivas.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

O Impresso no ES gerou resultados relevantes para o fortalecimento e a valorizagao da
industria grafica capixaba ao consolidar, em um Unico ambiente digital, uma vitrine
permanente das empresas, produtos, servicos e competéncias existentes no Espirito
Santo.

A iniciativa ampliou a presenca digital e a visibilidade das industrias participantes,
facilitando o acesso de potenciais clientes as informacdes sobre fornecedores locais e
contribuindo para a aproximacao entre oferta e demanda. O projeto também fortaleceu a
divulgacdo coletiva do setor, permitindo que empresas de diferentes portes fossem
apresentadas de forma integrada e associadas a capacidade produtiva da industria|
gréafica capixaba.
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Entre os principais valores gerados pelo projeto estdo a valorizacdo do produto feito no
Espirito Santo, o estimulo a contratacdo de fornecedores locais, a ampliacdo das
oportunidades de negocios e o fortalecimento da competitividade das empresas. A
plataforma ainda contribui para manter recursos e oportunidades comerciais no Estado,

favorecendo o desenvolvimento da cadeia produtiva local.

No ambito associativo, o projeto agregou valor a atuacdo do SIGES, demonstrando que
a entidade pode ir além da representacdo institucional e oferecer aos associados
ferramentas concretas de promocdo, posicionamento de mercado e geracdo de
oportunidades. Isso fortalece a percepcao dos beneficios do associativismo e estimula
maior aproximacao e participacdo das empresas nas acdes coletivas.

Como resultado estratégico, o Impresso no ES transformou informacéo em visibilidade,
visibilidade em conexdo e conexdao em potencial de negécios, deixando como legado
uma ferramenta permanente, escalavel e de longo prazo para promocéo e fortalecimento
da industria gréfica do Espirito Santo.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

Os resultados do Impresso no ES podem ser representados quantitativamente pela
consolidacdo de uma plataforma digital permanente e de acesso publico, destinada a
promocao coletiva das industrias graficas do Espirito Santo.

O projeto possibilitou a presenca das empresas participantes em um unico ambiente
digital, reunindo diferentes categorias de produtos e servicos graficos e estabelecendo
um canal continuo de divulgacédo e conexdo com potenciais compradores, disponivel 24
horas por dia, 7 dias por semana.

Em termos de abrangéncia, a iniciativa possui potencial para alcancar 100% das
empresas graficas interessadas em integrar a plataforma, sem limitacdo fisica de publico
ou de periodo de exposicdo. Diferentemente de uma acdo pontual, o conteddo
permanece disponivel durante todo o ano, multiplicando as possibilidades de consulta,
contato e geracao de oportunidades.

Como resultados mensuraveis, destacam-se ainda a ampliagdo dos pontos de presenca
digital das empresas, a concentracdo de diferentes solu¢cbes graficas em uma Unica
ferramenta e a manutencdo de 12 meses de exposicdo anual, proporcionando
divulgacao permanente da capacidade produtiva do setor.

Dessa forma, mesmo sem utilizar nUmeros absolutos de acessos ou negocios gerados, 0
projeto demonstra um resultado quantitativo relevante pela sua continuidade,
abrangéncia e capacidade de expansdo, constituindo uma ferramenta permanente de
promocéao da industria grafica capixaba.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

Para acompanhar a efetividade e a evolugdo do Impresso no ES, foram definidos
indicadores capazes de avaliar tanto o alcance da plataforma quanto o valor gerado para
as industrias graficas e para o associativismo. Entre os principais indicadores de
desempenho, destacam-se:

e Adesdo das industrias graficas a plataforma, considerando a participacdo e
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permanéncia das empresas no projeto;
e diversidade de produtos e servigcos divulgados, demonstrando a capacidade
produtiva e a abrangéncia da industria grafica capixaba,
e alcance e visibilidade digital, observados por meio dos acessos, consultas e
interacbes com a plataforma e suas acdes de divulgacao;
e engajamento das empresas participantes, considerando o fornecimento e a
atualizacao de informacdes, produtos e servicos;
e conexdes comerciais geradas, identificadas por contatos e oportunidades
originadas a partir da divulgacéo na plataforma;
o fortalecimento da presenca digital das empresas, especialmente daquelas com
menor estrutura prépria de divulgacéo;
e ampliacdo da divulgacdo da producdo local, mensurada pela presenca continua
dasempresas e solucdes capixabas no ambiente digital;
e participacdo associativa, considerando a aproximacgao das empresas com o SIGES
e seu envolvimento nas iniciativas coletivas;
e continuidade e atualizagdo da plataforma, avaliando sua manutencdo como
ferramenta permanente de promocao do setor;
e potencial de expansdo, considerando a inclusdo de novas empresas, produtos,
servigos e categorias ao longo do tempo.
Esses indicadores permitem avaliar o Impresso no ES nao apenas pelo volume de
acessos, mas principalmente por sua capacidade de gerar visibilidade, conexdo com o
mercado, oportunidades para as empresas e fortalecimento da atuacdo associativa do
SIGES.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestédo

O desenvolvimento do Impresso no ES demonstrou que iniciativas associativas geram
maior valor quando conseguem transformar necessidades coletivas do setor em
solucBes préticas, acessiveis e permanentes para as empresas. Uma das principais
licbes aprendidas foi perceber que a atuacdo sindical pode avancar além dal
representacdo institucional, contribuindo também para a promocdo comercial, a
visibilidade e o posicionamento das industrias no mercado.

O projeto também evidenciou a importdncia da participacdo e do engajamento das
empresas para a construcdo de uma identidade setorial forte. A atualizacdo das
informacdes, a diversidade de produtos apresentados e a colaboracdo dos associados
sdo fundamentais para manter a plataforma relevante, dinAmica e conectada as
necessidades do mercado.

No aspecto da lideranca, o SIGES assumiu o papel de articulador e mobilizador do setor,
identificando uma oportunidade comum e conduzindo uma solucéo coletiva capaz de
beneficiar empresas de diferentes portes. Essa atuacao reforgou a importancia de uma
lideranca sindical proxima as industrias, aberta a inovacéo e orientada para resultados.

Em relacdo a gestao, o projeto trouxe como aprendizado a necessidade de planejamento
continuo, atualizacdo das informacdes, comunicagéo integrada e acompanhamento do
desempenho da plataforma. Também demonstrou que ferramentas digitais permitem
ampliar o alcance das acOes associativas com continuidade e possibilidade de
expansao.

Como principal legado de gestdo e lideranca, o Impresso no ES mostrou que o
associativismo se fortalece quando a entidade consegue ouvir as empresas, identificar
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desafios comuns e transforma-los em solucdes coletivas que gerem valor concreto para
0s associados e para toda a cadeia produtiva

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

A implementacdo do Impresso no ES apresentou como um dos principais desafios a
mobilizacdo e o engajamento das industrias graficas para participacdo ativa na
plataforma, especialmente no fornecimento e na atualizagdo continua de informacdes
sobre empresas, produtos, servicos e capacidades produtivas.

Outro desafio relevante foi organizar e padronizar informacdes de empresas com
diferentes portes, perfis e especialidades, de forma que a plataforma apresentasse a
diversidade da industria grafica capixaba de maneira clara, atrativa e de facil consulta
para o mercado.

Também se destacou o desafio de dar visibilidade e gerar trdfego para a plataforma,
tornando o Impresso no ES conhecido ndo apenas pelas empresas do setor grafico, mas
principalmente por potenciais compradores, empresas de outros segmentos, instituicdes
e consumidores que demandam produtos e servicos graficos.

Do ponto de vista da gestdo, a manutencdo de uma plataforma permanente exige
atualizacdo de conteudo, acompanhamento, comunicacdo continua e estimulo 3
participacdo das empresas, evitando que a ferramenta se torne apenas um cadastro
estatico.

Outro aprendizado importante foi a necessidade de fortalecer a cultura de atuacéo
coletiva e associativa, demonstrando as empresas que a promog¢ao conjunta do setor
nao substitui suas estratégias comerciais individuais, mas amplia a visibilidade de toda a
cadeia e pode abrir novas oportunidades de mercado.

Esses desafios contribuiram para o aperfeicoamento do projeto e reforcaram a
importancia de uma gestdo baseada em mobilizacdo, comunicacédo, atualizacédo continua
e participacdo empresarial, elementos fundamentais para garantir a sustentabilidade e o
crescimento do Impresso no ES.
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Inscricdo 2

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SIGES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acéo/projeto* ISemana da Indstria Gréfica

Data de inicio da acao/projeto (dia/més/ano)* 25 de junho de 2026
Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 26 de junho de 2026
aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Sim, patrocinios
Parcerias (se aplicavel) [Sebrae, Findes, Sesi, Senai

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da agéo/projeto*

A 62 Semana da Industria Grafica foi realizada nos dias 25 e 26 de junho de 2026, em
Vitéria/ES, como uma iniciativa voltada ao fortalecimento, a atualizacdo e ao
desenvolvimento da industria grafica capixaba. Em sua sexta edicdo, o projeto
consolidou-se como um espaco de conhecimento, relacionamento empresarial e
aproximacao entre industrias, fornecedores, especialistas e instituicdes parceiras.

A programacao foi estruturada em dois dias de atividades, abordando temas diretamente
relacionados aos desafios atuais das empresas do setor. No primeiro dia, o foco esteve
na gestao, produtividade e aprimoramento dos processos relacionados ao mercado de
rétulos e etiquetas, segmento estratégico e de grande potencial para a industria gréfica.
No segundo dia, as discussdes avancaram para temas ligados ao aprendizado continuo,
governanca, gestdo e profissionalizacdo das empresas, contribuindo para uma viséo
mais estratégica e sustentavel dos negaocios.

Além da disseminacdo de conhecimento técnico e gerencial, o projeto proporcionou
momentos de integragdo e networking, estimulando a troca de experiéncias, o
relacionamento entre empresas e a aproximacdo com entidades e parceiros
estratégicos.

A iniciativa contou com a participacdo e apoio de instituicbes e empresas ligadas ao
desenvolvimento da cadeia grafica, fortalecendo o carater coletivo do projeto e
contribuindo para que o conhecimento apresentado pudesse ser aplicado a realidade
das empresas participantes.

Objetivos:

A 62 Semana da Industria Grafica teve como objetivo principal fortalecer a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel das empresas da industria grafica do
Espirito Santo, por meio da disseminacdo de conhecimento, qualificacdo empresarial,
inovacgdao, integracdo e compartilhamento de boas praticas.

O projeto buscou proporcionar aos empresarios e profissionais acesso a conteudos
capazes de contribuir para a melhoria da produtividade e dos processos,
profissionalizacdo da gestdo, fortalecimento da governanca e identificacdo de novas
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oportunidades de mercado. Também teve como proposito estimular o aprendizado
continuo e preparar as empresas para as transformacdes tecnoldgicas, mercadoldgicas
e de gestdo que impactam o setor gréfico.

Outro objetivo relevante foi fortalecer o associativismo e a integracdo da cadeia|
produtiva, promovendo networking, troca de experiéncias e aproximagdo entre
empresarios, fornecedores, especialistas e instituicbes, de forma a gerar conexdes e
conhecimentos que permanecam como legado para o setor apés a realizagdo do evento.

Principais objetivos da acao/projeto*

A 62 Semana da Industria Gréfica teve como principal objetivo promover o fortalecimento,
a modernizacdo e o aumento da competitividade da industria gréfica capixaba, criando
um ambiente de atualizacdo profissional, troca de conhecimentos e integracdo entre
empresarios, profissionais, fornecedores, especialistas e instituicbes que integram a
cadeia produtiva do setor.

O projeto buscou proporcionar aos participantes acesso a conteddos técnicos,
estratégicos e gerenciais alinhados aos desafios atuais do mercado, contribuindo para o
aprimoramento dos processos produtivos, aumento da produtividade, melhoria da
gestdo, fortalecimento da governanca e profissionalizacdo das empresas. A
programacao também teve como proposito estimular uma cultura de aprendizado
continuo, inovacdo e adaptacdo as transformacdes do mercado, preparando as
empresas para novas demandas, tecnologias e oportunidades de negdcios.

Outro objetivo estratégico foi ampliar a visdo dos empresarios sobre segmentos com
potencial de crescimento, com destaque para o mercado de roétulos e etiquetas,
incentivando a busca por eficiéncia, diferenciacdo, qualidade e geracdo de maior valor
agregado aos produtos e servicos graficos.

A iniciativa também teve como obijetivo fortalecer o associativismo e a representatividade
do setor, aproximando as empresas e incentivando a constru¢cdo de relacdes
colaborativas. Por meio do networking e da troca de experiéncias, buscou-se gerar
novas conexdes, estimular parcerias e disseminar boas praticas que possam ser
incorporadas pelas empresas.

Dessa forma, a Semana da Industria Grafica ultrapassou o carater de um evento pontual
de capacitagdo, constituindo-se como uma agado estratégica para impulsionar o
desenvolvimento empresarial, fortalecer a cadeia produtiva e contribuir para uma
industria gréfica capixaba mais profissionalizada, inovadora, integrada, sustentavel e
preparada para os desafios futuros.

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

A 62 Semana da Industria Grafica foi desenvolvida a partir de praticas e metodologias
voltadas a capacitacdo empresarial, compartiihamento de conhecimento, integracdo
setorial e aplicacdo pratica de conteddos, buscando aproximar as discussdes
apresentadas da realidade e dos desafios enfrentados pelas empresas da industrig
gréfica.
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Como estratégia, a programacao foi construida com base em temas atuais e demandas
identificadas junto ao setor, contemplando gestdo, produtividade, rétulos e etiquetas,
governanca, profissionalizacdo e aprendizado continuo. A escolha dos conteudos e
especialistas priorizou abordagens capazes de gerar conhecimento aplicavel e estimular
melhorias nos processos e na gestdo das empresas.

Foi adotada uma metodologia baseada na troca de experiéncias e disseminacéo de boas
praticas, combinando apresentacfes técnicas, exposicdo de experiéncias, interacdo
entre palestrantes e participantes e momentos destinados ao esclarecimento de davidas
e compartilhamento de diferentes realidades empresariais.

Outra pratica relevante foi o networking qualificado, promovendo a aproximacao entre
empresarios, profissionais, fornecedores, especialistas, entidades representativas e
instituicbes parceiras. Essa integracdo favoreceu a criacdo de conexdes, o intercambio
de informacdes e a identificacdo de oportunidades de parcerias e negocios.

Também foi utilizada como estratégia a articulacao institucional e o fortalecimento do
associativismo, envolvendo parceiros estratégicos e aproximando as empresas do
SIGES. Dessa forma, a metodologia adotada néo se restringiu a realizacédo de palestras,
mas buscou transformar o evento em um ambiente de aprendizado colaborativo,
relacionamento, inovacdo e desenvolvimento empresarial, com potencial de gerar
resultados que permanecam para as empresas e para a cadeia produtiva gréafica apos o
encerramento do projeto.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

Para o planejamento, organizacao, execucao e divulgacao da 62 Semana da Industria
Gréfica, foram utilizadas diferentes ferramentas digitais e recursos de apoio a gestédo do
projeto. Entre eles, destacam-se plataformas de comunicacdo e relacionamento,
utilizadas para mobilizacdo dos participantes, divulgacdo da programacao e interacao
com empresarios e parceiros; ferramentas de criacdo e producao de materiais graficos e
digitais, destinadas a elaboracdo das pecas de comunicacdo do evento; e planilhas e
ferramentas de gestéo, utilizadas para organizacdo de inscricdes, acompanhamento de
participantes, planejamento das atividades e sistematizacdo das informacoes.

Também foram empregados recursos audiovisuais e tecnologicos para apresentacoes,
possibilitando aos palestrantes compartilhar contetdos técnicos, cases, indicadores e
experiéncias de forma dinamica e didatica.

As ferramentas digitais foram complementadas por canais como e-mail, WhatsApp e
redes sociais, fundamentais para ampliar o alcance da comunicacdo, fortalecer o
relacionamento com o publico e garantir agilidade na disseminacdo das informacdes
antes, durante e apos o evento.

O uso integrado dessas ferramentas contribuiu para uma gestdo mais eficiente do
projeto, maior organizacdo operacional, melhor experiéncia dos participantes e
ampliacéo do alcance das a¢fes da Semana da Industria Grafica.

Citar solucdes, processos ou inovacao

A 62 Semana da Industria Grafica apresentou solu¢cdes e abordagens voltadas a
modernizacdo dos processos produtivos e gerenciais, estimulando as empresas a
repensarem suas praticas e identificarem oportunidades de melhoria, eficiéncia e
geracao de valor.
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Entre as principais solucdes trabalhadas estiveram praticas para aumento da
produtividade, otimizacdo de processos, reducdo de desperdicios e melhoria da
eficiéncia operacional, além de contetudos direcionados ao segmento de roétulos e
etiquetas, considerado uma importante oportunidade de diversificacdo e ampliacdo de
mercado para as empresas graficas.

No campo da gestdo, foram apresentadas abordagens relacionadas a governanca,
profissionalizacdo empresarial e aprendizado continuo, incentivando a adogdo de
processos mais estruturados de planejamento, tomada de decisdo e desenvolvimento
das equipes.

Como inovacao, o projeto adotou uma abordagem que integrou conhecimento técnico,
gestdo empresarial, tendéncias de mercado e experiéncias praticas, aproximando
especialistas e empresarios e permitindo que solucdes ja aplicadas no mercado fossem
compartilhadas e adaptadas as diferentes realidades das empresas participantes.

O projeto também estimulou a inovacdo por meio da colaboracdo, utilizando o
networking e a troca de experiéncias como instrumentos para identificacdo de novas
solucdes, parcerias e oportunidades comerciais. Dessa forma, a Semana contribuiu nao
apenas para apresentar novas praticas, mas para fomentar uma cultura de inovagéo,
melhoria continua e transformacéo empresarial na industria grafica capixaba.

Citar as ac¢Oes de inovagao e replicabilidade*

A 62 Semana da Industria Grafica incorporou acbes de inovacao voltadas a
modernizacao da gestao, dos processos produtivos e da atuacdo das empresas frente as
transformacdes do mercado. A programacédo estimulou a adocdo de novas préticas de
produtividade, profissionalizacdo da gestdo, governanca, aprendizado continuo e
identificacdo de oportunidades em segmentos de maior valor agregado, como 0 mercado
de rétulos e etiquetas.

Um dos principais aspectos inovadores do projeto foi a integracdo entre conhecimento
técnico, gestdo empresarial e experiéncias praticas, permitindo que os participantes nao
apenas conhecessem tendéncias e solucdes, mas também identificassem possibilidades
concretas de aplicacdo em suas proprias empresas. A troca de experiéncias entre
empresarios, especialistas, fornecedores e instituicbes parceiras favoreceu a
disseminacao de solucdes, a geracdo de novas ideias e a construcdo de uma cultura de
melhoria continua e inovacao colaborativa.

Quanto a replicabilidade, o projeto apresenta elevado potencial, uma vez que sua
metodologia pode ser reproduzida em novas edicbes e também adaptada a diferentes
segmentos industriais. O modelo baseado na identificacdo prévia das demandas do
setor, selecdo de temas estratégicos, participacdo de especialistas, compartilhamento de
boas praticas, networking e articulacdo institucional permite sua atualizacdo permanente
de acordo com os novos desafios das empresas.

Além disso, os conhecimentos e praticas apresentados durante a Semana podem ser
replicados internamente pelas empresas participantes, alcancando gestores, equipes e
processos que nao estiveram diretamente envolvidos no evento. Dessa forma, o
conhecimento adquirido amplia seu alcance e gera um efeito multiplicador, contribuindo
para que os resultados do projeto ultrapassem os dias de realizacdo da Semana e se
transformem em melhorias efetivas para as empresas e para o fortalecimento da
industria gréafica capixaba.
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DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

A 62 Semana da Industria Grafica alcancou resultados relevantes ao proporcionar um
ambiente de capacitacdo, atualizacdo profissional, integracdo empresarial e
fortalecimento da cadeia produtiva grafica capixaba. A realizacdo do projeto possibilitou
aos participantes ampliar conhecimentos sobre temas diretamente relacionados aos
desafios atuais do setor, especialmente produtividade, gestdo, rotulos e etiquetas,
governanca, profissionalizagdo empresarial e aprendizado continuo.

Entre os principais resultados obtidos, destaca-se a disseminacdo de conhecimentos e
boas praticas com potencial de aplicacdo direta nas empresas, contribuindo para a
revisdo de processos, melhoria da eficiéncia operacional, fortalecimento da gestdo e
identificacdo de oportunidades de diversificacdo e geracdo de maior valor agregado.

O projeto também gerou valor por meio da aproximacdo entre empresarios, profissionais,
fornecedores, especialistas e instituicbes, fortalecendo o networking e criando um
ambiente favoravel ao surgimento de novas parcerias, oportunidades comerciais e
intercambio de experiéncias. Essa aproximacéo contribuiu ainda para o fortalecimento do
associativismo, ampliando o relacionamento do SIGES com as empresas e estimulando
maior participacao e integracao do setor.

Outro resultado importante foi o estimulo a profissionalizacdo e a construcdo de uma
cultura de aprendizado continuo, demonstrando que competitividade nao est§
relacionada apenas a aquisicdo de novas tecnologias, mas também a capacidade das
empresas de aperfeicoar sua gestdo, desenvolver pessoas, incorporar boas praticas e
acompanhar as mudancas do mercado.

O valor gerado pelo projeto, portanto, ultrapassa os resultados imediatos do evento. Os
conhecimentos compartilhados possuem efeito multiplicador, podendo ser incorporados
as rotinas empresariais, compartilhados com equipes e transformados em melhorias nos
processos e ha tomada de decisdes.

Dessa forma, a 62 Semana da Industria Gréfica deixou como legado o fortalecimento das
empresas e do préprio ecossistema grafico capixaba, contribuindo para uma inddstria
mais conectada, profissionalizada, produtiva, inovadora e preparada para responder as
transformacdes e oportunidades do mercado.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

Os resultados quantitativos da 62 Semana da Industria Grafica demonstram a
capacidade do projeto de mobilizar e integrar diferentes atores da cadeia produtiva,
ampliando o alcance das ac¢des de capacitacao e desenvolvimento do setor.

A iniciativa foi realizada durante 2 dias consecutivos, com uma programacao estruturada
em diferentes conteddos técnicos e empresariais, contemplando temas relacionados 3
produtividade, gestéo, rotulos e etiquetas, governanca, profissionalizacéo e aprendizado
continuo.

Em termos quantitativos, o projeto pode ser representado pelos seguintes indicadores:
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2 dias de programacdo técnica e empresarial;

6 eixos estratégicos trabalhados: produtividade, gestdo, rétulos e etiquetas,
governanca, profissionalizacéo e aprendizado continuo;

Participacdo de empreséarios, gestores e profissionais da industria grafica,
promovendo capacitacdo e atualizacéo do setor;

Envolvimento de entidades e parceiros estratégicos, incluindo ABTG e ABIEA, além
do apoio institucional de Findes, Sesi, Senai e Sebrae;

Participagcdo de empresas patrocinadoras e fornecedoras da cadeia gréfica,
ampliando a integracdo entre industria e mercado;

Geracao de multiplas oportunidades de networking, relacionamento empresarial e
compartilhamento de boas praticas;

Continuidade das acbes ap0s o0 evento, com iniciativas de disseminacdo de
conhecimento e relacionamento com os participantes.

Os indicadores evidenciam que 0 projeto conseguiu reunir, em uma Unica iniciativa,
capacitacao, relacionamento, desenvolvimento empresarial e fortalecimento institucional,
ampliando seu impacto para além dos dois dias de realizacdo e contribuindo para o
desenvolvimento da industria grafica do Espirito Santo.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

Os indicadores de desempenho da 62 Semana da Industria Grafica foram definidos
considerando a capacidade do projeto de promover -capacitacdo, mobilizacdo
empresarial, disseminacdo de conhecimento, integracdo da cadeia produtiva e
fortalecimento do associativismo.

Foram considerados como principais indicadores:

e NuUumero de participantes presentes nos dois dias de programacao, considerando
empresarios, gestores, profissionais e demais representantes da cadeia produtival
gréfica,

e NUmero de empresas representadas, permitindo mensurar a abrangéncia e a
capilaridade do projeto junto ao setor;

e Taxa de participacdo e permanéncia do publico ao longo das atividades
programadas;

e Numero de palestras, contetdos técnicos e temas estratégicos abordados,
relacionados a produtividade, gestdo, governanca, profissionalizacéo, aprendizado
continuo e novas oportunidades de mercado;

e Numero de especialistas, entidades e parceiros envolvidos, demonstrando &
capacidade de articulag&o institucional do projeto;

e Nivel de satisfacdo e percepcao de relevancia dos participantes em relacdo aos
conteudos, palestrantes, organizacdo e aplicabilidade dos conhecimentos
apresentados;

e Geracdo de networking e conexdes empresariais, observada pela interacdo entre
empresarios, fornecedores, especialistas e instituicbes durante o evento;

e Aplicabilidade dos conhecimentos e boas praticas, considerando o potencial de
utilizacdo dos conteudos apresentados na melhoria da gestdo e dos processos das
empresas;

e Fortalecimento do associativismo, medido pelo aumento da aproximacédo das
empresas com o SIGES e pelo interesse de novas empresas em integrar e
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participar das acdes promovidas pela entidade;

e Alcance das acdes de comunicacédo e divulgacéo, considerando os canais digitais,
redes sociais, WhatsApp, e-mail e demais meios utilizados para mobilizagdo do
publico;

e Continuidade e efeito multiplicador das acdes, considerando a disseminacao
posterior dos conhecimentos adquiridos e sua replicacdo dentro das empresas
participantes.

De forma geral, os indicadores demonstram que o desempenho do projeto deve ser,
avaliado ndo apenas pelo nimero de participantes, mas também pela sua capacidade de
gerar conhecimento aplicavel, fortalecer relacionamentos, estimular melhorias
empresariais e produzir resultados que permanecam apoés a realizagédo do evento.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestédo

A realizacdo da 6% Semana da Industria Gréfica reforcou como principal aprendizado al
importancia de construir projetos a partir das necessidades reais das empresas e das
transformacdes vivenciadas pelo setor. A experiéncia demonstrou que a combinacao
entre conhecimento técnico, gestdo, inovacao, troca de experiéncias e relacionamento
empresarial amplia a capacidade do projeto de gerar resultados efetivos e aplicaveis a
realidade dos participantes.

Entre as licbes aprendidas, destacou-se a necessidade de manter uma escuta ativa junto
aos empresarios, permitindo identificar desafios, tendéncias e oportunidades e, a partir
deles, definir conteddos cada vez mais aderentes as demandas do mercado. Também
ficou evidente o valor do aprendizado continuo, especialmente diante das rapidas
mudancas tecnoldgicas, produtivas e comerciais que impactam a industria grafica.

No aspecto da lideranca, o projeto evidenciou o papel estratégico do SIGES como
articulador e mobilizador da cadeia produtiva, aproximando empresas, entidades,
especialistas, fornecedores e parceiros institucionais em torno de objetivos comuns.
Essa atuacdo fortalece a representatividade do setor e demonstra a importancia da
lideranca associativa na construcdo de solucfes coletivas e na criacao de oportunidades
que dificilmente seriam alcangadas de forma isolada pelas empresas.

Em relacdo a gestdo, a experiéncia reforgcou a importancia do planejamento antecipado,
da definicao clara de responsabilidades, da articulagdo com parceiros, da comunicacao
integrada e do acompanhamento das diferentes etapas do projeto. A atuacao
colaborativa entre organizacgéo, parceiros e apoiadores foi fundamental para assegurar a
qualidade da programacéao e da execucao.

Como legado, a Semana demonstrou que uma lideranca participativa, aliada a uma
gestdo estruturada e orientada para resultados, é capaz de transformar um evento
setorial em uma ferramenta permanente de desenvolvimento. O aprendizado obtido
nesta edicdo também cria referéncias para o aperfeicoamento das proximas acoes,
fortalecendo a continuidade da Semana da Industria Grafica e sua contribuicdo para uma
indUstria capixaba cada vez mais competitiva, profissionalizada, integrada e preparada
para os desafios futuros.
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Relatar os principais desafios de implementacéo da acao/projeto*
A implementacdo da 62 Semana da Industria Grafica envolveu desafios relacionados
principalmente a mobilizacdo do setor, construcdo de uma programacao aderente as
necessidades das empresas, articulacdo de parceiros e gestao integrada das diferentes
etapas do evento.

Um dos principais desafios foi desenvolver uma programacdo capaz de atender a
empresas com diferentes portes, niveis de maturidade de gestdo e realidades
produtivas, garantindo que os conteudos fossem atuais, relevantes e, sobretudo,
aplicaveis ao cotidiano empresarial. Para isso, foi necessario identificar temas
estratégicos que contemplassem tanto questdes técnicas e operacionais quanto
aspectos relacionados a gestéo, governanca, produtividade e profissionalizacao.

Outro ponto relevante foi a mobilizacdo dos empresérios e profissionais, considerando al
dificuldade de afastamento das atividades diarias das empresas para participacdo em
acOes de capacitacdo. A comunicacgao direta, o relacionamento do SIGES com o setor e
a atuacdo conjunta dos parceiros foram fundamentais para estimular o engajamento e
demonstrar o valor da participacéo.

A articulacdo entre palestrantes, entidades, patrocinadores, fornecedores e parceiros
institucionais também exigiu planejamento e acompanhamento permanente,
especialmente para compatibilizar agendas, responsabilidades, estrutura, comunicagéo e
execucao das atividades dentro dos prazos estabelecidos.

Do ponto de vista da gestdo, o desafio esteve em coordenar simultaneamente as
diferentes frentes do projeto, mantendo qualidade, organizacdo, cumprimento do
cronograma e alinhamento entre todos os envolvidos. A experiéncia demonstrou a
importancia de uma gestédo flexivel, capaz de realizar ajustes durante o processo sem
comprometer os objetivos inicialmente estabelecidos.

Esses desafios foram superados por meio de planejamento, dialogo, capacidade de
articulacdo e atuacdo colaborativa, transformando as dificuldades encontradas em
aprendizados importantes para o aperfeicoamento das proximas edicbes e para a
consolidacdo da Semana da Industria Grafica como uma acao estratégica e continua de
desenvolvimento do setor.
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Inscricdo 3

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SIMRECICLO

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* | RECICLAGEM LEGAL

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 25/11/2025 e 19/05/2026
Data de término da acao/projeto (dia/més/ano) (se |25/11/2025 e 19/05/2026
aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Sim, patrocinios
Parcerias (se aplicavel) Sebrae, Findes, Sesi, Senai, Governo do Estado do ES,

Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Espirito
Santo, Ministério Publico do Estado do Espirito Santo,
Prefeitura Municipal da Serra, Marca Ambiental, Pneuvix,
GranVitéria, Recicla Vix, Vilfer, Biomarca.

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)
Descricao detalhada da acéo/projeto*

Transformando desafios em governanca, integridade e desenvolvimento para a cadeia
da reciclagem capixaba

O Programa Reciclagem Legal é uma iniciativa estratégica desenvolvida pelo Sindicato
das Empresas de Reciclagem do Estado do Espirito Santo (SIMRECICLO/ES) com o
propdsito de fortalecer o setor da reciclagem por meio da integracdo entre industria,
poder publico, 6rgdos de fiscalizacdo, sistema de justica e sociedade. Mais do que
promover eventos técnicos, a iniciativa consolidou-se como uma plataforma permanente
de dialogo, cooperacéo institucional e constru¢do coletiva de solucbes para um dos
maiores desafios enfrentados pela cadeia produtiva da reciclagem: a comercializacao
irregular de materiais metalicos provenientes de furtos, que compromete a
competitividade das empresas legalmente constituidas, gera inseguranca juridica e
causa expressivos prejuizos econdbmicos e sociais.

A motivacdo para a criacdo do programa surgiu da necessidade de posicionar 0
SIMRECICLO como protagonista na defesa das empresas que atuam de forma ética,
legal e ambientalmente responsavel. O crescimento dos furtos de cabos elétricos,
tampas de bueiros, estruturas metalicas, equipamentos publicos e privados, além do
ingresso desses materiais na cadeia informal, passou a afetar diretamente a imagem do
setor, criando um ambiente de concorréncia desleal e comprometendo a credibilidade
das empresas regularmente licenciadas. Esse cenario exigia uma atuacdo que
extrapolasse a representacédo sindical tradicional, assumindo um papel de lideranca
institucional na articulagéo de solucdes estruturantes.

Diante desse contexto, o0 SIMRECICLO estruturou o Programa Reciclagem Legal como
uma acao permanente de governanca setorial, cuja consolidagéo pode ser observada na
realizacdo da 22 edicdo, em novembro de 2025, e da 32 edicdo, em maio de 2026. Em
ambas as edicbes, o sindicato promoveu um ambiente qualificado para discusséo de
temas como compliance, economia circular, rastreabilidade de materiais, inteligéncia
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aplicada a seguranca publica, fiscalizacdo integrada, integridade empresarial,
sustentabilidade e valorizag&o da reciclagem legal.

A iniciativa mobilizou representantes da industria da reciclagem, Ministério Publico,
Policia Civil, Secretarias de Estado, prefeituras, Sebrae, Findes, SESI, SENAI,
especialistas nacionais, empresarios, gestores publicos e demais instituicbes
estratégicas, formando uma rede colaborativa comprometida com o fortalecimento da
cadeia produtiva. Essa articulagdo transformou o programa em um espaco permanente
de construcdo de solucdes, troca de experiéncias e desenvolvimento de propostas
voltadas ao aperfeicoamento da legislacdo, ao fortalecimento da fiscalizagcdo e a
promocao da integridade no setor.

A evolucéo entre as duas edi¢cdes demonstra o amadurecimento da iniciativa. Na edicao
de 2025, o foco esteve na conscientizacdo, na disseminacdo de boas préticas de
governanca, na criagdo de um grupo de trabalho, na apresentacdo de um Manual de
Boas Praticas e na assinatura de um Termo de Cooperacgao entre os atores envolvidos,
estabelecendo as bases para uma atuacao integrada. Ja em 2026, o programa avancou
para uma abordagem mais estratégica, incorporando temas relacionados a inteligéncia,
rastreabilidade, compartiihamento de informacdes, mecanismos de fiscalizacao,
valorizagcdo das empresas regulares e fortalecimento da cooperacéo institucional como
instrumentos efetivos de enfrentamento aos furtos de metais.

Além do conteudo técnico, o Programa Reciclagem Legal gerou impactos relevantes
para o associativismo industrial. O SIMRECICLO fortaleceu seu papel como articulador
institucional, ampliou a aproximacdo entre empresas e 06rgdos publicos, criou um
ambiente favoravel ao diadlogo e estimulou a construcdo de uma agenda coletiva voltada
a defesa do setor. Essa atuacdo aumentou a percepcdo de valor do sindicato perante
seus associados e consolidou a entidade como referéncia estadual na conducao de
debates estratégicos relacionados a reciclagem, economia circular e seguranca
patrimonial.

Outro diferencial da iniciativa foi sua capacidade de transformar um problema complexo
em uma oportunidade de fortalecimento institucional. Ao reunir diferentes atores em
torno de um objetivo comum, o programa promoveu uma mudanca de paradigma: o
combate aos furtos de metais deixou de ser tratado exclusivamente como questao de
seguranca publica e passou a ser compreendido como um desafio de competitividade
industrial, sustentabilidade, integridade empresarial e desenvolvimento econdémico.

O Programa Reciclagem Legal demonstra que o associativismo pode exercer papel
decisivo na construcdo de solugcbes para problemas estruturais que afetam a induastria.
Ao liderar essa articulacdo, o SIMRECICLO reafirma sua missdo de representar 0s
interesses do setor, estimular boas praticas empresariais, promover inovacao na gestao
sindical e contribuir para um ambiente de negdécios mais seguro, transparente,
sustentavel e competitivo.
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Principais objetivos da agao/projeto*
O Programa Reciclagem Legal foi concebido com o propoésito de fortalecer
institucionalmente a cadeia produtiva da reciclagem no Espirito Santo, promovendo um
ambiente de negdcios mais seguro, integro, competitivo e sustentavel. A iniciativa surgiu
a partir da identificacdo de um desafio que ultrapassa os limites do setor: o crescimento
dos furtos de materiais metalicos e sua inser¢cdo no mercado informal, gerando impactos
econdbmicos, sociais, ambientais e concorrenciais para as empresas legalmente
estabelecidas.

Diante desse cenéario, 0 SIMRECICLO assumiu uma posicdo de protagonismo ao
estruturar uma acdo capaz de integrar empresas, Orgaos publicos, instituicbes de
fiscalizagcdo, sistema de justica, entidades representativas e especialistas em torno da
construcdo de solucdes permanentes para o enfrentamento desse problema.

Os principais objetivos do Programa sao:

¢ Fortalecer a atuacéo institucional do SIMRECICLO, consolidando o sindicato como
referéncia na articulacdo de politicas e acdes voltadas a defesa da industria da
reciclagem, ampliando sua capacidade de representacdo e geracdo de valor aos
associados.

e Promover a integridade e a legalidade da cadeia produtiva da reciclagem,
incentivando praticas empresariais éticas, transparentes e alinhadas aos
principios da governanca corporativa, da conformidade legal e da
responsabilidade socioambiental.

e Combater a concorréncia desleal, contribuindo para reduzir os impactos
provocados pela comercializacdo irregular de materiais de origem ilicita,
valorizando as empresas que atuam em conformidade com a legislacédo e
fortalecendo a competitividade do setor formal.

e Estimular a integracdo entre o setor produtivo e o poder publico, criando um
ambiente permanente de didlogo entre empresarios, Ministério Publico, forcas de
seguranca, 6rgdos ambientais, administracfes publicas, instituicbes de ensino e
entidades de apoio empresarial para construcdo conjunta de solugdes.

e Incentivar o desenvolvimento de mecanismos de rastreabilidade, inteligéncia e
fiscalizacdo, contribuindo para a implementacdo de procedimentos capazes de
aumentar a transparéncia da cadeia de comercializacdo de materiais reciclaveis e
dificultar a insercao de produtos provenientes de furtos.

e Disseminar conhecimento técnico e boas préaticas de gestdo, por meio da
realizagcdo de palestras, painéis técnicos, mesas-redondas e intercambio de
experiéncias entre especialistas nacionais e liderancas do setor, promovendo
atualizacdo permanente dos empresarios e gestores.

e Sensibilizar a sociedade sobre a importancia da reciclagem legal, reforcando que &
atividade desenvolvida pelas empresas regularmente constituidas desempenha
papel essencial para a economia circular, para a preservacao ambiental, para a
geracdo de emprego e renda e para o desenvolvimento sustentavel.

e Estimular a construgcdo de politicas publicas voltadas ao setor, contribuindo
tecnicamente para o aperfeicoamento da legislacdo, da fiscalizacdo e dos
instrumentos de controle relacionados & comercializacdo de materiais reciclaveis.

e Fortalecer o associativismo empresarial, demonstrando aos associados que &
atuacao sindical vai além da representacao institucional, tornando-se um agente
ativo na resolucao de desafios estratégicos que impactam diretamente o ambiente




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

de negdcios.

e Desenvolver um modelo de atuacdo colaborativa e replicavel, permitindo que a
experiéncia construida pelo SIMRECICLO possa servir de referéncia para outros|
sindicatos industriais, entidades representativas e estados brasileiros interessados
em promover maior seguranga, transparéncia e competitividade na cadeia da
reciclagem.

Ao longo das edicdes de 2025 e 2026, esses objetivos deixaram de ser apenas diretrizes
estratégicas e passaram a orientar acdes concretas, fortalecendo a governancga setorial,
ampliando o diadlogo entre os diversos atores envolvidos e consolidando o Programa
Reciclagem Legal como uma iniciativa de interesse coletivo para a industria, o poder
publico e a sociedade capixaba.

Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O Programa Reciclagem Legal foi desenvolvido com base em uma metodologia de
governanca colaborativa, reunindo representantes da industria, 6érgdos publicos,
instituices de fiscalizacéo, entidades de apoio empresarial e especialistas para construir
solugcBes conjuntas voltadas ao fortalecimento da cadeia formal da reciclagem e ao
enfrentamento da comercializagao irregular de materiais metalicos.

A estratégia adotada pelo SIMRECICLO partiu do principio de que desafios complexos
exigem solucdes construidas de forma integrada. Assim, o sindicato assumiu o papel de
articulador institucional, promovendo a aproximagao entre os diversos atores envolvidos,
criando um ambiente permanente de didlogo, cooperacdo e compartiihamento de
responsabilidades. Essa atuacao permitiu transformar um problema que tradicionalmente
era tratado apenas sob a 6tica da seguranca publica em uma agenda estratégica para a

industria, incorporando aspectos relacionados a governanca, sustentabilidade,
competitividade e desenvolvimento econémico.

Para garantir a efetividade da iniciativa, foi adotada uma metodologia estruturada em
cinco etapas:

1. Diagnéstico e identificacdo das necessidades do setor

O projeto teve inicio com a escuta das empresas representadas pelo SIMRECICLO,
identificando os principais impactos causados pelos furtos de metais e pela
comercializagdo irregular de materiais reciclaveis. Esse levantamento permitiu
compreender 0S riscos econdmicos, operacionais e reputacionais enfrentados pelas
empresas e direcionar as agoes para temas prioritarios.

2. Articulacao institucional e construcéo de parcerias

Com base nesse diagndstico, o SIMRECICLO promoveu a integracdo entre empresas
associadas, Sebrae, Findes, SESI, SENAI, Ministério Publico, Policia Civil, Secretarias
de Estado, especialistas nacionais, patrocinadores e demais instituicbes estratégicas.
Essa articulacdo fortaleceu a legitimidade da iniciativa e ampliou a capacidade de
construcéo de solucdes conjuntas.

3. Disseminacgdo do conhecimento e desenvolvimento técnico

Foram realizadas palestras, painéis, mesas-redondas e apresentacdes de casos praticos
conduzidos por especialistas de reconhecida atuagdo nas areas de compliance, direito,
seguranca publica, gestdo ambiental, economia circular, sustentabilidade e
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rastreabilidade de materiais. A metodologia privilegiou a troca de experiéncias e o debate
multidisciplinar, proporcionando atualizacdo técnica aos participantes e incentivando a
adocao de boas praticas empresariais.

4. Construcao colaborativa de solucbes

Além da transmissdo de conhecimento, o programa estimulou a participacdo ativa dos
envolvidos na formulacdo de propostas para aperfeicoamento da legislacéo,
fortalecimento da fiscalizacdo, desenvolvimento de mecanismos de rastreabilidade,
valorizacdo das empresas legalmente estabelecidas e ampliacdo da cooperacao entre 0s
setores publico e privado. A iniciativa também promoveu a elaboragéo e divulgacdo de
um Manual de Boas Praticas e a formalizacdo de compromissos institucionais por meio
de Termo de Cooperacéao, fortalecendo a continuidade das acoes.

5. Evolucdo continua e aperfeicoamento da iniciativa Cada edicdo do Programa foi
utilizada como instrumento de avaliacdo e aperfeicoamento. As contribuic6es obtidas na
22 edicdo subsidiaram a evolugdo metodoldgica da 32 edicdo, que ampliou o debate para
temas relacionados a inteligéncia, integracdo de dados, fiscalizacdo e mecanismos de
controle da cadeia produtiva. Essa melhoria continua consolidou o Reciclagem Legal
como uma iniciativa permanente de fortalecimento institucional do setor.

Estratégias de execucao

Para potencializar os resultados, o SIMRECICLO adotou estratégias complementares
que contribuiram para ampliar o alcance e o impacto da iniciativa:
e Mobilizacdo ativa das empresas associadas e dos diversos segmentos da cadeia
da reciclagem;
e Formacdo de uma rede de cooperacao envolvendo setor produtivo, poder publico e
instituicdes parceiras;
Realizacdo de eventos técnicos com especialistas de referéncia nacional;
Estimulo a construcéo de consensos entre os diferentes atores envolvidos;
Compartilhamento de boas préaticas nacionais aplicaveis ao setor;
Divulgacéo institucional por meio de materiais graficos, midias digitais, imprensa e
canais de comunicacao do sindicato;
e Valorizacdo do associativismo como instrumento de transformacédo do ambiente de
negoécios;
¢ Fortalecimento do relacionamento institucional entre empresas, 0rgaos publicos e
entidades representativas;
e Incentivo a adocdo de praticas de conformidade, rastreabilidade, integridade e
sustentabilidade pelas empresas representadas.

A combinacdo dessas praticas, estratégias e metodologias permitiu que o Programa
Reciclagem Legal evoluisse de um evento técnico para uma boa pratica associativa
permanente, fortalecendo o papel do SIMRECICLO como agente de inovacao
institucional, articulador de politicas setoriais e promotor de solu¢des colaborativas para
desafios que impactam diretamente a competitividade da indUstria da reciclagem no
Espirito Santo.
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Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucdo do Programa Reciclagem Legal ndao demandou a utilizacao de softwares
especificos de gestdo, sendo conduzida por meio de ferramentas de articulacdo
institucional, planejamento estratégico, comunicacao e mobilizacdo de stakeholders.

Entre as principais ferramentas utilizadas, destacam-se:

¢ Planejamento estratégico para definicdo dos objetivos, cronograma e execucdo das
acoes;

¢ Reunides técnicas e de alinhamento com parceiros institucionais e patrocinadores;

e Palestras, painéis tematicos e mesas-redondas como instrumentos de
disseminacao de conhecimento e construcao coletiva de solugdes;

e Manual de Boas Préticas, utilizado como referéncia para orientar empresas sobre
conformidade, integridade e boas préticas no setor;

e Termo de Cooperacdo Institucional, fortalecendo o compromisso entre as
instituicées participantes;

e Comunicacédo institucional por meio de convites eletrénicos, e-mail marketing,
grupos de WhatsApp, redes sociais e assessoria de imprensa para mobilizagéo do
publico-alvo;

e Materiais gréficos e audiovisuais para divulgacéo, sinalizacdo e fortalecimento da|
identidade visual do projeto;

e Formularios de inscricao, listas de presenca e registros fotograficos como
instrumentos de organizagcdo, monitoramento e comprovacgao das acoes;

¢ Relatdrios técnicos de execucdo e avaliacdo, utilizados para registrar os resultados,
consolidar evidéncias e subsidiar o aprimoramento das edi¢des seguintes.

A utilizacdo dessas ferramentas possibilitou uma gestao eficiente do projeto, garantindo
ampla mobilizagdo dos atores envolvidos, organizacao das atividades, transparéncia na
execucdo e continuidade da iniciativa, mesmo sem o0 emprego de plataformas
tecnoldgicas especificas.

Citar solucoes, processos ou inovacao

O principal diferencial do Programa Reciclagem Legal foi a transformagcdo de um
problema que tradicionalmente era tratado exclusivamente como questdo de seguranca
publica em uma agenda estratégica de governanca setorial, fortalecendo o papel do
SIMRECICLO como articulador de solu¢des para a industria da reciclagem.

A inovacdo da iniciativa estd na construcdo de um modelo de atuacdo colaborativa,
capaz de integrar empresas, 0rgaos de fiscalizacdo, sistema de justica, poder publico,
entidades empresariais e especialistas em torno de um objetivo comum: promover a
legalidade, fortalecer a competitividade das empresas regularmente estabelecidas e
combater a comercializagdo irregular de materiais metélicos.

Entre as principais solu¢des implementadas destacam-se:

e Estruturacdo de um ambiente permanente de didlogo entre industria e instituicdes
publicas, promovendo a construcdo coletiva de solucdes para desafios que
Impactam diretamente o setor.

Promocéo da cultura de integridade, compliance e responsabilidade empresarial na
cadeia da reciclagem, incentivando a adogdo de boas praticas de gestdo e
conformidade.

Desenvolvimento e disseminacdo de um Manual de Boas Praticas, orientando
empresas quanto a atuacao responsavel, transparente e alinhada a legislacao
vigente.

Formalizagdo de compromissos institucionais por meio de um Termo de
Cooperacéo, fortalecendo a integracdo entre os diferentes atores envolvidos e
ampliando o compromisso coletivo com a continuidade das acdes.

Evolucdo do projeto entre a 22 e a 32 edicdo, incorporando temas como
inteligéncia, rastreabilidade, fiscalizacdo integrada e valorizacdo das empresas
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que atuam de forma legal e responsavel, demonstrando um processo continuo de
aperfeicoamento.

e Fortalecimento do associativismo empresarial, posicionando o sindicato nao
apenas como representante institucional, mas como agente ativo na formulacéo
de solucBes para problemas que afetam toda a cadeia produtiva.

O processo de execucéao foi pautado na melhoria continua. As discussdes, contribuicdes
e encaminhamentos obtidos em cada edicdo subsidiaram o planejamento da edicdo
seguinte, permitindo a evolugdo dos temas abordados, o fortalecimento das parcerias
institucionais e a ampliacado do impacto da iniciativa.

Como resultado, o Programa Reciclagem Legal consolidou um modelo inovador de
governanca associativa, baseado na cooperacao interinstitucional, na prevencdo, na
educacdo, na construcdo de consensos e no fortalecimento da cadeia formal da
reciclagem. Essa abordagem demonstra que a inovagdo também pode ocorrer por meio
da articulacao entre diferentes instituicdes, da lideranca sindical e da criacdo de solucdes
coletivas para desafios complexos, gerando beneficios permanentes para a industria,
para a sociedade e para o poder publico.

Citar as acOes de inovagao e replicabilidade*

A principal inovacao do Programa Reciclagem Legal consiste na ado¢cao de um modelo
de atuacdo sindical baseado na governanca colaborativa e na articulacéo
interinstitucional. Em vez de atuar apenas como representante dos interesses do setor, 0
SIMRECICLO assumiu o papel de agente integrador, reunindo empresas, 0Orgaos
publicos, entidades de apoio, instituicdes de justica, forcas de seguranca e especialistas
para construir solucdes coletivas voltadas ao fortalecimento da cadeia formal da
reciclagem. Essa atuagdo diferenciada ampliou significativamente o alcance da
representacdo sindical e fortaleceu o relacionamento entre os diversos atores
envolvidos.

Outro aspecto inovador foi a evolugédo da iniciativa entre as edi¢cdes de 2025 e 2026. O
projeto deixou de abordar apenas a conscientizacdo e a disseminacao de boas praticas
para incorporar discussdes estratégicas relacionadas a inteligéncia, rastreabilidade de
materiais, fiscalizacdo integrada, compliance, integridade empresarial e fortalecimento da
competitividade das empresas regularmente estabelecidas. Esse processo de melhoria
continua permitiu 0 amadurecimento da iniciativa e sua consolidacdo como referéncia
para o setor.

A elaboracdo do Manual de Boas Praticas, a formalizacdo de compromissos
institucionais por meio de Termo de Cooperacdo e a criacdo de um ambiente
permanente de didlogo entre indUstria e poder publico constituem importantes legados
do projeto, contribuindo para a construcdo de uma cultura de conformidade,
responsabilidade empresarial e cooperacao institucional.

Sob a perspectiva da replicabilidade, o Programa Reciclagem Legal apresenta elevado
potencial de aplicagdo por outros sindicatos e entidades representativas. Sua
metodologia baseia-se em principios universais de planejamento, mobilizacdo
empresarial, integragdo institucional, capacitacdo técnica e construgdo coletiva de
solugcdes, podendo ser adaptada a diferentes segmentos industriais que enfrentam
desafios relacionados a informalidade, seguranca patrimonial, sustentabilidade,
conformidade regulatéria ou fortalecimento do ambiente de negocios.

A experiéncia demonstra que, com lideranca institucional, articulacdo estratégica e
engajamento dos diversos atores envolvidos, € possivel desenvolver iniciativas de alto
impacto, fortalecendo o associativismo, ampliando a geragdo de valor para 0sS
associados e contribuindo para a formulacdo de politicas publicas e solugbes
permanentes para problemas que afetam a competitividade da industria.
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Como resultado, o Programa Reciclagem Legal consolidou-se como uma boa pratical
associativa inovadora, capaz de inspirar outros sindicatos do Sistema Industria na
criacdo de modelos colaborativos de atuacdo, reforcando o papel das entidades
representativas como protagonistas no desenvolvimento econémico, na promoc¢ao da
legalidade e na construcdo de ambientes empresariais mais seguros, competitivos e
sustentaveis.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

O Programa Reciclagem Legal consolidou-se como uma das principais iniciativas de
articulacao institucional do setor de reciclagem no Espirito Santo, gerando resultados
que extrapolaram a realizacdo das edicdes de 2025 e 2026. A iniciativa fortaleceu o
papel do SIMRECICLO como representante da industria, ampliou a integracdo entre os
diversos atores envolvidos e estabeleceu uma agenda permanente voltada a promoc¢éao
da legalidade, da competitividade e da sustentabilidade da cadeia produtiva da
reciclagem.

Entre os principais resultados alcancados destaca-se o fortalecimento da governanca
setorial, por meio da aproximacdo entre empresas, 6rgaos publicos, Ministério Publico,
Policia Civil, secretarias estaduais, Sebrae, Sistema Findes e demais instituicbes
parceiras. Essa integracdo possibilitou um ambiente qualificado para discussdo de
solugdes, compartilhamento de experiéncias e construcdo de propostas voltadas ao
enfrentamento dos furtos de materiais metalicos e ao fortalecimento das empresas que
atuam de forma regular.

A iniciativa também ampliou 0 acesso dos empresarios a conteddos técnicos e
estratégicos sobre compliance, governanca, rastreabilidade, economia circular,
inteligéncia aplicada a fiscalizacdo, gestdo ambiental e responsabilidade empresarial,
contribuindo para a disseminacdo de boas préticas e para o aperfeicoamento da gestédo
das empresas representadas.

Outro resultado relevante foi o fortalecimento do associativismo empresarial. Ao liderar
um projeto de interesse coletivo, o SIMRECICLO ampliou sua capacidade de
representacdo institucional, aproximou-se dos associados e consolidou sua imagem
como uma entidade comprometida ndo apenas com a defesa dos interesses do setor,
mas também com a construcdo de solugbes para desafios estruturais que impactam
diretamente a industria da reciclagem.

O Programa também contribuiu para fortalecer a imagem das empresas legalmente
estabelecidas, valorizando a atuagédo responsavel da cadeia formal da reciclagem e
promovendo maior conscientizacao sobre os impactos econdmicos, sociais e ambientais
provocados pela comercializagéo irregular de materiais metalicos. Dessa forma, reforgou
a importancia da conformidade legal, da ética empresarial e da concorréncia leal como
pilares para o desenvolvimento sustentavel do setor.

A evolucéo entre a 22 e a 32 edicdo demonstra o0 amadurecimento da iniciativa. O projeto
passou de uma abordagem focada na conscientizacdo e na construcdo de boas praticas
para uma atuacdo mais estruturada, incorporando temas relacionados a inteligéncia,
fiscalizacdo integrada, rastreabilidade e cooperacdo institucional, evidenciando um
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processo continuo de aperfeicoamento e inovacao.

Como valor agregado, o Programa deixou um importante legado institucional ao
consolidar uma rede permanente de cooperacao entre setor produtivo e poder publico,
fortalecendo a confianca entre as instituicdes, ampliando o dialogo e criando condicdes
para o desenvolvimento de futuras a¢des conjuntas em beneficio da industria capixaba.

Mais do que promover dois eventos técnicos, o Reciclagem Legal consolidou uma boa
pratica associativa capaz de gerar valor permanente para os associados, fortalecer o
ambiente de negdcios, estimular a cultura da legalidade, ampliar a competitividade das
empresas representadas e posicionar o SIMRECICLO como referéncia estadual na
construcéo de solucdes colaborativas para o setor da reciclagem.

O maior resultado do Programa Reciclagem Legal foi transformar um desafio comum da
cadeia produtiva em wuma agenda permanente de cooperacdo institucional,
demonstrando que o associativismo industrial, quando exercido de forma estratégica, é
capaz de mobilizar diferentes setores, gerar valor para as empresas representadas e
contribuir efetivamente para o desenvolvimento sustentdvel e competitivo da inddstria
capixaba.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

Ao longo das edigbes realizadas em 2025 e 2026, o Programa Reciclagem Legal
apresentou resultados quantitativos que evidenciam sua capacidade de mobilizacdo e
articulagao institucional:

e 02 edigOes realizadas (22 edicdo em novembro de 2025 e 32 edicdo em maio de
2026), garantindo a continuidade e o aperfeicoamento da iniciativa.

e 02 instituicdes correalizadoras: SIMRECICLO e Sebrae ES.

e 08 patrocinadores envolvidos nas ag¢oes, fortalecendo a sustentabilidade do projeto
e 0 engajamento da industria.

e 04 instituicbes de apoio institucional, incluindo Ministério Publico, Policia Civil,
SEAMA e SESP.

e 08 palestras técnicas realizadas nas duas edicbes, abordando temas como
compliance, economia circular, sustentabilidade, gestdo de residuos, segurancal
publica, inteligéncia, rastreabilidade e combate aos furtos de metais.

e 01 mesa-redonda técnica promovida na 32 edicdo, ampliando o debate entre
especialistas e representantes do setor.

¢ 01 Manual de Boas Praticas elaborado e apresentado ao setor, contribuindo para a
disseminacgéo de orientagfes técnicas e de conformidade.

e 01 Termo de Cooperacgéo Institucional formalizado, fortalecendo o compromisso
entre as instituicdes participantes e a continuidade das acoes.

e Dezenas de empresas representadas e mobilizadas, além da participacdo de
representantes da industria, comércio, orgédos publicos, forcas de seguranca,
instituicbes de ensino, organizagbes sociais e especialistas nacionais,
consolidando uma ampla rede de cooperagéo.

Indicadores de impacto

e Consolidagdo do Programa Reciclagem Legal como iniciativa permanente do
SIMRECICLO.

e Ampliacéo da integracéo entre setor produtivo e poder publico.

¢ Fortalecimento da representatividade institucional do sindicato.
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e Disseminacdo de boas préaticas de governanga, conformidade e sustentabilidade
para a cadeia da reciclagem.

e Criacdo de uma rede colaborativa voltada ao fortalecimento da reciclagem legal e
ao enfrentamento da comercializagéo irregular de materiais metalicos.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

O acompanhamento dos resultados do Programa Reciclagem Legal foi realizado por
meio de indicadores de desempenho relacionados a mobilizacdo institucional, ao
fortalecimento do associativismo, a integracado entre os diversos atores envolvidos e a
geracao de valor para a cadeia produtiva da reciclagem.

Os principais indicadores considerados foram:

e Continuidade e evolugcao da iniciativa, evidenciada pela realizacdo da 22 edicao
(2025) e da 32 edicdo (2026), demonstrando a consolidagdo do programa como
acao permanente do SIMRECICLO.

Ampliacdo da articulagdo institucional, medida pelo nimero e pela diversidade de
instituicbes parceiras envolvidas, incluindo entidades empresariais, o0rgaos de
seguranca publica, Ministério Publico, secretarias estaduais e instituicdes de
apoio ao desenvolvimento empresarial.

Participacdo qualificada do setor produtivo, verificada pelo engajamento de
empresarios, gestores, especialistas e representantes de diferentes segmentos da|
cadeia da reciclagem e de setores correlatos.

Fortalecimento da representatividade do SIMRECICLO, observado pela ampliagéo
do didlogo entre o sindicato, seus associados e 0s 6rgdos publicos responsaveis
pela formulacéo e implementacéo de ac¢des voltadas ao setor.

Producédo de entregas concretas, como a elaboracdo do Manual de Boas Préticas,
a assinatura do Termo de Cooperacao e a continuidade das discussfes técnicas
sobre rastreabilidade, fiscalizacdo e integridade da cadeia produtiva.

Qualificacao técnica dos participantes, mensurada pela realizacdo de palestras,
painéis e mesas-redondas conduzidos por especialistas de reconhecida atuacéo
nas areas de seguranca publica, direito, meio ambiente, gestdo de residuos e
economia circular.

Fortalecimento da rede de cooperagcdo, evidenciado pela manutencdo do
relacionamento institucional entre empresas, entidades representativas e 0rgaos
publicos apos as edicdes do programa, favorecendo a construgdo de solucdes
conjuntas para o setor.

Valorizacdo da reciclagem legal e da conformidade empresarial, refletida na|
ampliacdo das discussbes sobre governanca, é€tica, rastreabilidade e
responsabilidade socioambiental, reforcando o posicionamento das empresas que
atuam de forma regular.

Esses indicadores demonstram que o Programa Reciclagem Legal alcancou resultados
que vao além da realizacdo dos eventos, consolidando um modelo de atuacao
colaborativa capaz de fortalecer o associativismo, ampliar a integragéo institucional e
gerar beneficios permanentes para a industria da reciclagem no Espirito Santo.
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Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao
A principal ligao aprendida com o desenvolvimento do Programa Reciclagem Legal foi a
constatacdo de que desafios complexos, como o combate a comercializacéo irregular de
materiais metalicos e o fortalecimento da cadeia formal da reciclagem, somente podem
ser enfrentados por meio da atuacdo integrada entre setor produtivo, poder publico,
orgdos de controle e sociedade civil. A experiéncia demonstrou que a construcdo de
solugcbes coletivas produz resultados mais consistentes e duradouros do que acdes
isoladas.

Outro aprendizado relevante foi a importancia da continuidade das acbes. A evolucao
entre a 22 edicdo, realizada em 2025, e a 32 edicdo, em 2026, evidenciou que 0
aperfeicoamento continuo do projeto permitiu ampliar o nivel das discussées, fortalecer
as parcerias institucionais e consolidar o Reciclagem Legal como uma iniciativa
permanente de interesse para a industria da reciclagem capixaba.

O projeto também demonstrou que o sindicato exerce um papel estratégico que vai além
da representacdo institucional de seus associados. Ao assumir a lideranca na
mobilizacdo de empresas, entidades empresariais, especialistas, 6rgaos publicos e
instituicbes de justica, o SIMRECICLO consolidou-se como agente articulador de
solugdes para questdes que impactam diretamente a competitividade, a sustentabilidade
e a seguranca do setor.

Sob a perspectiva da gestdo, o0 sucesso da iniciativa esteve fundamentado em
planejamento, organizagédo, definicdo clara de responsabilidades, construgdo de
parcerias  estratégicas, comunicacdo permanente entre o0s envolvidos e
acompanhamento das acdes desenvolvidas. Esse modelo de gestdo colaborativa
fortaleceu o relacionamento entre as instituicdes participantes, ampliou a confianca entre
os diversos atores e favoreceu a construcdo de uma agenda comum voltada ao
fortalecimento da reciclagem legal.

Outro aspecto relevante foi a valorizacdo do dialogo como ferramenta de gestdo. A
participacdo ativa de empresarios, representantes do poder publico, Ministério Publico,
Policia Civil, especialistas e instituicdes parceiras permitiu que diferentes perspectivas
fossem consideradas na construgdo das propostas, aumentando a legitimidade das
acOes e o comprometimento dos participantes com sua implementacao.

Como legado, o Programa deixou uma importante aprendizagem institucional: sindicatos
industriais podem atuar como protagonistas na construcdo de solucdes para desafios
estruturais que afetam seus setores econdmicos. Ao exercer uma lideranca colaborativa,
baseada na cooperacdo, na escuta ativa e na busca de consensos, o SIMRECICLO
fortaleceu o associativismo, ampliou sua capacidade de representagcdo e gerou valor
para seus associados, demonstrando que uma entidade sindical pode ser também um
agente de inovacao, desenvolvimento e transformacgao social.

Por fim, a experiéncia reforcou que iniciativas sustentaveis dependem da manutencéo
das parcerias construidas ao longo do tempo, do compromisso coletivo com a melhorig|
continua e da capacidade de adaptar as estratégias as novas demandas do setor. Esse
aprendizado orienta a continuidade do Programa Reciclagem Legal e inspira novas
acOes voltadas ao fortalecimento da industria da reciclagem no Espirito Santo.
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Relatar os principais desafios de implementag&o da acao/projeto*
A implementacdo do Recicla Summit teve como principal desafio transformar a
tradicional Semana da Reciclagem em uma plataforma estratégica de inovacao,
economia circular e desenvolvimento da industria da reciclagem. Essa mudanca exigiu
um reposicionamento conceitual do evento, ampliando sua proposta de valor para
atender as demandas de um setor em constante evolugéo e reforgar sua relevancia para
empresas, instituicbes e demais atores da cadeia produtiva.

Outro desafio relevante foi mobilizar e integrar diferentes segmentos da cadeia da
reciclagem, reunindo industrias, cooperativas, empresas geradoras de residuos,
fornecedores, instituicbes de ensino, 6rgdos publicos e especialistas em um ambiente
colaborativo. Essa articulagdo demandou uma estratégia de comunicacao e engajamento
capaz de demonstrar os beneficios da participacao coletiva e incentivar a construcéo de
solugdes compartilhadas para o setor.

Também representou um desafio estruturar uma programacéao técnica que equilibrasse
atualizacao regulatéria, inovacéo, sustentabilidade, economia circular e oportunidades de
negécios, oferecendo conteddos aplicaveis tanto as empresas ja consolidadas quanto as
organizacdes em processo de desenvolvimento. A curadoria dos temas e a selecao de
especialistas foram fundamentais para garantir a qualidade técnica e a relevancia das
discussbes promovidas durante o evento.

Sob o aspecto da gestdo, a implementacéo exigiu planejamento detalhado, definicdo de
metas, coordenacdo das equipes envolvidas e integracdo permanente entre o
SIMRECICLO/ES, SESI, SENAI, Findes, patrocinadores, apoiadores e parceiros
institucionais. A governanca compartilhada foi decisiva para assegurar o cumprimento do
cronograma, a qualidade da execucdo e a superacdo das metas estabelecidas para o
projeto.

Outro desafio importante foi consolidar a percepcdo da reciclagem como um setor
estratégico para o desenvolvimento industrial e econémico, e ndo apenas como uma
pauta ambiental. O Recicla Summit buscou demonstrar que a economia circular, a
inovacdo e a gestdo eficiente de residuos representam oportunidades concretas para
aumentar a competitividade das empresas, gerar novos negocios e promover o
desenvolvimento sustentavel.

A superacéo desses desafios fortaleceu a capacidade institucional do SIMRECICLO/ES
de liderar iniciativas de grande impacto para a industria da reciclagem, consolidando um
modelo de atuacdo baseado em planejamento, cooperagdo institucional, inovacéo e
geragcdo de valor para os associados. A experiéncia demonstrou que eventos
estruturados como plataformas permanentes de desenvolvimento ampliam o alcance das
acOes sindicais, fortalecem o associativismo e criam condicbes para 0 crescimento
sustentavel do setor.

Como legado, o Recicla Summit estabeleceu um novo padrédo de atuagcdo para a
industria da reciclagem no Espirito Santo, consolidando-se como uma iniciativa capaz de
integrar conhecimento, inovagédo, negocios e sustentabilidade em beneficio de toda &
cadeia produtiva. O modelo implementado apresenta elevado potencial de continuidade
e replicacdo, contribuindo para o fortalecimento da economia circular e para o
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desenvolvimento da industria brasileira.

A implementacdo do Programa Reciclagem Legal exigiu a superagdo de desafios
relacionados a articulacao institucional, ao alinhamento de interesses e a mobilizacdo de
diferentes segmentos envolvidos na cadeia produtiva da reciclagem. Por tratar-se de um
tema complexo, que envolve aspectos econémicos, ambientais, juridicos e de segurancal
publica, foi necessario construir um ambiente de confianga e cooperagdo entre
instituicbes com competéncias e perspectivas distintas.

Um dos principais desafios foi reunir, em torno de uma agenda comum, representantes
da industria, 6rgdos de seguranca publica, Ministério Publico, secretarias de Estado,
entidades empresariais e especialistas, promovendo um dialogo qualificado e orientado
para a construcdo de solugdes conjuntas. Esse processo exigiu intensa articulagéao
institucional por parte do SIMRECICLO, conciliando agendas, promovendo o
engajamento dos parceiros e fortalecendo o compromisso coletivo com o0s objetivos do
projeto.

Outro desafio relevante foi sensibilizar o setor produtivo para a importancia de tratar o
combate a comercializacdo irregular de materiais metalicos como uma estratégia de
fortalecimento da competitividade da industria, e ndo apenas como uma questao de
seguranca publica. Essa mudanca de percepcdo foi fundamental para ampliar a
participacdo das empresas e fortalecer a cultura de conformidade, ética e
responsabilidade empresarial.

A continuidade da iniciativa também representou um desafio de gestdo. Manter o
engajamento dos parceiros, atualizar os temas abordados e incorporar as contribuicdes|
obtidas em cada edicdo exigiu planejamento, capacidade de adaptacdo e compromisso
com a melhoria continua. A evolucéo da 22 para a 32 edicdo demonstra que o projeto foi
capaz de responder as novas demandas do setor, ampliando sua abrangéncia e
consolidando-se como uma acao permanente do sindicato.

Também foi desafiador integrar diferentes conhecimentos técnicos e transformar debates
em propostas concretas para o fortalecimento da cadeia da reciclagem. Para isso, 0
SIMRECICLO atuou como facilitador do dialogo, estimulando a cooperacdo entre 0s
participantes e promovendo um ambiente favoravel a construcéo de consensos.

A superacao desses desafios fortaleceu a capacidade institucional do SIMRECICLO,
consolidou parcerias estratégicas e demonstrou que a atuacdo colaborativa entre setor
produtivo e poder publico € um caminho eficaz para enfrentar problemas complexos que
impactam a industria. Como resultado, o Programa Reciclagem Legal tornou-se uma
referéncia de governanca associativa, evidenciando que lideranca, planejamento e
cooperacdo sdo elementos essenciais para gerar solu¢des sustentaveis e de longo
prazo.
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Inscricao 4

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SIMRECICLO

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* | Semana da Reciclagem - Recicla Summit

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 15 e 16/10/2025

Data de término da ac&o/projeto (dia/més/ano) (se 15 e 16/10/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Sim

Parcerias (se aplicavel) Findes, Sesi, Senai, Marca Ambiental, Pneuvix, Recicla Vix,

Gran Vitéria, Biomarca, Seama/ES, Sindiplastes

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da acéo/projeto*

O Recicla Summit é a evolucao da tradicional Semana da Reciclagem, consolidando-se
como o principal encontro capixaba voltado ao fortalecimento da cadeia produtiva da
reciclagem, da economia circular e da sustentabilidade. A mudanga de identidade
representou um reposicionamento estratégico da iniciativa, ampliando seu escopo para
além da conscientizacdo ambiental e transformando o evento em um ambiente de
geracdo de negocios, inovacao, capacitacdo técnica e articulacdo institucional entre
empresas, poder publico, academia e sociedade.

Realizado pelo SIMRECICLO/ES, em parceria com o SESI, SENAI, Findes, empresas
patrocinadoras e instituicdes apoiadoras, o projeto foi estruturado para promover a
integracdo dos diversos atores da cadeia da reciclagem, estimulando a troca de
experiéncias, a disseminacdo de boas praticas e o desenvolvimento de solucdes
inovadoras para os desafios ambientais e industriais.

A programacao reuniu palestras, painéis, debates técnicos, networking, exposicdo de
produtos e servicos e apresentacdo de cases de sucesso, criando um ambiente
favoravel ao compartilhamento de conhecimento, a formacéo de parcerias estratégicas e
a identificacdo de novas oportunidades de negdcios. O evento abordou temas como
economia circular, gestdo de residuos, logistica reversa, inovagdo tecnoldgica,
sustentabilidade, capacitacéo profissional e fortalecimento da industria da reciclagem.

Um dos principais diferenciais do projeto foi sua capacidade de conectar diferentes
segmentos da cadeia produtiva, aproximando industrias recicladoras, empresas
geradoras de residuos, cooperativas, universidades, 6rgdos publicos, instituicbes de
ensino, fornecedores de tecnologia e especialistas em um mesmo ambiente colaborativo.

Essa integracdo fortaleceu o ecossistema da reciclagem e estimulou a construgdo
conjunta de solugdes para aumentar a eficiéncia operacional, a competitividade das
empresas e a sustentabilidade do setor.

O Recicla Summit também reforcou o papel institucional do SIMRECICLO/ES como
representante da industria da reciclagem no Espirito Santo, ampliando a geracdo de
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valor para seus associados por meio da qualificacéo técnica, do incentivo a inovacao, da
criacdo de oportunidades de negdcios e do fortalecimento do associativismo. O projeto
demonstrou que a reciclagem deve ser tratada como uma atividade estratégica para o
desenvolvimento econdmico, ambiental e social, contribuindo para a construgao de uma|
industria mais moderna, competitiva e alinhada aos principios da economia circular.

Como legado, o Recicla Summit consolidou um novo modelo de evento setorial, voltado
a integracdo entre conhecimento, inovacao, tecnologia e negocios. A mudanca de
posicionamento da antiga Semana da Reciclagem para um summit fortaleceu a imagem
institucional do SIMRECICLO/ES, ampliou a relevancia da iniciativa junto ao setor
produtivo e estabeleceu uma plataforma permanente de desenvolvimento para industria
da reciclagem, com potencial de crescimento e replicacdo em outras regides do pais.

Principais objetivos da acao/projeto*

O Recicla Summit teve como principal objetivo fortalecer a industria da reciclagem do
Espirito Santo por meio da promoc¢do da economia circular, da inovacado, da
sustentabilidade e da integracdo entre empresas, instituicdes, poder publico e sociedade.
A iniciativa buscou consolidar um ambiente de geracdo de conhecimento, negdcios e
cooperacao, contribuindo para o aumento da competitividade das empresas e para o
desenvolvimento sustentavel do setor.

Os principais objetivos da acao foram:

Fortalecer institucionalmente o SIMRECICLO/ES, ampliando sua atuagcdo como
representante da industria da reciclagem e articulador de iniciativas voltadas ao
desenvolvimento do setor.

e Promover a integracao da cadeia produtiva da reciclagem, aproximando industrias,
empresas geradoras de residuos, cooperativas, fornecedores, universidades,
instituicbes de pesquisa e 0Orgdos publicos, estimulando a cooperacdo e o
desenvolvimento de solu¢des conjuntas.

e Disseminar conhecimento técnico e boas praticas, por meio de palestras, painéis e
debates sobre economia circular, logistica reversa, gestado de residuos, inovacéao,
sustentabilidade e tecnologias aplicadas ao setor.

e Estimular a inovacdo e a modernizacado da inddstria, incentivando a adocado de
novas tecnologias, processos mais eficientes e modelos de negocios sustentaveis
gue aumentem a competitividade das empresas.

e Promover a qualificagdo profissional, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais dos profissionais que atuam na cadeia dal
reciclagem, preparando-os para os desafios do mercado.

¢ Fomentar oportunidades de negdcios e networking, criando um ambiente favoravel
para o estabelecimento de parcerias estratégicas, geracdo de novos contatos
comerciais e ampliacao das relacdes institucionais entre os participantes.

e Fortalecer a cultura da sustentabilidade e da economia circular, incentivando
praticas que reduzam impactos ambientais, promovam 0 reaproveitamento de
recursos e contribuam para o desenvolvimento econémico e social do Estado.

e Posicionar o Recicla Summit como referéncia regional, consolidando o evento

como um espaco permanente de debate, inovacdo, capacitacdo e

desenvolvimento da induastria da reciclagem, com potencial de crescimento e

replicacdo em outras regides do pais.
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Esses objetivos permitiram transformar o Recicla Summit em uma plataforma estratégica
de desenvolvimento setorial, fortalecendo a competitividade da inddstria da reciclagem,
ampliando o relacionamento entre os diversos atores da cadeia produtiva e consolidando
o SIMRECICLO/ES como protagonista na promog¢éo da inovagao, da sustentabilidade e
do associativismo

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O Recicla Summit foi estruturado com base em uma metodologia colaborativa de
planejamento, articulacao institucional e disseminag¢do do conhecimento, reunindo
representantes da indUstria da reciclagem, empresas, 6rgaos publicos, instituicdes de
ensino, especialistas e entidades parceiras em torno de uma agenda estratégica voltada
ao fortalecimento da economia circular e da sustentabilidade. O projeto foi concebido
para promover integracdo entre os diversos elos da cadeia produtiva, estimulando a
inovacgao, a troca de experiéncias e a geracao de oportunidades de negdcios.

Como estratégia central, o SIMRECICLO/ES reposicionou a antiga Semana da
Reciclagem para o formato Recicla Summit, ampliando o foco da iniciativa para além da
conscientizagdo ambiental e transformando o evento em uma plataforma de
desenvolvimento industrial, inovacao, capacitacao técnica e networking empresarial.
Essa mudanca fortaleceu a identidade do projeto e ampliou sua relevancia para o setor
produtivo.

Para garantir a efetividade da iniciativa, foram adotadas as seguintes praticas €
metodologias:

1. Planejamento estratégico integrado

Definicdo prévia dos objetivos, publico-alvo, programacéo técnica, cronograma e
responsabilidades das instituicdes parceiras, assegurando uma gestdo coordenada e
alinhada as necessidades da industria da reciclagem.

2. Governanca colaborativa

Atuacdo conjunta entre o SIMRECICLO/ES, Sistema Findes, SESI, SENAI,
patrocinadores, apoiadores, especialistas e representantes do poder publico,
fortalecendo a cooperacao institucional e ampliando a capacidade de execucdo do
projeto.

3. Disseminagé&o de conhecimento técnico

Realizacdo de palestras, painéis, debates e apresentacdo de casos de sucesso sobre
economia circular, logistica reversa, gestdo de residuos, inovagdo tecnoldgica e
sustentabilidade, promovendo a atualizacdo técnica dos participantes e a aplicacao
pratica do conhecimento nas empresas.

4. Integracao e networking setorial

Criacdo de espacos para relacionamento entre empresarios, industrias, cooperativas,
fornecedores, pesquisadores e instituicbes publicas, favorecendo a troca de
experiéncias, a construcao de parcerias estratégicas e a geracao de novos negocios.

5. Valorizacao da inovagao e da economia circular
A programacdo foi desenvolvida para incentivar a adocdo de solucbes inovadoras,
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processos produtivos mais eficientes e praticas alinhadas aos principios da economia
circular, estimulando ganhos de competitividade e sustentabilidade para as empresas
participantes.

Estratégias adotadas

Durante a execucao do projeto destacaram-se as seguintes estratégias:
e reposicionamento da Semana da Reciclagem para o formato Recicla Summit,
fortalecendo a imagem institucional do evento;
integracdo entre industria, academia, poder publico e sociedade em um ambiente
de cooperacao;
promocao de conteudos técnicos voltados as demandas atuais do setor;
incentivo a inovagcdo, a sustentabilidade e a modernizacdo dos processos
produtivos;
fortalecimento do networking e da geracéo de oportunidades de negocios;
valorizacdo da economia circular como estratégia de desenvolvimento industrial;
fortalecimento do associativismo por meio da oferta de conhecimento qualificado e
da articulacéo entre os diversos atores da cadeia produtiva.
A aplicacdo dessas praticas e metodologias permitiu que o Recicla Summit se
consolidasse como uma plataforma permanente de desenvolvimento da inddstria da
reciclagem. O projeto fortaleceu a atuagdo do SIMRECICLO/ES como articulador do
setor, ampliou a integracdo entre os participantes e criou um ambiente propicio para a
inovacdo, a qualificacdo profissional e o crescimento sustentavel da cadeia da
reciclagem no Espirito Santo.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucao do Recicla Summit foi conduzida sem a utilizacdo de softwares especificos
de gerenciamento de projetos. A organizacdo baseou-se em ferramentas de
planejamento estratégico, comunicacdo institucional, gestdo de eventos e articulacédo
entre parceiros, garantindo a integracdo das acbes e a eficiéncia na execugdo dal
iniciativa.

As principais ferramentas utilizadas foram:

e Planejamento estratégico, para definicdo dos objetivos, publico-alvo, cronograma,
programacao técnica e divisdo de responsabilidades entre o0s parceiros
envolvidos.

Reunibes de alinhamento e gestéo, realizadas entre o SIMRECICLO/ES, Sistema
Findes, SESI, SENAI, patrocinadores, apoiadores e equipe organizadora para
acompanhamento da execucao do projeto e tomada de decisdes.

Sistema de inscricbes e credenciamento, utilizado para o controle dos
participantes, organizagdo do acesso ao evento e acompanhamento da
participagao.

Ferramentas de comunicacado institucional, incluindo e-mail marketing, convites
digitais, aplicativos de mensagens e contatos diretos com empresas, associados e
instituicées parceiras para mobilizacdo do publico.

Redes sociais e canais oficiais do SIMRECICLO/ES e do Sistema Findes, utilizados
para divulgacdo da programacao, fortalecimento da identidade do Recicla Summit
e ampliacao do alcance da iniciativa.

Recursos audiovisuais, empregados nas palestras, painéis técnicos, apresentacoes
institucionais e exposicao de cases de sucesso, proporcionando maior interacéo
entre palestrantes e participantes.

Materiais graficos e identidade visual, desenvolvidos para comunicacédo do evento,
sinalizacdo dos ambientes, apresentacdes e fortalecimento da marca Reciclal
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Summit.

e Espacos estruturados para networking e relacionamento empresarial, utilizados
como ferramenta para estimular a integracdo entre empresas, especialistas,
orgaos publicos, cooperativas, instituicbes de ensino e demais participantes da|
cadeia da reciclagem.

e Registros fotograficos, videos e relatério técnico, utilizados para documentar a
execucao do projeto, mensurar resultados, dar transparéncia as acoes e subsidiar
o planejamento das proximas edicoes.

A utilizacdo integrada dessas ferramentas permitiu uma gestéo eficiente, colaborativa e
orientada para resultados, garantindo a qualidade da programacgéo, a ampla mobilizacao
dos participantes e o fortalecimento da atuacao institucional do SIMRECICLO/ES. Além
de apoiar a execucdo do evento, essas ferramentas contribuiram para consolidar o
Recicla Summit como uma plataforma permanente de inovag&do, economia circular,
geracdo de conhecimento e desenvolvimento da industria da reciclagem no Espirito
Santo.

Citar solucdes, processos ou inovacao

O Recicla Summit apresentou como principal inovagcéo a transformacao da tradicional
Semana da Reciclagem em um encontro estratégico voltado a inovagdo, a economia
circular e ao fortalecimento da industria da reciclagem. Esse reposicionamento ampliou o
alcance e a relevancia da iniciativa, criando um ambiente permanente de geracdo de
conhecimento, relacionamento institucional e oportunidades de negdcios para toda a
cadeia produtiva.

A principal solucdo implementada foi a criagdo de uma plataforma integrada que reuniu
empresas, cooperativas, 0rgdos publicos, instituicbes de ensino, especialistas e
entidades representativas em torno de temas estratégicos para o desenvolvimento do
setor. A programacao foi estruturada para promover a troca de experiéncias, @
disseminacdo de boas préaticas e a apresentacao de solucbes inovadoras aplicaveis a
realidade das empresas da reciclagem.

Entre as principais solu¢des desenvolvidas destacam-se:
e reposicionamento do evento para um modelo de summit, com foco em inovacao,

negocios, tecnologia e economia circular;

integracdo entre industria, setor publico, academia, cooperativas e sociedade,
fortalecendo a governanca e a cooperacao entre os diferentes elos da cadeia da
reciclagem;

disseminacdo de conhecimentos técnicos sobre gestdo de residuos, logistical
reversa, sustentabilidade e inovacgéo, aproximando teoria e pratica empresarial,

promocdo de networking qualificado, estimulando parcerias estratégicas e
oportunidades de negdcios entre os participantes;

incentivo a adocdo de processos mais eficientes e sustentaveis, alinhados aos
principios da economia circular;

valorizacdo da reciclagem como atividade industrial estratégica para o
desenvolvimento econémico, ambiental e social do Estado.

Como processo inovador, o projeto adotou uma metodologia baseada na integracédo de
conhecimento, articulagdo institucional e desenvolvimento empresarial, reunindo
diferentes segmentos da cadeia produtiva em um ambiente colaborativo voltado &
construcéo de solucdes para os desafios do setor. Essa abordagem fortaleceu a troca de
experiéncias entre empresas e especialistas, estimulando a inovagéo aberta e a difuséo
de boas préaticas.

Outro diferencial foi a mudanca de posicionamento institucional do evento, que passou a
atuar ndo apenas como uma acao de conscientizacdo ambiental, mas como uma
plataforma de fortalecimento da industria da reciclagem. Essa evolu¢cdo ampliou a
percepcéo de valor do projeto, reforcou a atuacdo do SIMRECICLO/ES como agente de




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

desenvolvimento setorial e aproximou o tema da reciclagem das agendas de
competitividade, inovacédo e desenvolvimento industrial.

Dessa forma, o Recicla Summit consolidou um modelo inovador de atuacéo associativa,
integrando sustentabilidade, inovacao, economia circular e desenvolvimento empresarial
em uma Unica iniciativa. O projeto demonstrou que a cooperacdo entre empresas,
instituicbes e poder publico é capaz de gerar solucoes de alto impacto para a industria
da reciclagem, fortalecendo sua competitividade e criando um modelo de referéncia para
outras entidades do Sistema Industria.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

O Recicla Summit inovou ao reposicionar a tradicional Semana da Reciclagem como um
encontro estratégico voltado ao desenvolvimento da industria da reciclagem, ampliando
seu foco para inovacdo, economia circular, tecnologia, capacitacdo e geracdo de
negocios. Essa evolugcdo transformou o evento em uma plataforma permanente de
fortalecimento do setor, integrando conhecimento técnico, relacionamento institucional e
desenvolvimento empresarial.

A principal agao inovadora foi a criagdo de um ambiente colaborativo capaz de conectar
empresas, cooperativas, 0rgdos publicos, instituicbes de ensino, especialistas e
entidades representativas para discutir desafios comuns e construir solugdes voltadas ao
aumento da competitividade da industria da reciclagem. Essa metodologia fortaleceu a
governanca setorial e ampliou a capacidade de articulacdo entre os diferentes elos da
cadeia produtiva.

Entre as principais a¢des de inovacao destacam-se:
e Reposicionamento da marca Semana da Reciclagem para Recicla Summit,
fortalecendo sua identidade como férum estratégico da industria da reciclagem;
e Integracdo dos conceitos de economia circular, inovagdo, sustentabilidade,
tecnologia e desenvolvimento industrial em uma Unica programacao;
Promocao de um ambiente permanente de networking e geragcédo de negdcios entre
empresas, instituicbes e especialistas;
Disseminacdo de boas praticas e solucdes inovadoras para gestdo de residuos,
logistica reversa e valorizacdo de materiais reciclaveis;
Fortalecimento da cooperacdo entre industria, setor publico, academia e
sociedade, estimulando a construcao coletiva de solu¢des para o setor;
Incentivo a qualificacdo técnica e ao compartilhamento de experiéncias capazes de
acelerar a modernizacao da industria da reciclagem.

O projeto apresenta elevado potencial de replicabilidade, pois sua metodologia é
baseada em planejamento estratégico, articulacdo institucional, curadoria técnica de
conteudos e integracdo dos diferentes atores da cadeia produtiva. Esse modelo pode ser,
adaptado por outros sindicatos industriais e por diferentes segmentos econémicos que
busquem_folrtalecer seus setores por meio da inovacéo, da capacitacdo e da cooperacao
empresarial.

A experiéncia demonstra que a transformacdo de eventos tradicionais em plataformas
permanentes de desenvolvimento amplia significativamente o valor gerado para os
associados e para a industria. A metodologia pode ser aplicada em setores como
construcdo, metalmecanico, alimentos, vestuario, plastico, madeira, logistica e outros,
sempre respeitando as particularidades de cada cadeia produtiva e mantendo como eixo
central a integracao entre conhecimento, inovacao e desenvolvimento empresarial.

Como resultado, o Recicla Summit consolidou uma boa pratica associativa capaz de
fortalecer a competitividade da industria da reciclagem, ampliar a geracdo de
conhecimento e criar um modelo sustentavel de articulagdo entre empresas, instituicdes
e poder publico. A iniciativa posiciona o SIMRECICLO/ES como referéncia na promogao
da economia circular e da inovacao industrial, oferecendo uma metodologia que pode ser
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reproduzida por outras entidades do Sistema Industria em todo o pais.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

O Recicla Summit consolidou-se como um marco no fortalecimento da industria da
reciclagem do Espirito Santo ao transformar a antiga Semana da Reciclagem em uma
plataforma estratégica de inovagdo, economia circular e desenvolvimento empresarial. O
projeto ampliou significativamente o alcance da iniciativa, promovendo maior integracao
entre empresas, cooperativas, 6rgaos publicos, instituicdbes de ensino, especialistas e
demais atores da cadeia produtiva, fortalecendo o ambiente de cooperacdo e 4
construcéo de solucdes para os desafios do setor.

Entre os principais resultados obtidos destaca-se a ampliacdo da disseminagédo de
conhecimento técnico e de boas praticas relacionadas a gestdo de residuos, logistica
reversa, sustentabilidade e inovacdo. As palestras, painéis e debates proporcionaram
atualizacao profissional aos participantes, contribuindo para a adoc¢ao de processos mais
eficientes, sustentaveis e alinhados as novas demandas da economia circular.

Outro resultado relevante foi o fortalecimento da articulacao institucional entre empresas,
entidades representativas, instituicbes de ensino e Orgdos publicos. O ambiente
colaborativo criado pelo Recicla Summit favoreceu a troca de experiéncias, o0
desenvolvimento de parcerias estratégicas e a identificacdo de oportunidades de
negécios, ampliando a integracdo da cadeia produtiva da reciclagem e fortalecendo o
associativismo empresarial.

A iniciativa também gerou valor institucional para o SIMRECICLO/ES, consolidando sual
atuacdo como entidade representativa comprometida com a inovacéo, a qualificacédo
profissional e o desenvolvimento sustentavel da industria da reciclagem. O
reposicionamento do evento fortaleceu a imagem do sindicato, ampliou a geracao de
valor para seus associados e consolidou uma agenda permanente de capacitacao,
inovagao e relacionamento com o setor produtivo.

Para as empresas participantes, o0 projeto proporcionou acesso a informacgdes
estratégicas, contato com especialistas, aproximagcdo com novas tecnologias e
oportunidades de networking, favorecendo a modernizagédo dos processos produtivos, a
ampliagdo da competitividade e a identificagdo de novos mercados para materiais
reciclaveis e solu¢des sustentaveis.

Os patrocinadores e parceiros institucionais também obtiveram ganhos expressivos de
visibilidade e relacionamento, associando suas marcas a uma iniciativa voltada a
inovagao, a responsabilidade socioambiental e ao desenvolvimento da industria. Além
disso, o evento fortaleceu a interacdo entre os diversos atores do ecossistema da
reciclagem, criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento de projetos conjuntos e
ao fortalecimento da economia circular.

Como legado, o Recicla Summit estabeleceu um novo modelo de atuacdo para o setor
da reciclagem, demonstrando que a integracao entre conhecimento, inovacéao, tecnologia
e cooperacdo institucional é capaz de gerar impactos permanentes para a industria. A
iniciativa consolidou uma plataforma de desenvolvimento que continuara impulsionando
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a qualificacdo das empresas, a inovacdo nos processos produtivos, a geracdo de
negacios e o fortalecimento da economia circular no Espirito Santo.

Assim, o Recicla Summit consolidou-se como uma boa pratica associativa, gerando valor|
para o0s associados, fortalecendo a atuacdo institucional do SIMRECICLO/ES e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, inovador e competitivo da industria da
reciclagem.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

O Recicla Summit 2025 apresentou resultados quantitativos que evidenciam sua
capacidade de mobilizacdo, fortalecimento da industria da reciclagem e geracdo de
conexfes estratégicas entre empresas, instituicbes e profissionais do setor,
consolidando-se como um dos principais foruns capixabas voltados a economia circular.

Principais indicadores quantitativos

¢ 01 evento estadual, realizado em formato Summit, dedicado a inovacao, economia

circular e desenvolvimento da industria da reciclagem.

e 02 dias de programacao técnica, reunindo palestras, painéis, networking e

apresentacao de solucdes para o setor.

e 032 edicdo do evento, demonstrando sua consolidacdo e continuidade como

iniciativa estratégica do SIMRECICLO/ES.

e 377 leads qualificados gerados, superando em mais de seis vezes a meta inicial de

60 contatos estabelecida para o projeto.
e 377 agbOes de divulgagcdo da marca, ultrapassando significativamente a metal
prevista de 60.

e 02 eventos setoriais realizados, atingindo integralmente a meta estabelecida no

planejamento.

e 150 apresentacfes de produtos e servigos, resultado superior a meta inicial de 35
apresentacdes, ampliando as oportunidades de negécios para as empresas
participantes.

06 patrocinadores e parceiros institucionais envolvidos diretamente na realizacéo
do projeto, fortalecendo a governanca colaborativa e o alcance da iniciativa.

Indicadores de impacto
e Ampliagdo da integragdo entre empresas, cooperativas, instituicbes de ensino,
orgaos publicos e entidades representativas da cadeia da reciclagem.

Fortalecimento da disseminacdo de praticas de economia circular, inovagcéo e
gestao sustentavel de residuos.

Geracao de oportunidades de networking, parcerias estratégicas e novos negocios
para as empresas participantes.

Fortalecimento da qualificacdo técnica dos profissionais do setor por meio da
programacao especializada.

Consolidacdo do Recicla Summit como uma plataforma permanente de
desenvolvimento da industria da reciclagem e da economia circular no Espirito
Santo.

Ampliagéo da visibilidade institucional do SIMRECICLO/ES e fortalecimento de sua|
atuacdo como representante da industria da reciclagem.
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Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)
O desempenho do Recicla Summit foi acompanhado por indicadores relacionados &
mobilizacdo do setor, ao alcance institucional, a geracéo de oportunidades de negaocios,
a disseminagcdo de conhecimento técnico e ao fortalecimento da cadeia produtiva da
reciclagem. A avaliacdo contemplou indicadores quantitativos e qualitativos, permitindo
mensurar a efetividade da iniciativa e seu impacto para 0s associados e para o setor.

Os principais indicadores de desempenho considerados foram:

e Cumprimento e superacao das metas do projeto, com destaque para a geracao de
377 leads qualificados, frente a meta inicial de 60, e para a realizacdo de 150
apresentacdes de produtos e servigos, superando significativamente a meta
prevista de 35.

Engajamento da cadeia produtiva, avaliado pela participacdo de empresarios,
industrias recicladoras, cooperativas, gestores de residuos, instituicdes de ensino,
orgdos publicos, especialistas e representantes da sociedade, fortalecendo a
integracao entre os diferentes elos do setor.

Disseminacdo de conhecimento técnico, medida pela realizacdo da programacéao
especializada sobre economia circular, gestdo de residuos, logistica reversa,
inovacdo, sustentabilidade e tecnologias aplicadas a reciclagem, promovendo
atualizacao profissional e compartilhamento de boas préticas.

Fortalecimento do networking e das parcerias estratégicas, observado pelal
ampliacdo do relacionamento entre empresas, instituicbes e entidades parceiras,
favorecendo a cooperacéo e a geracao de novas oportunidades de negécios.

Fortalecimento institucional do  SIMRECICLOI/ES, evidenciado  pelo
reposicionamento do evento como Recicla Summit, ampliando a
representatividade do sindicato e consolidando sua atuacdo como referéncia na
promocéao da economia circular e do desenvolvimento da industria da reciclagem.

Promocdo da inovacdo e da sustentabilidade, avaliada pela disseminacdo de
solucbes inovadoras, processos mais eficientes e praticas alinhadas aos
principios da economia circular, incentivando sua aplicacdo pelas empresas
participantes.

Ampliacdo da visibilidade institucional e da comunicacdo do setor, medida pela|
superacao das metas de divulgacdo da marca e pelo fortalecimento da imagem do
Recicla Summit como principal forum estadual voltado a reciclagem, inovacéo e
sustentabilidade.

Esses indicadores demonstram que o Recicla Summit superou os resultados inicialmente

previstos, consolidando-se como uma plataforma estratégica de desenvolvimento da

industria da reciclagem. A iniciativa fortaleceu o associativismo, ampliou a integragédo
entre os diferentes atores da cadeia produtiva, estimulou a inovagao e gerou impactos
concretos para a competitividade das empresas e para o avango da economia circular no

Espirito Santo.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranga e gestéo

A realizagdo do Recicla Summit evidenciou que o fortalecimento da inddstria da
reciclagem depende da atuacado integrada entre empresas, cooperativas, instituicoes de
ensino, Orgdos publicos, entidades representativas e sociedade. A principal licdo
aprendida foi que a construcdo de um ambiente colaborativo amplia significativamente a
capacidade do setor de desenvolver solugdes inovadoras, compartilhar boas praticas e
enfrentar desafios comuns de forma mais eficiente.
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O projeto também demonstrou que a capacitacdo continua dos profissionais € um fator

determinante para o aumento da competitividade da indastria da reciclagem. As
discussbes realizadas durante o evento reforcaram a necessidade de investir
permanentemente no desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais,
preparando empresas e trabalhadores para acompanhar a evolucdo tecnoldgica, as
mudancas regulatérias e as novas exigéncias do mercado.

Sob o aspecto da lideranga, o SIMRECICLO/ES consolidou seu papel como articulador
da cadeia produtiva da reciclagem ao promover o reposicionamento da antiga Semana
da Reciclagem para o formato Recicla Summit, reunindo diferentes segmentos em torno
de uma agenda estratégica de inovacdo, economia circular e desenvolvimento
sustentavel. Essa atuacao fortaleceu a representatividade institucional do sindicato e
ampliou sua capacidade de mobilizacdo e geracao de valor para os associados.

Na dimenséo da gestado, o projeto foi conduzido com base em planejamento estratégico,
definicdo de metas, governanca compartilhada e articulagdo permanente entre o
SIMRECICLO/ES, SESI, SENAI, Findes, patrocinadores, apoiadores e demais parceiros.
A integracdo entre as instituicbes permitiu a execucdo de uma programacao técnica
consistente, o alcance das metas estabelecidas e a superacdo de importantes
indicadores previstos para o projeto.

Outro aprendizado relevante foi compreender que o fortalecimento da economia circular
exige acBes permanentes de integracdo entre conhecimento técnico, inovacao,
desenvolvimento empresarial e responsabilidade socioambiental. O projeto demonstrou
gue a criacdo de espacos de didlogo e cooperacao acelera a adocdo de boas praticas,
favorece a geracdo de novos negécios e amplia a capacidade de transformacao da
indUstria da reciclagem.

Como legado, o Recicla Summit consolidou um modelo de gestéo participativa, orientado
por resultados e baseado na cooperagdo institucional. A experiéncia reafirmou que
sindicatos industriais podem exercer um papel estratégico na promocao da inovacao, da|
qualificacdo profissional e da competitividade setorial, fortalecendo o associativismo e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da industria. O reposicionamento do
evento estabeleceu uma plataforma permanente de desenvolvimento para o setor, com
potencial de crescimento, continuidade e replicacdo em outras regiées do pais.

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

A implementacdo do Recicla Summit teve como principal desafio transformar a
tradicional Semana da Reciclagem em uma plataforma estratégica de inovacao,
economia circular e desenvolvimento da industria da reciclagem. Essa mudancga exigiu
um reposicionamento conceitual do evento, ampliando sua proposta de valor para
atender as demandas de um setor em constante evolucao e reforcar sua relevancia para
empresas, instituicbes e demais atores da cadeia produtiva.

Outro desafio relevante foi mobilizar e integrar diferentes segmentos da cadeia dal
reciclagem, reunindo industrias, cooperativas, empresas geradoras de residuos,
fornecedores, instituicbes de ensino, 6rgdos publicos e especialistas em um ambiente
colaborativo. Essa articulacdo demandou uma estratégia de comunicacao e engajamento
capaz de demonstrar os beneficios da participacdo coletiva e incentivar a construcdo de
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solucdes compartilhadas para o setor.

Também representou um desafio estruturar uma programacao técnica que equilibrasse
atualizacdo regulatoria, inovacao, sustentabilidade, economia circular e oportunidades de
negocios, oferecendo conteudos aplicaveis tanto as empresas ja consolidadas quanto as
organizagcOes em processo de desenvolvimento. A curadoria dos temas e a selegao de
especialistas foram fundamentais para garantir a qualidade técnica e a relevancia das
discussbes promovidas durante o evento.

Sob o aspecto da gestdo, a implementacéo exigiu planejamento detalhado, definicdo de
metas, coordenacdo das equipes envolvidas e integracdo permanente entre 0
SIMRECICLO/ES, SESI, SENAI, Findes, patrocinadores, apoiadores e parceiros
institucionais. A governanca compartilhada foi decisiva para assegurar o cumprimento do
cronograma, a qualidade da execucdo e a superacdo das metas estabelecidas para o
projeto.

Outro desafio importante foi consolidar a percepcdo da reciclagem como um setor
estratégico para o desenvolvimento industrial e econébmico, e hdo apenas como uma|
pauta ambiental. O Recicla Summit buscou demonstrar que a economia circular, a
inovacdo e a gestdo eficiente de residuos representam oportunidades concretas para
aumentar a competitividade das empresas, gerar novos negocios e promover o
desenvolvimento sustentével.

A superacéo desses desafios fortaleceu a capacidade institucional do SIMRECICLO/ES
de liderar iniciativas de grande impacto para a industria da reciclagem, consolidando um
modelo de atuacdo baseado em planejamento, cooperagado institucional, inovacao e
geracdo de valor para os associados. A experiéncia demonstrou que eventos
estruturados como plataformas permanentes de desenvolvimento ampliam o alcance das
acOes sindicais, fortalecem o associativismo e criam condicbes para 0 crescimento
sustentavel do setor.

Como legado, o Recicla Summit estabeleceu um novo padrédo de atuacdo para a
industria da reciclagem no Espirito Santo, consolidando-se como uma iniciativa capaz de
integrar conhecimento, inovagdo, negdcios e sustentabilidade em beneficio de toda a
cadeia produtiva. O modelo implementado apresenta elevado potencial de continuidade
e replicagdo, contribuindo para o fortalecimento da economia circular e para o
desenvolvimento da industria brasileira.
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Inscricdo 5

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINCAFE

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* Programa de Internacionalizagdo das Industrias Capixabas de
Café

Data de inicio da acao/projeto (dia/més/ano)* 17/10/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 21/10/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Sim

Parcerias (se aplicavel) FINDES - apoio financeiro.

OPEM EXPERT PACKAGING GROUP — disponibilizagéo dos
Credenciamentos para acesso a host milano 2025.

LA SPAZIALE - disponibilizacdo dos credenciamentos para
acesso a host milano 2025.

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)
Descricao detalhada da acéo/projeto*

A Missdo Técnica Internacional a HOST MILANO 2025 foi promovida pelo Sindicato da
Indistria do Café do Estado do Espirito Santo - SINCAFE, com o objetivo de
proporcionar as industrias capixabas de café acesso as principais tendéncias,
tecnologias, equipamentos e solu¢des inovadoras da cadeia mundial do café.

Realizada entre os dias 17 e 21 de outubro de 2025, na cidade de Mildo, Italia, a missao
reuniu nove empresarios do setor de torrefacdo e moagem de café, proporcionando uma
programacao técnica voltada a prospeccao de negdcios, intercambio de conhecimento e
fortalecimento do relacionamento com empresas, fornecedores e representantes do
mercado internacional.

Durante a participacdo na HOST MILANO, considerada uma das maiores e mais
importantes feiras internacionais dos segmentos de hospitalidade, food service,
cafeterias e café, os participantes tiveram acesso as principais inovacées do mercado,
equipamentos de ultima geracdo, novas solugcdes para industrializacdo, embalagens,
sustentabilidade, automacéo e tendéncias de consumo.

Além da visita técnica a feira, a missao favoreceu a troca de experiéncias entre 0s
empresarios participantes, fortalecendo o associativismo e ampliando a visédo estratégical
das empresas para atuacdo em mercados cada vez mais competitivos.

Principais objetivos da acao/projeto*

Promover a internacionalizagédo das industrias capixabas de café;

Atualizar os empresarios sobre tendéncias globais do setor;

Identificar novas tecnologias, equipamentos e processos produtivos;

Estimular inovagcédo e aumento da competitividade das empresas associadas;
Ampliar oportunidades de negdcios e parcerias internacionais;

Fortalecer o associativismo por meio de uma experiéncia coletiva de aprendizado.
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Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*
A acdo foi estruturada por meio de uma missdo empresarial internacional com
planejamento prévio, definicdo de objetivos estratégicos, mobilizacdo das empresas
associadas e organizacao logistica da participagéo coletiva.

Como metodologia, priorizou-se a aprendizagem pratica em ambiente internacional,
permitindo aos empresarios contato direto com fabricantes, fornecedores, especialistas e
demais profissionais do setor. Também foram incentivadas reunibes de negdcios,
benchmarking, observacao de tendéncias e compartilhamento das experiéncias entre 0s
participantes.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

Divulgacéao por meio de canais digitais do sindicato;

WhatsApp para comunicagdo com os participantes;

E-mail para envio de informagdes e materiais;

Plataforma oficial da Host Milano para credenciamento e programacao da feira,;
Ferramentas digitais para organizacéo logistica da missao.

Citar solucdes, processos ou inovacao

A missao permitiu identificar solucdes voltadas para:
Automacéo industrial;

Novos equipamentos para torrefacdo e moagem;
Tecnologias para cafeterias;

Inovacdo em embalagens;

Sustentabilidade na producéao;

Eficiéncia energética;

Rastreabilidade;

Novos modelos de negdcio;

Tendéncias internacionais de consumo de café.

Citar as acOes de inovacgao e replicabilidade*

A iniciativa e totalmente replicavel para outros segmentos industriais, podendo ser
aplicada em diferentes feiras internacionais de referéncia.

O modelo fortalece a atuacé@o sindical ao proporcionar acesso coletivo a inovagao,
reduzindo custos individuais das empresas participantes e ampliando o alcance das|
oportunidades de desenvolvimento tecnoldgico e comercial.

Além disso, o conhecimento adquirido pode ser disseminado entre os demais associados
por meio de reunides, apresentacées e compartilhamento das experiéncias vivenciadas
durante a misséo.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

A missao proporcionou significativo ganho de conhecimento técnico e estratégico paral
as empresas participantes, ampliando sua visdo sobre as tendéncias mundiais do
mercado cafeeiro.

A participagdo na Host Milano fortaleceu o relacionamento entre os empresarios
associados, incentivou novas oportunidades de negocios, aproximou as empresas de
fornecedores internacionais e permitiu identificar tecnologias capazes de aumentar a
produtividade, a qualidade e a competitividade da industria capixaba de café.
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A acdo também reforcou o papel do SINCAFE como agente de desenvolvimento
empresarial, promovendo iniciativas de alto valor agregado para seus associados.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

Citar os indicadores de desempenho da acéo/projeto (se aplicavel)

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

A missao demonstrou a importancia do planejamento coletivo e da atuagéo do sindicato
como articulador de oportunidades de desenvolvimento empresarial.

Também evidenciou que o contato direto com mercados internacionais acelera a adocao
de préaticas inovadoras, fortalece a tomada de decisdo estratégica e amplia al
competitividade das empresas.

Outro aspecto relevante foi o fortalecimento da integracdo entre 0s empresarios
participantes, estimulando a troca de experiéncias e futuras acdes colaborativas.

Relatar os principais desafios de implementagédo da acao/projeto*
Entre os principais desafios destacam-se a organizacdo logistica internacional, a
conciliacdo das agendas dos empresarios, o planejamento financeiro da misséo e a
preparacao dos participantes para aproveitar a0 maximo a programacao técnica da feira.

Apesar desses desafios, a articulagéo realizada pelo SINCAFE garantiu o sucesso da
missao e elevado nivel de participacédo das empresas.
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Inscricdo 6

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIBEBIDAS

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* TECNOBEBIDAS 2025 — 32 Edigdo Inovacdes Sustentaveis
nas Bebidas

Data de inicio da acao/projeto (dia/més/ano)* 19/11/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 19/11/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Sim

Parcerias (se aplicavel) | Sebrae, Findes, Sesi, Senai e MAPA/ES

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da ag&o/projeto*

O TecnoBebidas 2025 — 32 Edi¢do, promovido pelo Sindicato da Industria de Bebidas em
Geral do Estado do Espirito Santo (SINDIBEBIDAS/ES), em parceria com o Sebrae ES,
foi concebido como uma iniciativa estratégica para fortalecer a competitividade da
industria de bebidas por meio da disseminacdo de conhecimento técnico, atualizacao
regulatéria e incentivo a adocéo de préticas sustentaveis e inovadoras em toda a cadeia
produtiva.

Com o tema “Inovagdes Sustentaveis nas Bebidas”, o projeto reuniu empresarios,
gestores, técnicos, pequenos produtores, empreendedores, representantes de 6rgaos
publicos e especialistas em um ambiente voltado ao compartilhamento de experiéncias,
apresentacao de solucgdes inovadoras e discussao dos desafios atuais enfrentados pelo
setor. A iniciativa proporcionou um espaco gqualificado para atualizacdo profissional,
fortalecimento institucional e constru¢do de uma cultura voltada a inovacdo e a
sustentabilidade.

A programacdo foi estruturada para integrar aspectos técnicos, regulatorios e
ambientais, abordando temas relacionados a legislacdo federal aplicavel a producédo e
comercializacdo de bebidas, boas praticas industriais, sustentabilidade, economia
circular e eficiéncia produtiva. O projeto estimulou a reflexdo sobre novas metodologias
capazes de reduzir impactos ambientais, aumentar a competitividade das empresas e
assegurar maior seguranga aos consumidores.

Mais do que promover conhecimento, o TecnoBebidas fortaleceu o relacionamento entre
empresas, instituicbes de apoio e 6rgdos reguladores, incentivando o networking, a
cooperacao institucional e o desenvolvimento de parcerias estratégicas. A aproximacgao
entre os diferentes atores da cadeia produtiva favoreceu a troca de experiéncias e
ampliou as oportunidades de inovacao, desenvolvimento tecnoldgico e geracdo de novos
negocios.

O projeto também reforcou o papel do SINDIBEBIDAS como agente de desenvolvimento
da industria de bebidas do Espirito Santo. Ao liderar uma iniciativa voltada a capacitacéo
empresarial, a sustentabilidade e a modernizacdo do setor, o sindicato ampliou sua
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atuacao institucional, fortalecendo sua representatividade e promovendo um ambiente
favoravel ao crescimento das empresas representadas.

Como resultado, o TecnoBebidas 2025 consolidou-se como uma boa préatica associatival
ao integrar conhecimento técnico, inovagao, sustentabilidade, conformidade regulatoria e
fortalecimento do associativismo em uma Unica iniciativa. O projeto gerou valor para
empresas, parceiros institucionais e para a sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da industria de bebidas e para a constru¢cdo de um setor
mais competitivo, responsavel e preparado para os desafios futuros.

Principais objetivos da acao/projeto*

O TecnoBebidas 2025 — 32 Edicdo teve como objetivo fortalecer a competitividade da
industria de bebidas do Espirito Santo por meio da disseminacdo de conhecimento
técnico, da promocao da inovacdo, da sustentabilidade e da atualizacdo regulatoria,
criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento empresarial e ao fortalecimento do
associativismo.

Os principais objetivos da iniciativa foram:

e Fortalecer institucionalmente o SINDIBEBIDAS, ampliando sua atuagdo como
representante da industria de bebidas e agente de desenvolvimento do setor no
Espirito Santo.

e Promover a atualizacdo técnica e regulatéria das empresas do setor, disseminando
conhecimentos sobre a legislacao federal aplicavel a producdo e comercializacéo
de bebidas, boas praticas industriais e conformidade normativa.

e Estimular a adocéo de praticas sustentaveis e inovadoras, incentivando processos
produtivos mais eficientes, a reducdo dos impactos ambientais, a economia
circular e o0 uso responséavel dos recursos naturais.

e Fortalecer a competitividade das empresas, proporcionando acesso a tecnologias,
tendéncias, metodologias e experiéncias capazes de impulsionar a inovagao e
melhorar o desempenho dos negdcios.

e Promover a integracdo entre os diferentes atores da cadeia produtiva, reunindo
empresarios, gestores, técnicos, pequenos produtores, empreendedores,
especialistas e representantes de 0Orgdos publicos para estimular a troca de
experiéncias e o desenvolvimento de soluc¢des colaborativas.

e Incentivar a geracdo de negécios e o networking, criando oportunidades para
novas parcerias, cooperacdo empresarial e ampliacdo das relagbes comerciais
entre os participantes.

e Fortalecer o0 associativismo empresarial, aproximando empresas, parceiros
institucionais e entidades de apoio, ampliando a representatividade do
SINDIBEBIDAS e a geracao de valor para seus associados.

e Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da industria de bebidas,
promovendo uma cultura de inovagao, responsabilidade ambiental, conformidade
regulatéria e melhoria continua, preparando o setor para os desafios e
oportunidades do mercado.
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Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*
O TecnoBebidas 2025 — 32 Edi¢ao foi estruturado com base em uma metodologia
colaborativa e participativa, voltada a disseminacdo de conhecimento, a atualizacdo
técnica e ao fortalecimento da competitividade da industria de bebidas. O projeto foi
desenvolvido a partir da integracdo entre o SINDIBEBIDAS, Sebrae ES, Sistema Findes,
especialistas e representantes do setor, promovendo um ambiente favoravel ao
compartilhamento de experiéncias e a construcdo de solucdes para os desafios da
inddstria.

A estratégia adotada priorizou a aproximacdo entre empresas de diferentes portes,
empreendedores, técnicos, 0rgaos reguladores e instituicbes de apoio, estimulando o
dialogo entre os diversos elos da cadeia produtiva. Essa integracdo permitiu ampliar o
acesso a informacfes estratégicas, incentivar a inovacdo e fortalecer a cultura da
sustentabilidade e da conformidade regulatdria no setor de bebidas.

Para assegurar a efetividade da iniciativa, foram adotadas as seguintes praticas e
metodologias:

1. Planejamento estratégico integrado
A organizagdo do evento foi conduzida de forma conjunta pelo SINDIBEBIDAS e pelo
Sebrae ES, com definicdo clara dos objetivos, programacdo, cronograma,
responsabilidades e estratégias de mobilizacdo do publico-alvo, garantindo alinhamento
entre todas as instituicbes envolvidas.

2. Capacitacao técnica especializada

A programacéo foi estruturada com palestras técnicas ministradas por especialista do
Ministério da Agricultura, proporcionando atualizacdo sobre legislacdo federal, producéo,
comercializacdo de bebidas e boas préticas para o setor.

3. Disseminacgéo de inovagao e sustentabilidade

A metodologia priorizou a apresentacdo de praticas sustentaveis, tecnologias
emergentes e modelos de gestdo voltados a economia circular, a eficiéncia produtiva e &
reducdo dos Iimpactos ambientais, incentivando sua aplicacdo nas empresas
participantes.

4. Integracao e networking empresarial

O evento foi planejado para promover a interagdo entre empresarios, gestores, técnicos,
empreendedores, 6rgdos reguladores e instituicdes de apoio, criando oportunidades para
troca de experiéncias, formacao de parcerias e desenvolvimento de novos negocios.

5. Articulacao institucional

A realizagdo em parceria com o Sebrae ES, Sistema Findes e demais apoiadores
fortaleceu a governanca do projeto, ampliou seu alcance e reforcou a capacidade de
mobilizacdo do sindicato em torno de uma agenda estratégica para a industria de
bebidas.
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Estratégias adotadas

Durante a execucao da iniciativa destacaram-se as seguintes estratégias:

¢ Mobilizacdo das empresas associadas e de empreendedores do setor de bebidas;
Aproximacao entre industria, 6rgaos reguladores e instituicées de apoio;
Realizacéo de programacéo técnica alinhada as demandas atuais da industria;
Incentivo a adogdo de préticas sustentaveis e processos inovadores;
Fortalecimento do networking e da cooperagao empresarial;
Divulgacéo de informagfes sobre legislacdo e conformidade regulatoria;
Valorizacdo do associativismo como instrumento de desenvolvimento da industria;
Promocao da troca de experiéncias e da construcdo de solucdes coletivas para o

setor.

A aplicacdo dessas praticas e metodologias permitiu que o TecnoBebidas 2025
ultrapassasse o0 conceito de um seminario técnico, consolidando-se como uma iniciativa,
de desenvolvimento setorial. O projeto fortaleceu a capacidade das empresas de
incorporar inovagao e sustentabilidade aos seus processos, ampliou a integracao entre
os diversos atores da cadeia produtiva e reafirmou o papel do SINDIBEBIDAS como
agente de desenvolvimento, modernizacao e fortalecimento da industria de bebidas do
Espirito Santo.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucao do TecnoBebidas 2025 — 32 Edicao foi realizada sem a utlizacdo de
softwares especificos de gerenciamento de projetos. A iniciativa foi conduzida por meio
de ferramentas de planejamento, comunicacdo, organizacdo de eventos e articulacdo
institucional, garantindo a integracdo entre empresas, parceiros e participantes e a
efetiva disseminacédo do conhecimento técnico.

As principais ferramentas utilizadas foram:

¢ Planejamento estratégico para definicdo dos objetivos, programacéo, cronograma,
publico-alvo e responsabilidades da equipe organizadora;

e Reunibes de alinhamento entre o SINDIBEBIDAS, Sebrae ES, Sistema Findes,
patrocinadores e apoiadores para acompanhamento da execucao do projeto;

e E-mail marketing, convites eletrbnicos e aplicativos de mensagens para
mobilizacdo dos participantes, confirmacdo de presenca e comunicagao
institucional;

¢ Redes sociais e canais oficiais do SINDIBEBIDAS e dos parceiros para divulgagao
do evento, fortalecimento da comunicagcdo e ampliacdo do alcance da iniciativa;

e Sistema de inscricfes e credenciamento dos participantes, permitindo o controle da
participacéo e a organizacao das atividades do evento;

e Recursos audiovisuais para realizacdo das palestras técnicas, apresentacdes
institucionais e exposicdo dos conteudos relacionados a inovacéo,
sustentabilidade e legislacéo aplicada ao setor de bebidas;

e Materiais graficos e identidade visual utilizados na divulgacdo, sinalizacdo do
evento, backdrop, apresentacbes e pecas institucionais, fortalecendo &
comunicacdo com o publico;

e Espacos de networking e relacionamento empresarial, utilizados como ferramenta
para estimular a troca de experiéncias, a aproximacdo entre empresas, 0rgaos
reguladores e instituicbes de apoio, favorecendo a geragcdo de parcerias e
oportunidades de negécios;

e Registros fotograficos, videos e relatério técnico de encerramento, utilizados para
documentar a execugao da iniciativa, registrar seus resultados e subsidiar o
planejamento de futuras edicoes.
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A utilizacdo integrada dessas ferramentas possibilitou uma gestdo eficiente e
colaborativa do projeto, fortalecendo a articulacdo entre o sindicato, empresas, parceiros
institucionais e orgaos publicos. Essa estrutura contribuiu para ampliar a disseminacao
de conhecimento, estimular a inovacéo e consolidar o TecnoBebidas como uma iniciativa
estratégica para o desenvolvimento sustentavel e a competitividade da industria de
bebidas no Espirito Santo.

Citar solucoes, processos ou inovacao

O TecnoBebidas 2025 — 32 Edicao apresentou como principal diferencial a criacdo de um
ambiente integrado de atualizacdo técnica, inovacgao, sustentabilidade e conformidade
regulatoria, promovendo a aproximacao entre empresas da industria de bebidas, 6rgéos
reguladores, instituicbes de apoio e especialistas. Essa abordagem fortaleceu a atuacao
do SINDIBEBIDAS como articulador do desenvolvimento do setor e incentivou a adocao
de praticas mais modernas, eficientes e sustentaveis.

A principal solucdo implementada foi a promocéo de um modelo de capacitacao voltado
a aplicacdo pratica do conhecimento, conectando informacdes técnicas, legislacao,
sustentabilidade e inovacdo as necessidades reais das empresas. Essa metodologial
permitiu que os participantes tivessem acesso a conteldos estratégicos capazes de
apoiar a melhoria dos processos produtivos, a adequacao as exigéncias regulatorias e o
aumento da competitividade empresarial.

Entre as principais solugbes desenvolvidas destacam-se:
e Integracao entre industria, 6rgdos reguladores e instituicbes de apoio para
disseminagéo de conhecimento técnico e regulatério;
e Promocéo de préticas sustentiveis voltadas a reducao dos impactos ambientais, &
eficiéncia produtiva e ao fortalecimento da economia circular;

Atualizacdo das empresas sobre a legislacdo federal aplicavel a producdo e
_co[gercializagéo de bebidas, contribuindo para maior conformidade e seguranca
juridica;

Incentivo a adocdo de tecnologias, metodologias e boas praticas capazes de
aumentar a competitividade da industria de bebidas;

Criacdo de um ambiente de networking para estimular o intercambio de
experiéncias, o desenvolvimento de parcerias e a geracao de novos negoécios;
Fortalecimento da cultura de inovacdo e melhoria continua entre empresas de
diferentes portes, incentivando solucdes colaborativas para os desafios do setor.

Como processo inovador, o projeto adotou uma metodologia baseada na integracéo
entre conhecimento técnico, sustentabilidade e gestdo empresarial, permitindo que
temas regulatorios fossem apresentados de forma aplicada a realidade da industria.
Essa abordagem aproximou especialistas e empresarios, favorecendo a transformacéo
das informagbes compartilhadas em agbes concretas dentro das empresas participantes.

Outro aspecto inovador foi posicionar a sustentabilidade como elemento estratégico para
a competitividade da industria de bebidas, demonstrando que praticas ambientalmente
responsaveis também podem gerar ganhos de produtividade, eficiéncia operacional e
fortalecimento da imagem institucional das empresas.

Dessa forma, o TecnoBebidas 2025 consolidou um modelo de atuagcdo que integra
capacitacdo, inovacao, conformidade regulatéria e sustentabilidade em beneficio da
industria. O projeto fortaleceu a capacidade das empresas de responder aos desafios do
mercado, ampliou a cooperacgao entre os diversos atores da cadeia produtiva e reafirmou
o papel do SINDIBEBIDAS como agente de desenvolvimento, modernizagcédo e inovagao
do setor de bebidas no Espirito Santo.
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Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

O TecnoBebidas 2025 — 32 Edic&o inovou ao estruturar um ambiente de aprendizagem
colaborativa voltado a transformacédo sustentavel da industria de bebidas, integrando
conhecimento técnico, atualizacdo regulatéria, inovacdo em processos produtivos e
desenvolvimento empresarial em uma unica iniciativa. Essa abordagem ampliou o papel
do SINDIBEBIDAS como agente de inovacao e fortalecimento da competitividade do
setor.

A principal acdo inovadora consistiu ha promocdo de um espaco de dialogo entre
empresarios, especialistas, orgaos reguladores e instituicbes de apoio, permitindo que
temas relacionados a legislacdo, sustentabilidade, economia circular e eficiéncial
produtiva fossem discutidos de forma integrada e aplicavel a realidade das empresas.
Essa metodologia favoreceu a troca de experiéncias e estimulou a adocao de préticas
inovadoras voltadas ao crescimento sustentavel da industria de bebidas.

Entre as principais a¢des de inovac¢ao destacam-se:
¢ Integracao entre empresas, especialistas, érgaos publicos e instituicbes de apoio
para disseminacdo de conhecimento e fortalecimento da governanca setorial;
¢ Incentivo a adoc¢ao de praticas sustentaveis e processos produtivos mais eficientes,
alinhados aos principios da economia circular e da responsabilidade ambiental;
Atualizacdo das empresas quanto a legislagdo e as exigéncias regulatorias,
fortalecendo a conformidade e a seguranca das operacoes;
Promocédo da inovagdo como estratégia de aumento da competitividade e geracao
de valor para a industria de bebidas;
Fortalecimento do networking e da cooperacdo empresarial, estimulando a criagao
de parcerias e o compartilhamento de solu¢cbes para desafios comuns;
Disseminacdo de boas préaticas de gestdo, inovacdo e sustentabilidade entre
empresas de diferentes portes.

O projeto apresenta elevado potencial de replicabilidade, pois sua metodologia é
baseada em planejamento, articulacdo institucional, curadoria técnica de conteudos e
integracdo entre setor produtivo, especialistas e 6rgdos reguladores. Esse modelo pode
ser facilmente adaptado por outros sindicatos industriais para promover capacitacao,
atualizacdo regulatéria, inovacdo e fortalecimento da competitividade em diferentes
cadeias produtivas.

A experiéncia demonstrou que iniciativas voltadas a disseminacdo de conhecimento e a
construcdo de ambientes colaborativos fortalecem o associativismo empresarial,
ampliam a capacidade de adaptacdo das empresas as transformac¢des do mercado e
contribuem para o desenvolvimento sustentavel da industria. O formato adotado pelo
SINDIBEBIDAS pode ser aplicado em diversos segmentos industriais, respeitando suas
especificidades e promovendo impactos positivos na gestdo, na inovagao e na
competitividade.

Como resultado, o TecnoBebidas 2025 consolidou uma boa pratica associativa que alia

inovacao, sustentabilidade e desenvolvimento empresarial, servindo de referéncia para

outras entidades do Sistema Industria. A iniciativa demonstra que a articulagdo entre

conhecimento técnico, cooperacdo institucional e visdo estratégica € capaz de gerar

\k;alor_I permanente para os associados e impulsionar a modernizacdo da industria
rasileira.




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

O TecnoBebidas 2025 — 32 Edicdo consolidou-se como uma importante iniciativa de
fortalecimento da industria de bebidas do Espirito Santo, promovendo a integracdo entre
empresas, empreendedores, especialistas, 6rgaos reguladores e instituicbes de apoio
em torno de uma agenda estratégica voltada a inovacdo, a sustentabilidade e &
competitividade do setor. A realizacdo do evento ampliou 0 acesso das empresas a
conhecimentos técnicos atualizados, estimulando a adocdo de préaticas mais eficientes,

sustentaveis e alinhadas as exigéncias regulatorias.

Entre os principais resultados alcancados destaca-se o fortalecimento da cultura de
inovacao e sustentabilidade na industria de bebidas. As discussdes promovidas durante
0 evento ampliaram a compreensdo dos participantes sobre tecnologias, processos
produtivos e modelos de gestdo capazes de reduzir impactos ambientais, aumentar a
eficiéncia operacional e agregar valor aos produtos e servicos oferecidos pelas
empresas.

Outro resultado relevante foi o fortalecimento do relacionamento entre empresas,
especialistas, 6rgdos publicos e instituicbes de apoio. O ambiente colaborativo criado
pelo TecnoBebidas favoreceu o intercambio de experiéncias, a construcdo de novas
parcerias e a identificacdo de oportunidades de negdcios, ampliando a cooperacao entre
os diferentes atores da cadeia produtiva e contribuindo para o desenvolvimento de
solucbes compartilhadas para os desafios do setor.

A iniciativa também gerou valor institucional para o SINDIBEBIDAS ao consolidar sual
atuacdo como entidade promotora de conhecimento, inovacdo e desenvolvimento
empresarial. Ao liderar uma acéo voltada a qualificacdo técnica e a modernizacdo da
industria, o sindicato fortaleceu sua representatividade, ampliou a geracao de valor para
0s associados e reafirmou seu compromisso com o crescimento sustentavel do setor.

Para as empresas participantes, o0 projeto proporcionou acesso a informacgdes
estratégicas sobre legislacdo, conformidade regulatéria e tendéncias de mercado,
contribuindo para maior seguranca na tomada de decisdes e para o0 aperfeicoamento de
seus processos produtivos. Além disso, a aproximacdo com o6rgaos reguladores e
especialistas facilitou o esclarecimento de duvidas técnicas e incentivou a adocdo de
boas praticas de gestédo e producao.

Os patrocinadores e parceiros institucionais também foram beneficiados pela ampla
visibilidade proporcionada pelo evento, associando suas marcas a uma iniciativa voltada
ao desenvolvimento sustentavel, a inovagéo e ao fortalecimento da industria de bebidas.
Essa participacdo reforcou o compromisso das instituicbes com o desenvolvimento
econdmico e com a promogao de praticas responsaveis no setor.

Como legado, o TecnoBebidas 2025 consolidou um ambiente permanente de
aprendizado, cooperacédo e inovagao, incentivando as empresas a incorporarem praticas
sustentaveis, aprimorarem sua gestdo e ampliarem sua competitividade. A iniciativa
demonstrou que o investimento em conhecimento técnico, articulagdo institucional e
desenvolvimento empresarial gera beneficios duradouros para a industria, fortalece o
associativismo e contribui para a construcdo de um setor de bebidas mais moderno,




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

eficiente e preparado para os desafios futuros.

Assim, o projeto consolidou-se como uma boa pratica associativa, gerando valor para os
associados, fortalecendo a representatividade do SINDIBEBIDAS e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e competitivo da industria de bebidas no Espirito Santo.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

O TecnoBebidas 2025 — 32 Edicao apresentou resultados quantitativos que demonstram
sua capacidade de mobilizacdo, disseminacdo de conhecimento e fortalecimento da
industria de bebidas do Espirito Santo.

Principais indicadores quantitativos:

e 01 seminario técnico estadual realizado com foco em inovacdo sustentavel na
industria de bebidas.

e 032 edicdo do TecnoBebidas, evidenciando a continuidade e consolidacdo da
iniciativa como acao permanente do SINDIBEBIDAS.

e 40 participantes inscritos, entre empresarios, gestores, técnicos, produtores,

representantes de 6rgaos publicos e profissionais do setor de bebidas.

02 instituicdes correalizadoras: SINDIBEBIDAS/ES e Sebrae ES.

03 patrocinadores institucionais: Findes, SESI-DR/ES e SENAI-DR/ES.

01 empresa apoiadora: Cervejaria Fratelli Reggiani.

01 palestra técnica especializada, ministrada por Auditor Fiscal Federal

Agropecuario do Ministério da Agricultura, abordando a legislacéo federal aplicada

a producdo e comercializacdo de bebidas.

e 100% da programacdo dedicada a inovagdo, sustentabilidade e conformidade
regulatoria, promovendo atualizacdo técnica e fortalecimento da competitividade
das empresas participantes.

Indicadores de impacto

e Fortalecimento da integracdo entre empresas, especialistas, 6rgaos reguladores e
instituic6es de apoio.

e Ampliacdo da disseminagdo de préaticas sustentaveis e inovag¢do na industria de
bebidas.

e Estimulo & adogdo de melhorias nos processos produtivos e administrativos das
empresas participantes.

e Fortalecimento do networking e geracao de oportunidades para novas parcerias e
negocios.

e Ampliagdo da representatividade institucional do SINDIBEBIDAS como entidade
promotora de desenvolvimento setorial.

e Disseminacdo de conhecimento técnico sobre legislacdo, sustentabilidade e
eficiéncia produtiva, contribuindo para maior competitividade da industria capixaba.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

O desempenho do TecnoBebidas 2025 — 32 Edigdo foi monitorado por meio de
indicadores relacionados a mobilizacdo do setor, a qualificacéo técnica dos participantes,
ao fortalecimento institucional do SINDIBEBIDAS e a disseminagdo de préticas
sustentaveis e inovadoras na industria de bebidas.
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Os principais indicadores de desempenho considerados foram:

e Engajamento do publico-alvo, avaliado pela participacdo de empresarios, gestores,
técnicos, produtores, empreendedores, representantes de 6rgdos publicos e
especialistas, refletindo a capacidade de mobilizacdo e integracdo da cadeial
produtiva da industria de bebidas.

Qualificacdo técnica dos participantes, medida pela realizagdo de palestra
especializada sobre legislacédo federal aplicada a producédo e comercializacédo de
bebidas, contribuindo para a atualizagéo profissional, a conformidade regulatéria e
a melhoria dos processos empresariais.

Disseminacdo de praticas sustentaveis e inovadoras, observada pelo incentivo &
adocéao de solucdes voltadas a eficiéncia produtiva, economia circular, reducéo de
impactos ambientais e fortalecimento da competitividade das empresas
participantes.

Fortalecimento da integracao institucional, avaliado pela atuacdo conjunta entre o
SINDIBEBIDAS, Sebrae ES, Sistema Findes, patrocinadores, apoiadores e
orgaos reguladores, ampliando a cooperacao entre os diversos atores da cadeial
produtiva.

Geracdo de oportunidades de networking e negoécios, mensurada pelo
fortalecimento do relacionamento entre empresas, fornecedores, especialistas e
instituicdes, favorecendo o desenvolvimento de novas parcerias e oportunidades
comerciais.

Fortalecimento do associativismo empresarial, identificado pelo envolvimento das
empresas nas atividades promovidas pelo sindicato e pela ampliacdo dal
percepcéo de valor do SINDIBEBIDAS como entidade representativa e promotora|
do desenvolvimento do setor.

Valorizacdo da industria de bebidas, evidenciada pela promoc¢éo de debates sobre
inovacdo, sustentabilidade e responsabilidade na producéo, fortalecendo a
imagem institucional das empresas e incentivando a ado¢ao de boas praticas em
toda a cadeia produtiva.

Esses indicadores demonstram que o TecnoBebidas 2025 alcangou seus objetivos de
promover atualizacdo técnica, incentivar a inovacao, fortalecer a sustentabilidade e
ampliar a integracdo entre os diferentes atores da industria de bebidas. A iniciatival
consolidou o papel do SINDIBEBIDAS como agente de desenvolvimento setorial,
contribuindo para o aumento da competitividade das empresas, para o fortalecimento do
associativismo e para a construgdo de um ambiente mais colaborativo e preparado para
os desafios do mercado.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéo

A realizacdo do TecnoBebidas 2025 — 32 Edicao evidenciou que o fortalecimento da
industria de bebidas depende da integracdo entre empresas, instituicbes de apoio,
orgéos reguladores e especialistas. A principal licdo aprendida foi que a disseminacao de
conhecimento técnico, aliada a cooperacao institucional, constitui um instrumento
essencial para promover inovagao, sustentabilidade e aumento da competitividade do
setor.

O projeto demonstrou que a atualizacdo continua sobre legislacdo, boas praticas
produtivas e tendéncias de mercado fortalece a capacidade das empresas de responder
as mudancas regulatérias e as novas demandas dos consumidores. A aproximacao
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entre empresarios, técnicos e representantes do poder publico também evidenciou a
importancia do dialogo permanente para construir solugées conjuntas e impulsionar o
desenvolvimento da industria de bebidas.

Sob o aspecto da lideranca, o SINDIBEBIDAS consolidou seu papel como articulador do
desenvolvimento setorial ao reunir diferentes atores da cadeia produtiva em torno de
uma agenda estratégica voltada a inovacdo e a sustentabilidade. A capacidade de
mobilizar empresas, parceiros institucionais e especialistas refor¢cou a representatividade
do sindicato e demonstrou sua atuacédo como facilitador da cooperacéo e da geracéo de
conhecimento para o setor.

Na dimensédo da gestao, o projeto foi conduzido com base em planejamento estratégico,
definicdo de objetivos, organizacdo da programacdo técnica, articulacdo institucional e
acompanhamento de todas as etapas de execucdo. A atuagcdo integrada entre o
SINDIBEBIDAS, Sebrae ES, Sistema Findes, patrocinadores e apoiadores foi
determinante para assegurar a qualidade técnica da iniciativa e ampliar seu alcance
junto ao publico-alvo.

Outro aprendizado relevante foi compreender que a sustentabilidade deve ser tratada
como um fator estratégico de competitividade, e ndo apenas como uma exigéncia
ambiental. O evento demonstrou que praticas sustentaveis, inovacdo em processos
produtivos e conformidade regulatoria podem gerar ganhos de eficiéncia, fortalecer a
imagem das empresas e ampliar sua capacidade de competir em mercados cada vez
mais exigentes.

Como legado, o TecnoBebidas 2025 consolidou um modelo de gestdo colaborativa
baseado na integracdo entre conhecimento técnico, inovacgdo, sustentabilidade e
fortalecimento institucional. A experiéncia reafirmou o papel do SINDIBEBIDAS como
agente de desenvolvimento da industria de bebidas, ampliando a geracédo de valor para
seus associados e estabelecendo uma base soélida para novas iniciativas de
capacitacao, inovacgao e crescimento sustentavel do setor.

Relatar os principais desafios de implementagédo da acao/projeto*

A implementacéo do TecnoBebidas 2025 — 32 Edi¢c&ao teve como principal desafio reunir
diferentes segmentos da industria de bebidas em torno de uma agenda comum voltada a
inovacdo, a sustentabilidade e a atualizacdo regulatoria. O projeto buscou integrar
empresas de diferentes portes, empreendedores, especialistas, érgédos reguladores e
instituicbes de apoio, conciliando necessidades distintas e promovendo um ambiente de
didlogo técnico capaz de gerar beneficios para toda a cadeia produtiva.

Outro desafio relevante foi transformar temas técnicos e regulatérios em conteddos
acessiveis e aplicaveis a realidade das empresas, especialmente das micro e pequenas
industrias. Para isso, foi necessaria uma curadoria criteriosa da programacao,
selecionando assuntos estratégicos e especialistas com reconhecida experiéncia,
capazes de aproximar as exigéncias legais das oportunidades de inovag¢do e melhoria
dos processos produtivos.

Também representou um desafio incentivar a adocao de praticas sustentaveis como
elemento estratégico de competitividade. O projeto precisou demonstrar que inovacao,




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

responsabilidade ambiental e conformidade regulatéria podem caminhar de forma
integrada, contribuindo para ganhos de eficiéncia, fortalecimento da imagem das
empresas e geracao de valor para toda a cadeia produtiva.

Sob o aspecto da gestdo, a implementacéo exigiu planejamento detalhado, articulacao
permanente entre o SINDIBEBIDAS, Sebrae ES, Sistema Findes, patrocinadores e
orgaos reguladores, além da coordenacdo das acdes de mobilizacdo, comunicagéao e
organizacdo do evento. A integracdo entre todos os parceiros foi fundamental para
garantir a qualidade técnica da programacao e o alcance dos objetivos propostos.

A superacao desses desafios fortaleceu a capacidade institucional do SINDIBEBIDAS de
liderar iniciativas estratégicas para a industria de bebidas, consolidando um modelo de
gestdo baseado em planejamento, cooperacao institucional e melhoria continua. A
experiéncia demonstrou que a articulacdo entre empresas, entidades representativas e
especialistas é essencial para impulsionar a inovacdo, ampliar a competitividade e
promover o desenvolvimento sustentavel do setor.

Como legado, o projeto reafirmou que ac¢des colaborativas de capacitacao e atualizacao
técnica sdo instrumentos eficazes para fortalecer o associativismo, preparar as
empresas para os desafios regulatérios e de mercado e consolidar uma cultura de
inovacdo e sustentabilidade na industria de bebidas. O TecnoBebidas passou a
representar uma referéncia de boa préatica na promocdo do desenvolvimento setorial,
com potencial de continuidade e ampliacdo em futuras edicdes.
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Inscricdo 7

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIFABRA

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acdo/projeto* IDia Nacional dos Animais - 22 Edigdo

Data de inicio da acao/projeto (dia/més/ano)* 05/11/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 05/11/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Sim

Parcerias (se aplicavel) Sebrae, Findes, Sesi, Senai, Prefeitura Municipal da Serra,

Corpo de Bombeiros do Estado do Espirito Santo, Associacao
Capixaba de Engenharia de Seguranga do Trabalho, Governo
do Estado do Espirito Santo

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da acéo/projeto*

O Dia Nacional dos Animais — 22 Edicdo, promovido pelo Sindicato da Industria de
Fabricacdo de Racdo Animal do Estado do Espirito Santo (SINDIFABRAJ/ES), foi
concebido como uma iniciativa estratégica para fortalecer a cadeia produtiva da
alimentacdo animal, aproximando a industria, profissionais do setor, instituicdes de
ensino, entidades parceiras e a sociedade em torno da promocdo do bem-estar animal, dal
inovagao e da sustentabilidade.

Mais do que um evento comemorativo, o projeto foi estruturado como uma plataforma de
geracdo de conhecimento, relacionamento e desenvolvimento setorial, reunindo
fabricantes de racdo animal, especialistas, médicos-veterinarios, pesquisadores,
empresarios, estudantes e consumidores em um ambiente voltado ao compartilhamento
de experiéncias, apresentacdo de inovacdes e fortalecimento da competitividade das
empresas capixabas.

A iniciativa foi desenvolvida para valorizar a importancia da industria de alimentacao
animal no desenvolvimento econémico do Espirito Santo, evidenciando sua contribuicao
para a saude e o bem-estar dos animais, para a seguranca alimentar e para a adogéo de
praticas produtivas cada vez mais sustentaveis e inovadoras. Ao mesmo tempo, buscou
ampliar o conhecimento da sociedade sobre a relevancia da nutricdo animal de qualidade
e incentivar o consumo consciente de produtos desenvolvidos pela industria capixaba.

O projeto promoveu palestras técnicas, debates e espacos de interacao entre empresas e
participantes, criando oportunidades para disseminagdo de conhecimento cientifico,
apresentacdo de novas tecnologias aplicadas a fabricacdo de racgOes, fortalecimento do
networking e estimulo a geracdo de negoécios. Essa abordagem integrada permitiu
conectar diferentes elos da cadeia produtiva, favorecendo a troca de experiéncias e a
construcdo de solugdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel do setor. Ao liderar essal
iniciativa, o SINDIFABRA ampliou sua atuacao institucional, consolidando-se como agente
de desenvolvimento da industria de alimentacdo animal e promovendo um ambiente de
cooperacao entre empresas, instituicbes de apoio, 0rgdos publicos, universidades e
profissionais especializados. A atuacdo colaborativa fortaleceu o associativismo,
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incentivou a inovacdo e ampliou a representatividade do sindicato perante seus
associados e a sociedade.

Como resultado, o Dia Nacional dos Animais consolidou-se como uma boa pratical
associativa ao integrar conhecimento  técnico, inovacdo, sustentabilidade,
empreendedorismo e fortalecimento institucional em uma dnica iniciativa. O projeto gerou
valor para as empresas representadas, ampliou a visibilidade da industria capixaba de|
alimentacdo animal e reforcou o papel do SINDIFABRA como protagonista na promocao
do desenvolvimento, da competitividade e da inovacdo da cadeia produtiva no Espirito
Santo.

Principais objetivos da acao/projeto*

O Dia Nacional dos Animais — 22 Edicao teve como objetivo fortalecer a cadeia produtiva
da alimentacdo animal no Espirito Santo por meio da integracdo entre industria,
empreendedores, profissionais, instituicbes parceiras e sociedade, promovendo
conhecimento técnico, inovacao, sustentabilidade e valorizacdo do setor.

Os principais objetivos da iniciativa foram:

e Fortalecer institucionalmente o SINDIFABRA, ampliando sua atuagcdo como
representante da industria de alimentacdo animal e agente de desenvolvimento do
setor.

e Promover a valorizacdo da industria capixaba de fabricacdo de racdo animal,
evidenciando sua importancia para a saude, o bem-estar animal, al
sustentabilidade e o desenvolvimento econdmico do Estado.

e Disseminar conhecimento técnico e cientifico sobre nutricdo animal, inovacao,
bem-estar animal e praticas sustentaveis, por meio de palestras, workshops e
exposi¢cdes conduzidos por especialistas.

e Estimular o empreendedorismo e a competitividade das micro e pequenas
empresas do setor, criando oportunidades para apresentacdo de produtos,
geracado de negdcios, networking e desenvolvimento de novas parcerias.

¢ Incentivar a troca de experiéncias e boas praticas entre empresarios, fabricantes,
fornecedores, profissionais e demais participantes, fortalecendo a cooperacao e o
desenvolvimento da cadeia produtiva.

e Promover a conscientizacdo da sociedade sobre o bem-estar animal e o0 consumo
responsavel, reforcando a importancia da alimentacdo adequada e das praticas
sustentaveis no cuidado com os animais.

e Fortalecer o associativismo empresarial, aproximando empresas, parceiros
institucionais e entidades de apoio, ampliando a representatividade do sindicato e
a geracéao de valor para seus associados.

e Criar um ambiente permanente de inovacéo, relacionamento e desenvolvimento
setorial, estimulando a adocdo de novas tecnologias, praticas sustentaveis e
solucdes que contribuam para o crescimento da industria de alimentacéo animal.

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O Dia Nacional dos Animais — 22 Edicé&o foi estruturado a partir de uma metodologia
colaborativa, baseada na integracéo entre a industria de alimentagc&o animal, instituicoes
de apoio, especialistas, empreendedores e a sociedade. A iniciativa foi planejada para
fortalecer o setor por meio da disseminacédo de conhecimento, da promocéo do
empreendedorismo e da valorizacdo das boas praticas relacionadas ao bem-estar animal
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e a sustentabilidade.

A estratégia adotada pelo SINDIFABRA teve como foco ampliar a visibilidade da
industria de fabricacéo de racdo animal, criando um ambiente propicio para capacitacao,
inovacao, geracdo de negocios e fortalecimento das relagdes entre empresas,
fornecedores, profissionais e consumidores. O projeto foi desenvolvido para aproximar
os diferentes elos da cadeia produtiva, promovendo cooperagéo e compartilhamento de
conhecimento.

Para garantir a efetividade da acao, foram adotadas as seguintes praticas e
metodologias:

1. Planejamento integrado

A organizacao do evento foi realizada por meio de planejamento conjunto entre o
SINDIFABRA e as instituicfes parceiras, definindo objetivos, programacéo, publico-alvo,
cronograma, responsabilidades e estratégias de divulgacao.

2. Programacéao técnica e educacional

A metodologia privilegiou palestras, workshops, exposicdes e apresentacfes técnicas
voltadas a nutricdo animal, inovacgao, sustentabilidade, empreendedorismo e bem-estar
animal, promovendo atualizacéo profissional e disseminagcédo de conhecimento
qualificado.

3. Integracéo entre os diversos publicos

O projeto promoveu a participacdo conjunta de empresarios, fabricantes de racéao,
fornecedores, profissionais do setor, consumidores, estudantes e instituicdes parceiras,
estimulando a troca de experiéncias e o fortalecimento da cadeia produtiva.

4. Estimulo ao networking e a geracdo de negécios

Foram criados espacos para interagdo entre empresas e participantes, favorecendo a
apresentacao de produtos, a formacao de parcerias comerciais e o compartilhamento de
experiéncias e oportunidades de mercado.

5. Educacéo e conscientizacao

As atividades do evento buscaram sensibilizar o publico sobre a importancia da
alimentacdo adequada, do bem-estar animal, da producéo sustentavel e da
responsabilidade compartilhada entre industria e consumidores, promovendo uma
cultura de informacgéo e consumo consciente.

Estratégias adotadas
Durante a implementacéo da iniciativa, destacaram-se as seguintes estratégias:

Mobilizacdo das empresas associadas e de parceiros estratégicos;

Articulagcdo com instituicbes de apoio ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
Empresarial;

Realizacéo de palestras e workshops com especialistas do setor;

Promocao da exposicéo de produtos e solu¢cdes desenvolvidas pelas empresas
Participantes;
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Incentivo ao networking e a formacg&o de novas parcerias comerciais;

Divulgacgéo de préaticas sustentéveis e de inovacdo na alimentacdo animal;

Fortalecimento da imagem institucional da indastria capixaba de alimentagéo
animal;

Valorizacdo do associativismo como instrumento de desenvolvimento econdmico e

Fortalecimento empresarial.

A aplicacdo dessas praticas e metodologias permitiu que o Dia Nacional dos Animais se
consolidasse como uma iniciativa de desenvolvimento setorial, promovendo
conhecimento, inovagéao, integracao entre os diversos atores da cadeia produtiva e
fortalecimento da competitividade das empresas representadas pelo SINDIFABRA. O
projeto demonstrou que a atuagao colaborativa entre sindicato, empresas e instituicoes
parceiras é capaz de gerar valor para os associados, impulsionar o empreendedorismo e
contribuir para o crescimento sustentavel da industria de alimentacéo animal.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucao do Dia Nacional dos Animais — 22 Edicao foi conduzida sem a utilizacao de
softwares especificos de gerenciamento de projetos. A organizacdo da iniciativa baseou-
se em ferramentas de planejamento, comunica¢ao, mobilizacdo institucional e gestao de
eventos, que garantiram a integracao entre os parceiros, a qualidade da programacéo e
o alcance dos objetivos propostos.

As principais ferramentas utilizadas foram:

e Planejamento estratégico para definicdo dos objetivos, publico-alvo, cronograma,
programacao técnica e responsabilidades da equipe organizadora;

e Reunides de alinhamento entre o SINDIFABRA, instituicbes parceiras e
patrocinadores para acompanhamento das etapas de organizacao e execucao;

e Convites eletronicos, e-mail marketing e aplicativos de mensagens para
mobilizacdo dos participantes e divulgacao da programacéao;

e Redes sociais e canais institucionais do SINDIFABRA e dos parceiros para
divulgacao do evento, fortalecimento da comunicacéo e ampliacéo do alcance da
Iniciativa;

e Sistema de inscricbes e credenciamento dos participantes, possibilitando a
organizacao do evento e o controle da participacdo do publico;

e Materiais graficos e audiovisuais utilizados na identidade visual, sinalizacao,
apresentacoes técnicas e divulgacao institucional,

¢ Recursos multimidia para realizacao de palestras, workshops e apresentacfes dos
expositores, proporcionando maior interacdo entre palestrantes, empresas e
participantes;

e Espacos de exposicdo e demonstragao de produtos, utilizados como ferramenta de
relacionamento, networking e promogé&o das empresas participantes;

e Registros fotograficos, producao de contetdo e relatorio técnico de execucdo,
utilizados para documentar as atividades, registrar os resultados alcancados e
subsidiar o planejamento de futuras edic¢des.

A utilizagéo integrada dessas ferramentas possibilitou uma gestao eficiente e colaborativa
do projeto, fortalecendo a articulagcéo entre o sindicato, empresas, parceiros institucionais
e participantes. Essa estrutura contribuiu para ampliar a disseminacdo do conhecimento,
estimular o networking, valorizar a industria de alimentagdo animal e consolidar o Dia
Nacional dos Animais como uma iniciativa estratégica para o desenvolvimento do setor.
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Citar solucoes, processos ou inovacgao
O Dia Nacional dos Animais — 22 Edicdo apresentou como principal diferencial a criagéo
de um ambiente integrado de conhecimento, inovacdo, empreendedorismo e
relacionamento, reunindo em uma Unica iniciativa empresas da industria de alimentacéo
animal, especialistas, instituicbes de apoio, empreendedores, consumidores e demais
integrantes da cadeia produtiva. Essa abordagem ampliou o papel do SINDIFABRA
como articulador do desenvolvimento do setor e promotor da inovagao associativa.

A principal solu¢ao implementada foi a utilizacdo de um modelo de atuacgédo colaborativa,
capaz de aproximar a industria do mercado e da sociedade, promovendo a troca de
conhecimentos, a apresentacao de tecnologias e a disseminacao de praticas voltadas ao
bem-estar animal, a sustentabilidade e ao fortalecimento da competitividade das
empresas fabricantes de racédo animal.

Entre as principais solu¢des desenvolvidas destacam-se:
¢ Integracao entre empresas, fornecedores, especialistas e instituicdes de apoio ao

empreendedorismo;

Promocdo de palestras e workshops voltados a inovacdo, nutricdo animal,
sustentabilidade e gestdo empresarial,

Criacdo de espacos para exposicdo de produtos, apresentacdo de solucdes e
fortalecimento do relacionamento entre empresas e consumidores;

Disseminacdo de conhecimento técnico e cientifico para qualificacdo dos
participantes e fortalecimento da cadeia produtiva,

Incentivo & adocdo de praticas sustentaveis e de producdo responsavel na
industria de alimentacao animal;

Fortalecimento da imagem institucional da industria capixaba por meio da
educacao, da inovacao e da aproximagao com a sociedade.

Como processo inovador, o projeto adotou uma metodologia baseada na cooperacao
entre setor produtivo, entidades de apoio e especialistas, permitindo que o conhecimento
técnico fosse transformado em oportunidades de desenvolvimento para as empresas. A
integracdo entre capacitacdo, networking, exposicdo de produtos e conscientizacao
publica proporcionou uma experiéncia abrangente, gerando beneficios tanto para os
participantes quanto para as empresas representadas.

Outro aspecto inovador foi utilizar o Dia Nacional dos Animais como plataforma para
promover simultaneamente desenvolvimento empresarial, educacao, bem-estar animal e
sustentabilidade. Essa abordagem ampliou o alcance da iniciativa, fortalecendo a cultura
da inovacgdo, estimulando a competitividade da industria de alimentacdo animal e
consolidando o SINDIFABRA como agente de desenvolvimento setorial.

Assim, o projeto demonstrou que a inovagdo também pode ser alcangcada por meio da
articulagéo institucional, da disseminacao de conhecimento e da construcdo de
ambientes colaborativos, gerando valor para as empresas associadas, incentivando o
empreendedorismo e contribuindo para o fortalecimento sustentavel da cadeia produtiva
da alimentagéo animal no Espirito Santo.

Citar as ac¢Oes de inovagao e replicabilidade*

O Dia Nacional dos Animais — 22 Edicdo apresentou como principal diferencial a criagéo
de um ambiente integrado de conhecimento, inovacdo, empreendedorismo e
relacionamento, reunindo em uma unica iniciativa empresas da industria de alimentag&o
animal, especialistas, instituicbes de apoio, empreendedores, consumidores e demais
integrantes da cadeia produtiva. Essa abordagem ampliou o papel do SINDIFABRA
como articulador do desenvolvimento do setor e promotor da inovagao associativa.

A principal solugao implementada foi a utilizagcdo de um modelo de atuagao colaborativa,
capaz de aproximar a industria do mercado e da sociedade, promovendo a troca de
conhecimentos, a apresentacdo de tecnologias e a disseminacao de praticas voltadas ao
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bem-estar animal, a sustentabilidade e ao fortalecimento da competitividade das
empresas fabricantes de racéo animal.

Entre as principais solu¢des desenvolvidas destacam-se:
¢ Integracao entre empresas, fornecedores, especialistas e instituicdes de apoio ao

empreendedorismo;

Promocdo de palestras e workshops voltados a inovacdo, nutricdo animal,
sustentabilidade e gestdo empresarial;

Criacdo de espacos para exposicdo de produtos, apresentacdo de solucdes e
fortalecimento do relacionamento entre empresas e consumidores;

Disseminacdo de conhecimento técnico e cientifico para qualificacdo dos
participantes e fortalecimento da cadeia produtiva;

Incentivo a adocdo de praticas sustentaveis e de producdo responsavel na
industria de alimentacao animal;

Fortalecimento da imagem institucional da industria capixaba por meio da
educacao, da inovacao e da aproximagcao com a sociedade.

Como processo inovador, o projeto adotou uma metodologia baseada na cooperacao
entre setor produtivo, entidades de apoio e especialistas, permitindo que o conhecimento
técnico fosse transformado em oportunidades de desenvolvimento para as empresas. A
integracdo entre capacitacdo, networking, exposicdo de produtos e conscientizacao
publica proporcionou uma experiéncia abrangente, gerando beneficios tanto para os
participantes quanto para as empresas representadas.

Outro aspecto inovador foi utilizar o Dia Nacional dos Animais como plataforma para
promover simultaneamente desenvolvimento empresarial, educagéo, bem-estar animal e
sustentabilidade. Essa abordagem ampliou o alcance da iniciativa, fortalecendo a cultura
da inovacdo, estimulando a competitividade da industria de alimentacdo animal e
consolidando o SINDIFABRA como agente de desenvolvimento setorial.

Assim, o0 projeto demonstrou que a inovacdo também pode ser alcancada por meio da
articulacdo institucional, da disseminacao de conhecimento e da construcdo de
ambientes colaborativos, gerando valor para as empresas associadas, incentivando o
empreendedorismo e contribuindo para o fortalecimento sustentavel da cadeia produtiva
da alimentacao animal no Espirito Santo.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

O Dia Nacional dos Animais — 22 Edicédo consolidou-se como uma iniciativa estratégical
para fortalecer a cadeia produtiva da alimentacédo animal no Espirito Santo, promovendo
a integracdo entre empresas, empreendedores, instituicbes parceiras, especialistas e

consumidores em um ambiente voltado a inovacdo, ao compartilhamento de
conhecimento e ao desenvolvimento do setor.

A realizac&o do projeto ampliou a visibilidade da industria de fabricacdo de racéo animal,
proporcionando as empresas participantes a oportunidade de apresentar seus produtos,
tecnologias e diferenciais competitivos, fortalecendo sua presenca no mercado e
estimulando novas oportunidades de nego6cios e parcerias estratégicas.

Outro resultado relevante foi a disseminagdo de conhecimento técnico sobre nutricdo
animal, bem-estar animal, sustentabilidade e inovacdo. Por meio de palestras,
workshops e exposicdes, 0 projeto promoveu a atualizagdo de empresarios, profissionais
e demais participantes, contribuindo para a adocao de boas praticas, o fortalecimento da
competitividade das empresas e a melhoria continua da cadeia produtiva.
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O projeto também fortaleceu o associativismo empresarial ao ampliar o relacionamento
entre empresas, fornecedores, instituicoes de apoio e demais atores do setor. A criacao
de um ambiente favoravel ao networking e a troca de experiéncias incentivou a
cooperacao entre 0s participantes e contribuiu para a construcdo de novas
oportunidades de desenvolvimento para as micro, pequenas e meédias empresas da
industria de alimentacdo animal.

Para a sociedade, a iniciativa gerou valor ao promover ac¢des de conscientizagcéo sobre o
bem-estar animal, o consumo responsavel e a importancia da alimentacdo adequada
para a saude dos animais. Ao aproximar a industria do publico, o evento contribuiu para
ampliar o conhecimento sobre a qualidade dos produtos desenvolvidos pelas empresas
capixabas e incentivar praticas mais sustentaveis e responsaveis.

O projeto também agregou valor aos patrocinadores e parceiros institucionais,
fortalecendo sua imagem por meio da associagdo a uma iniciativa voltada ao
desenvolvimento empresarial, & educacdo, a sustentabilidade e a responsabilidade
social. A participacdo conjunta das entidades reforcou o compromisso coletivo com o
fortalecimento da cadeia produtiva da alimentacdo animal e com o desenvolvimento
econdmico do Espirito Santo.

Como legado, o Dia Nacional dos Animais consolidou um modelo de atuagao
colaborativa capaz de integrar conhecimento, inovacdo, empreendedorismo e
relacionamento institucional. A iniciativa fortaleceu a representatividade do SINDIFABRA,
ampliou a geracdo de valor para seus associados e demonstrou que acdes de
capacitacdo e aproximacao entre industria e sociedade séo instrumentos eficazes paral
impulsionar a competitividade, estimular o crescimento dos pequenos negocios e
promover o desenvolvimento sustentavel da industria de alimentac@o animal.

Representar de forma quantitativa os resultados da acdo/projeto (se aplicavel)

O Dia Nacional dos Animais — 22 Edicdo foi estruturado para ampliar o alcance da
industria de alimentacdo animal por meio da integracdo entre empresas, instituicdes
parceiras e sociedade, estabelecendo indicadores quantitativos relacionados a
mobilizag¢&o do setor e a disseminagdo de conhecimento.

Indicadores quantitativos do projeto:
¢ 01 evento estadual dedicado a valorizacdo da industria de alimentagcéo animal e ao

fortalecimento do bem-estar animal.

022 edicao da iniciativa, demonstrando a continuidade e o fortalecimento da acéo
promovida pelo SINDIFABRA.

01 tema central: “Cuidando com Amor: Inovacgdes e Sustentabilidade para o Bem-
Estar Animal”.

02 instituicdes realizadoras, com atuacdo conjunta do SINDIFABRA e parceiros
institucionais.

Evento gratuito, ampliando o acesso de micro e pequenas empresas, estudantes,
profissionais e consumidores as a¢des de capacitacéo e atualizag&o técnica.

Programacao composta por palestras, workshops, exposi¢cdes técnicas e espacos
de networking, voltados a inovagdo, nutricdo animal, sustentabilidade e
desenvolvimento empresarial.
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e Participagdo prevista de empresas fabricantes de ragdo animal, promovendo
exposicao de produtos, fortalecimento institucional e geracdo de oportunidades de
negocios.

¢ Mobilizacdo de empresarios, fornecedores, profissionais do setor, consumidores e
instituicbes de apoio, fortalecendo a integracdo da cadeia produtiva da
alimentacao animal.

Indicadores de impacto

e Fortalecimento da representatividade institucional do SINDIFABRA.

e Ampliagédo da integragéo entre empresas, fornecedores e entidades de apoio.

e Disseminacdo de conhecimento técnico sobre nutricdo animal, bem-estar animal e
sustentabilidade.

e Promocédo do empreendedorismo e da competitividade das micro e pequenas
empresas do setor.

e Estimulo ao networking e a geracédo de novas oportunidades comerciais.

e Valorizagdo da industria capixaba de alimentacdo animal perante a sociedade.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)
O desempenho do Dia Nacional dos Animais — 22 Edicdo foi acompanhado por
indicadores relacionados a mobilizacdo da cadeia produtiva, a disseminacdo de
conhecimento técnico, ao fortalecimento institucional do SINDIFABRA e a geracdo de
oportunidades para as empresas do setor de alimentacao animal.

Os principais indicadores de desempenho considerados foram:

e Engajamento da cadeia produtiva, medido pela participagdo de empresas
fabricantes de racdo animal, fornecedores, empreendedores, profissionais do
setor, consumidores e instituicdes parceiras, fortalecendo a integracdo entre os
diversos elos da cadeia.

Capacitacdo e difusdo do conhecimento, avaliada pela realizacdo de palestras,
workshops e exposicbes técnicas voltadas a inovacdo, nutricdo animal,
sustentabilidade e bem-estar animal, promovendo atualizacdo profissional e
disseminacédo de boas praticas.

Fortalecimento do associativismo, observado pelo aumento da interacdo entre
empresas associadas, parceiros institucionais e demais participantes, ampliando o
relacionamento e a representatividade do SINDIFABRA perante o setor.

Promocdo do empreendedorismo e da competitividade, medida pela criacdo de
oportunidades para exposicao de produtos, apresentacao de inovacgdes, geracao
de networking e desenvolvimento de novas parcerias comerciais.

Valorizacdo da industria de alimentagdo animal, evidenciada pela divulgagdo da
importancia econdmica, social e ambiental do setor, fortalecendo a imagem das
empresas capixabas junto ao mercado e a sociedade.

Disseminacdo de préaticas sustentaveis e de bem-estar animal, mensurada pela
promocao de conteudos técnicos e cientificos voltados a producdo responsavel,
ao cuidado animal e a sustentabilidade da cadeia produtiva.

Fortalecimento das parcerias institucionais, avaliado pela atuagéo integrada entre o
SINDIFABRA, entidades de apoio, patrocinadores e demais organizacoes
envolvidas na realizacdo do projeto, ampliando a capacidade de articulacdo e
cooperacao do sindicato.
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Esses indicadores demonstram que o projeto foi estruturado para gerar impactos que
vao além da realizacdo de um evento, promovendo desenvolvimento empresarial,
qualificagcdo técnica, fortalecimento institucional e valorizacdo da industria de
alimentacdo animal. A iniciativa reforcou o papel do SINDIFABRA como agente de
integracao, inovagao e desenvolvimento da cadeia produtiva, contribuindo para aumentar
a competitividade das empresas representadas e consolidar uma cultura de cooperacao
e melhoria continua no setor.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestédo

A realizacdo do Dia Nacional dos Animais — 22 Edicédo reforcou que o fortalecimento dal
industria de alimentacdo animal depende da atuacdo integrada entre empresas,
entidades representativas, instituicbes de apoio, especialistas e sociedade. A principal
licho aprendida foi que iniciativas baseadas na cooperacdo e na disseminagédo de
conhecimento geram resultados mais consistentes para o desenvolvimento do setor do
gue acgodes isoladas.

O projeto demonstrou que a aproximacao entre a industria e seus diferentes publicos
fortalece a imagem do setor, amplia a confianga nas empresas e cria oportunidades para
o desenvolvimento de novos negoécios, parcerias e projetos. A troca de experiéncias
entre empresarios, especialistas e instituicbes evidenciou a importancia do didlogo
permanente para identificar desafios comuns e construir solu¢gdes compartilhadas.

Sob o aspecto da lideranca, o SINDIFABRA consolidou seu papel como articulador da
cadeia produtiva da alimentacdo animal, coordenando a participacdo de empresas,
parceiros institucionais e especialistas em torno de uma agenda voltada a inovacao, ao
empreendedorismo, ao bem-estar animal e & sustentabilidade. Essa atuacéo fortaleceu a
representatividade do sindicato e ampliou sua capacidade de gerar valor para os
associados.

Na dimensédo da gestdo, o projeto foi conduzido com base em planejamento estratégico,
definicdo clara de responsabilidades, articulacéo institucional, comunicacédo integrada e
acompanhamento das etapas de organizacdo e execucgdo. A atuagdo conjunta entre o
SINDIFABRA, parceiros, patrocinadores e apoiadores foi essencial para garantir uma
programacao técnica qualificada e uma iniciativa alinhada as necessidades do setor.

Outro aprendizado relevante foi a importancia de utilizar eventos setoriais como
instrumentos permanentes de capacitacdo, relacionamento e fortalecimento do
associativismo. A iniciativa demonstrou que o sindicato pode exercer um papel
estratégico na promocao do conhecimento, na valorizacdo das empresas representadas
e na criacdo de ambientes favoraveis a inovacao e a competitividade.

Como legado, o projeto fortaleceu a capacidade institucional do SINDIFABRA de liderar
acOes colaborativas de interesse coletivo, reafirmando que uma gestdo participativa,
baseada em parcerias estratégicas e na melhoria continua, contribui para o
desenvolvimento sustentavel da industria de alimentagdo animal e para o fortalecimento
do associativismo empresarial no Espirito Santo.

Relatar os principais desafios de implementacéo da acao/projeto*
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A implementacdo do Dia Nacional dos Animais — 22 Edi¢cdo apresentou como principal
desafio a mobilizacdo e integracdo dos diferentes segmentos que compdem a cadeia
produtiva da alimentacdo animal. O projeto buscou reunir, em um mesmo ambiente,
empresas fabricantes de racdo, fornecedores, empreendedores, profissionais da area,
instituicbes de apoio e consumidores, conciliando interesses distintos em torno de uma
agenda comum voltada ao desenvolvimento do setor.

Outro desafio relevante foi estruturar uma programacao capaz de equilibrar contetdo
técnico, inovagdo, empreendedorismo e conscientizacdo sobre bem-estar animal,
tornando o0 evento atrativo tanto para o publico empresarial quanto para os demais
participantes. Essa construcdo exigiu criteriosa definicdo dos temas, selecdo de
especialistas e planejamento de atividades que agregassem valor para todos os publicos
envolvidos.

Também representou um desafio ampliar a visibilidade da industria de alimentacao
animal e demonstrar sua importancia para o desenvolvimento econdmico, para a
producéo sustentavel e para o bem-estar animal. O projeto precisou aproximar o setor da|
sociedade, promovendo informac¢des qualificadas e contribuindo para fortalecer a
percepcao positiva sobre a atuacdo das empresas fabricantes de racao animal.

Sob o aspecto da gestdo, a implementacdo demandou intensa articulacao institucional
para alinhar patrocinadores, parceiros e apoiadores, além de coordenar as acdes de
planejamento, comunicag¢do, mobilizacdo do publico e organizacdo da infraestrutura
necessaria para a realizagdo do evento. O éxito da iniciativa esteve diretamente

relacionado a atuacdo colaborativa entre as instituicbes envolvidas e ao
comprometimento de todos os participantes com os objetivos do projeto.

A superacdo desses desafios reforcou a capacidade do SINDIFABRA de liderar
iniciativas de interesse coletivo, consolidando um modelo de gestdo baseado em
planejamento, cooperacgédo institucional e melhoria continua. A experiéncia demonstrou
gue o didlogo entre empresas, entidades representativas e parceiros estratégicos é
fundamental para fortalecer o associativismo, estimular a inovagdo e promover 0
desenvolvimento sustentavel da indastria de alimentacdo animal.
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Inscricdo 8

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIJOIAS/ES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* [2° Workshop Sindijéias/ES - Guia Joalheiro do Espirito Santo
Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 25/11/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 25/11/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Sim

Parcerias (se aplicavel) | Sebrae, Findes, Sesi, Senai

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da agéo/projeto*

O 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo foi uma iniciativa
estratégica desenvolvida pelo Sindicato da Industria de Joalheria, Bijuteria, Extracéo e
Lapidacdo de Gemas do Estado do Espirito Santo (SINDIJOIAS/ES), em parceria com O
Sebrae ES, com o propésito de estruturar o primeiro mapeamento abrangente da cadeia
produtiva da joalheria capixaba, fortalecendo a integracdo entre empresas, profissionais,
instituicbes de ensino e entidades representativas do setor.

O projeto foi concebido para suprir uma necessidade histérica da industria joalheira do
Espirito Santo: reunir informacdes organizadas e confiaveis sobre todos os segmentos
que compdem a cadeia produtiva, identificando empresas, fornecedores, designers,
oficinas, lapidarios, comerciantes, consultores, instituicdes de ensino e demais agentes
envolvidos no desenvolvimento do setor. A construcdo desse diagndstico permitiu
estabelecer uma visdo estratégica da realidade da joalheria capixaba, criando uma base
de informacdes para orientar futuras acbes de desenvolvimento, inovagdo e
fortalecimento empresarial.

Mais do que um workshop, a iniciativa foi estruturada como um instrumento de
inteligéncia setorial e fortalecimento do associativismo. Durante o evento foi apresentada,
a metodologia do Guia Joalheiro do Espirito Santo, estimulando a participacdo ativa de
toda a cadeia produtiva na construcdo de um banco de dados representativo e
atualizado, capaz de ampliar a visibilidade das empresas, facilitar conexdes comerciais e
fortalecer o ecossistema da joalheria no Estado.

A metodologia adotada privilegiou a construcdo colaborativa das informacoes,
incentivando o engajamento dos diferentes segmentos da cadeia produtiva para que o
retrato do setor refletisse sua realidade de forma abrangente. Essa abordagem
fortaleceu o relacionamento entre os participantes, estimulou o compartilhamento de
informacOes estratégicas e promoveu maior integracdo entre criagdo, producao,
fornecimento, comercializag&o e servigos especializados.

A iniciativa também reforgcou o papel institucional do SINDIJOIAS como articulador do
desenvolvimento da industria joalheira capixaba. Ao liderar a construcdo de uma
ferramenta estratégica para todo o setor, o0 sindicato ampliou sua atuacao para além dal
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representacdo empresarial tradicional, consolidando-se como agente de inteligéncia,
inovagao e desenvolvimento econémico.

Como resultado, o projeto langou as bases para a construgcdo de um Guia Joalheiro do
Espirito Santo, ferramenta destinada a ampliar a visibilidade das empresas, fortalecer a
cooperacao entre os diferentes elos da cadeia produtiva, apoiar a formulagéo de politicas
e projetos setoriais e aumentar a competitividade da industria joalheira capixaba. Dessa
forma, o workshop consolidou-se como uma boa pratica associativa ao transformar
conhecimento, integracdo e planejamento estratégico em instrumentos permanentes de
fortalecimento do setor.

Principais objetivos da acao/projeto*

2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo teve como objetivo
fortalecer a cadeia produtiva da joalheria capixaba por meio da construcdo de um
mapeamento estratégico do setor, promovendo integracdo, geracdo de conhecimento,
desenvolvimento empresarial e fortalecimento do associativismo.

Os principais objetivos da iniciativa foram:

e Fortalecer institucionalmente o SINDIJOIAS, ampliando sua atuagdo como
representante da indastria joalheira e agente de desenvolvimento do setor no
Espirito Santo.

e Realizar o0 mapeamento da cadeia produtiva da joalheria capixaba, identificando
empresas, profissionais, fornecedores, designers, oficinas, instituicbes de ensino
e demais integrantes do ecossistema, criando uma base de dados organizada e
estratégica para orientar futuras acdes do setor.

¢ Dar visibilidade as empresas e aos profissionais da joalheria capixaba, valorizando
todas as etapas da cadeia produtiva e fortalecendo sua presenca no mercado.

e Promover a integracdo entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva,
estimulando a cooperacao entre criagéo, producao, fornecimento, comercializagao
e servicos especializados, favorecendo novas oportunidades de negdcios e
parcerias.

¢ Disponibilizar informacdes qualificadas para subsidiar o planejamento estratégico
do setor, contribuindo para a elaboracdo de projetos, politicas e acfes alinhadas
as necessidades reais da industria joalheira.

e Fortalecer o associativismo empresarial, incentivando a participacdo ativa das
empresas na construcao coletiva do Guia Joalheiro do Espirito Santo e ampliando
o relacionamento entre os associados e o sindicato.

e Estimular a competitividade e a inovagdo da industria joalheira capixaba, utilizando
inteligéncia setorial e informagcbes organizadas como ferramentas para o
desenvolvimento sustentavel das empresas.

e Consolidar o Guia Joalheiro do Espirito Santo como uma ferramenta permanente
de inteligéncia e desenvolvimento setorial, capaz de apoiar decisdes estratégicas,
ampliar conexdes entre empresas e fortalecer o ecossistema da joalheria no
Estado.
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Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo foi estruturado com
base em uma metodologia colaborativa e participativa, voltada a construcdo de um
diagnostico estratégico da cadeia produtiva da joalheria capixaba. A iniciativa foi
desenvolvida para reunir informac¢des qualificadas sobre os diferentes segmentos do
setor, promovendo integracéo, inteligéncia de mercado e fortalecimento institucional do
SINDIJOIAS.

A estratégia adotada priorizou o envolvimento de toda a cadeia produtiva da joalheria,
incentivando a participagdo de fabricantes, designers, lapidarios, fornecedores de
insumos, atacadistas, revendedores, consultores, instituicbes de ensino e demais
profissionais do setor. Essa construgcdo coletiva garantiu maior representatividade ao
projeto e permitiu a formacdo de uma base de dados alinhada a realidade do mercado
capixaba.

Para assegurar a efetividade da iniciativa, foram aplicadas as seguintes praticas e
metodologias:

1. Planejamento estratégico participativo

O projeto foi desenvolvido em parceria entre 0o SINDIJOIAS e o Sebrae ES, com
definicdo conjunta dos objetivos, metodologia, cronograma, publico-alvo e estratégias de
mobilizagdo, garantindo alinhamento institucional e foco no desenvolvimento do setor.

2. Mapeamento estruturado da cadeia produtiva

Foi adotada uma metodologia de levantamento de informacdes para identificar
empresas, profissionais e instituicbes que integram a cadeia produtiva da joalheria
capixaba, permitindo a construcdo de um diagndstico organizado e confiavel para
subsidiar futuras acdes estratégicas.

3. Construcgao colaborativa do Guia Joalheiro

A elaboracdo do Guia foi baseada na participacdo ativa dos diversos segmentos dal
cadeia produtiva, estimulando o compartiihamento de informacfes e fortalecendo o
sentimento de pertencimento e corresponsabilidade entre os participantes.

4. Integracao entre os diferentes elos do setor

A metodologia promoveu a aproximacao entre empresas, fornecedores, designers,
oficinas, instituicbes de ensino e profissionais especializados, criando oportunidades
para networking, cooperacéo e desenvolvimento de novos projetos.

5. Disseminagédo de conhecimento e alinhamento estratégico

Durante o workshop foi apresentada a metodologia do Guia Joalheiro e sua importancia
para o fortalecimento da industria, sensibilizando os participantes sobre o valor da
participacdo coletiva e da utilizacdo de dados estratégicos para o planejamento do setor.

Estratégias adotadas

Durante a execuc¢do do projeto destacaram-se as seguintes estratégias:
e mobilizacdo das empresas e profissionais da cadeia produtiva da joalheria;
o articulacdo entre o SINDIJOIAS, Sebrae ES e parceiros institucionais;
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incentivo a participacdo de empresas associadas e ndao associadas, ampliando a
representatividade do diagndstico setorial;
apresentacao da metodologia de construcdo do Guia Joalheiro do Espirito Santo;
fortalecimento do relacionamento entre os diferentes segmentos da cadeig
produtiva;
valorizacdo da inteligéncia de mercado como ferramenta para o desenvolvimento
do setor;
e estimulo ao associativismo e a construgdo coletiva de solugbes para a industria
joalheira.
A aplicacdo dessas préaticas e metodologias permitiu transformar o workshop em um
instrumento de inteligéncia setorial, consolidando um modelo de gestdo baseado em
planejamento, participacdo e cooperacdo institucional. Como resultado, o projeto
fortaleceu a representatividade do SINDIJOIAS, ampliou a integracéo entre os diferentes
elos da cadeia produtiva e lancou as bases para a construcdo de uma ferramenta
estratégica de desenvolvimento para a joalheria capixaba.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucao do 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo foi
conduzida sem a utilizacdo de softwares especificos de gerenciamento de projetos. A
iniciativa foi desenvolvida com o apoio de ferramentas de planejamento, comunicacao,
mobilizacdo institucional e coleta de informacgdes, garantindo a organizacdo do evento e
a construcédo colaborativa do mapeamento da cadeia produtiva da joalheria capixaba.

As principais ferramentas utilizadas foram:

¢ Planejamento estratégico para definicdo dos objetivos, metodologia, cronograma,
publico-alvo e responsabilidades da equipe organizadora;

¢ Reunides de alinhamento entre o SINDIJOIAS, Sebrae ES e parceiros institucionais
para acompanhamento da execuc¢ao do projeto;

¢ Instrumentos de levantamento e organizagcdo de informagdes para 0 mapeamento
das_eng)presas, profissionais e demais integrantes da cadeia produtiva da joalheria
capixaba;

e Cadastro e lista de participantes, utilizados para consolidar informacgdes
estratégicas e ampliar a representatividade do Guia Joalheiro do Espirito Santo;

e Convites eletronicos, e-mail marketing e aplicativos de mensagens para
mobilizacdo do publico-alvo e confirmacao de presenca;

e Redes sociais e canais institucionais do SINDIJOIAS e do Sebrae ES para
divulgacéo da iniciativa e fortalecimento da comunicagéo com o setor;

e Sistema de inscricbes e credenciamento dos participantes, permitindo o controle da
participacéo e o registro das informacdes do evento;

e Recursos audiovisuais utilizados na apresentacdo da metodologia do Guia
Joalheiro do Espirito Santo e nas atividades do workshop;

e Registros fotograficos, videos institucionais e relatorio técnico de encerramento,
utilizados para documentar a execucdo do projeto, registrar seus resultados e
subsidiar futuras a¢des de desenvolvimento do setor.

A utilizagcdo integrada dessas ferramentas permitiu uma gestdo organizada e
colaborativa do projeto, fortalecendo a articulagdo entre as instituicdes parceiras,
ampliando a participacdo da cadeia produtiva e assegurando a constru¢édo de uma base
de informacgdes estratégica para o desenvolvimento da joalheria capixaba. O conjunto
dessas ferramentas contribuiu para transformar o workshop em uma iniciatival
permanente de inteligéncia setorial, inovagdo associativa e fortalecimento da
representatividade do SINDIJOIAS.
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Citar solucoes, processos ou inovacao

O 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo apresentou como
principal inovagdo a implantacdo de um modelo estruturado de inteligéncia setorial,
voltado ao mapeamento da cadeia produtiva da joalheria capixaba. A iniciativa foi
concebida para reunir, organizar e disponibilizar informacbes estratégicas sobre
empresas, profissionais, fornecedores, instituicdes de ensino e demais agentes do setor,
criando uma base de conhecimento capaz de orientar acfes de desenvolvimento,
fortalecimento institucional e aumento da competitividade da industria joalheira do
Espirito Santo.

A principal solucdo implementada foi a construcdo colaborativa do Guia Joalheiro do
Espirito Santo, ferramenta inédita para o setor, desenvolvida com a participacdo dos
diversos segmentos da cadeia produtiva. Essa metodologia permitiu consolidar um
diagnéstico confiavel da realidade da joalheria capixaba, ampliando a capacidade de
planejamento do sindicato e criando condi¢cdes para a elaboracao de projetos e politicas
mais aderentes as necessidades da industria.

Entre as principais solu¢gdes implementadas destacam-se:

e Desenvolvimento de um mapeamento estruturado da cadeia produtiva da joalheria
capixaba;

Organizacao de informacgdes estratégicas sobre empresas, profissionais e servicos
especializados;

Integracao entre criagao, produgdo, fornecimento, comercializagao e instituicoes de
ensino;

Construcdo de uma base de dados para subsidiar decisbes estratégicas, acdes de
capacitacao e projetos de fortalecimento do setor;

Valorizacao da inteligéncia de mercado como instrumento para ampliar a
competitividade das empresas;

Fortalecimento do relacionamento entre empresas, profissionais e entidades
yeplrr:esentativas, promovendo maior cooperacdo dentro do ecossistema dal
joalheria.

Como processo inovador, o projeto adotou uma metodologia participativa, envolvendo
empresas associadas e ndo associadas, designers, oficinas, fornecedores, consultores e
instituicbes de ensino na construcdo coletiva do Guia. Essa abordagem ampliou a
representatividade das informacdes e fortaleceu o compromisso dos participantes com o
desenvolvimento da cadeia produtiva.

Outro diferencial foi transformar um workshop em uma acdo permanente de
desenvolvimento setorial. Em vez de se limitar a realizacdo de um evento, o SINDIJOIAS
utilizou o encontro como ponto de partida para estruturar uma ferramenta estratégica de
uso continuo, capaz de apoiar a tomada de decisbes, estimular novas conexdes
empresariais, orientar politicas de desenvolvimento e fortalecer o associativismo.

Dessa forma, o projeto demonstrou que a inovacdo pode ser alcancada por meio da
gestdo do conhecimento, da inteligéncia de mercado e da articulagao institucional. A
criacdo do Guia Joalheiro do Espirito Santo estabeleceu um novo modelo de atuacdo
para o sindicato, gerando valor para as empresas representadas, ampliando a integracao
da cadeia produtiva e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da inddstria
joalheira capixaba.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

A principal inovacao do 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo
foi a criacdo de um modelo de inteligéncia setorial baseado na construcdo colaborativa
de um mapeamento completo da cadeia produtiva da joalheria capixaba. A iniciativa
transformou um workshop em uma ferramenta permanente de desenvolvimento,
reunindo informacbes estratégicas sobre empresas, profissionais, fornecedores,
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instituic6es de ensino e demais integrantes do ecossistema joalheiro.

O projeto inovou ao utilizar a participacéo ativa de toda a cadeia produtiva para construir
uma base de dados organizada e representativa, permitindo que o planejamento do setor
fosse fundamentado em informacdes reais e atualizadas. Essa metodologia fortaleceu o
papel do SINDIJOIAS como articulador da industria e ampliou sua capacidade de
desenvolver projetos alinhados as necessidades do mercado.

Entre as principais a¢des de inovagao destacam-se:
e Implantacdo do primeiro mapeamento estruturado da cadeia produtiva da joalheria|
capixaba;
e Desenvolvimento do guia joalheiro do espirito santo como ferramenta permanente
de inteligéncia setorial,
e Integracdo entre empresas, designers, oficinas, fornecedores, comerciantes,
instituicées de ensino e demais profissionais do setor;
Utilizacao de informacdes estratégicas para subsidiar acbes de desenvolvimento,
capacitacao e fortalecimento empresarial;
Incentivo a construgcdo coletiva de solucdes para ampliar a competitividade dal
industria joalheira;
Fortalecimento da cultura de cooperacao e compartilhamento de informacdes entre
os diferentes elos da cadeia produtiva.

Sob a perspectiva da replicabilidade, a metodologia adotada apresenta elevado potencial
de aplicacdo em outros sindicatos industriais e cadeias produtivas. O modelo de
mapeamento colaborativo, organizacdo de informacdes estratégicas e construcao de um
guia setorial pode ser adaptado para diferentes segmentos da industria, permitindo que
outras entidades desenvolvam diagnésticos qualificados, fortalecam o relacionamento
entre seus associados e utilizem dados estruturados como base para decisdes
estratégicas e formulacéo de projetos.

A experiéncia demonstrou que a inteligéncia setorial constitui um importante instrumento
de fortalecimento do associativismo empresarial, pois amplia o conhecimento sobre o
setor representado, facilita a integracdo entre empresas, estimula novas oportunidades
de negécios e fortalece a atuacao institucional dos sindicatos.

Como resultado, o Guia Joalheiro do Espirito Santo consolidou-se como uma boa prétical
associativa inovadora, demonstrando que a gestdo do conhecimento, a participacéo
coletiva e a articulacdo institucional podem gerar beneficios permanentes para toda a
cadeia produtiva. O modelo desenvolvido pelo SINDIJOIAS pode servir de referéncia
para outras entidades do Sistema Industria que busquem fortalecer seus setores por
meio da organizacdo de informacdes estratégicas, da integracdo empresarial e dal
construcéo de ferramentas de inteligéncia para o desenvolvimento econdémico.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

O 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo representou um
importante avango para a organizacdo e o fortalecimento da cadeia produtiva da
joalheria capixaba. A iniciativa possibilitou o inicio da construcdo de um mapeamento
estruturado do setor, reunindo informacdes qualificadas sobre empresas, profissionais,
fornecedores, designers, oficinas, instituicbes de ensino e demais integrantes do
ecossistema joalheiro. Essa base de informacfes passou a constituir um instrumento
estratégico para apoiar o planejamento, a tomada de decisdes e o desenvolvimento de
acoOes voltadas ao fortalecimento da industria.
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Entre os principais resultados alcancados destaca-se o fortalecimento da integracao
entre os diferentes elos da cadeia produtiva. O projeto aproximou empresas,
profissionais e instituicbes, estimulando a cooperacdo, o compartihamento de
informacgdes e a constru¢cdo de uma visado conjunta sobre os desafios e oportunidades do
setor. Essa articulagdo ampliou o relacionamento entre os participantes e fortaleceu o
ambiente de colaboragdo necessario ao desenvolvimento da joalheria capixaba.

Outro resultado relevante foi a ampliagdo da visibilidade das empresas e dos
profissionais do setor. Ao reunir informacfes organizadas e promover a participacao
coletiva na construgdo do Guia Joalheiro, o projeto valorizou todos os segmentos da|
cadeia produtiva, contribuindo para ampliar sua representatividade e fortalecer a
identidade da industria joalheira do Espirito Santo.

A iniciativa também gerou valor institucional para o SINDIJOIAS, consolidando sua
atuacdo como entidade promotora de inteligéncia setorial e desenvolvimento
empresarial. Ao liderar um projeto de interesse coletivo, o sindicato ampliou sua
capacidade de representacédo, fortaleceu o relacionamento com seus associados e
passou a dispor de uma ferramenta estratégica para orientar futuras acbes de
capacitacao, inovacgao, promocdo comercial e fortalecimento do associativismo.

Para as empresas participantes, o projeto proporcionou oportunidades de networking,
aproximacdo com novos parceiros, acesso a informacdes estratégicas e maior
integracdo com os diferentes segmentos da cadeia produtiva. Para os patrocinadores e
parceiros institucionais, a iniciativa fortaleceu sua imagem ao associar suas marcas a um

projeto voltado ao desenvolvimento da industria, a inovacdo e ao fortalecimento do
ambiente de negécios.

Como legado, o Guia Joalheiro do Espirito Santo estabeleceu as bases para uma cultura
de gestdo orientada por dados e inteligéncia de mercado, permitindo que futuras
decisbes do setor sejam fundamentadas em informacdes qualificadas e atualizadas. O
projeto demonstrou que 0 conhecimento estruturado € um ativo estratégico para
aumentar a competitividade das empresas, fortalecer o associativismo e impulsionar o

desenvolvimento sustentavel da joalheria capixaba.

Assim, o 2° Workshop SINDIJOIAS ES consolidou-se como uma boa préatica associatival
ao transformar um evento de mobilizacdo em uma ferramenta permanente de
inteligéncia setorial, gerando valor para as empresas representadas, fortalecendo a
atuacao institucional do sindicato e criando um legado de planejamento e cooperacéo
para toda a cadeia produtiva da joalheria no Espirito Santo.

Representar de forma quantitativa os resultados da acdo/projeto (se aplicavel)

O 2° Workshop SINDIJOIAS ES - Guia Joalheiro do Espirito Santo alcangou resultados
expressivos na mobilizacdo da cadeia produtiva da joalheria, fortalecendo a integracéo
entre empresas, profissionais e instituicdes e lancando as bases para a constru¢cao do
primeiro mapeamento estruturado do setor no Espirito Santo.

Principais indicadores quantitativos
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e 01 Workshop estadual realizado com foco na construgdo do Guia Joalheiro do
Espirito Santo.

e 022 edicdo do Workshop SINDIJOIAS ES, demonstrando a continuidade da
iniciativa e o fortalecimento das a¢des do sindicato.

e 35 participantes inscritos, representando empresas, profissionais, estudantes e
instituicoes ligadas ao setor joalheiro.

e 06 segmentos da cadeia produtiva contemplados no mapeamento: atacadistas e
revendedores, fornecedores de matérias-primas e insumos, designers e estudios
de criacdo, industrias e oficinas especializadas, gemodlogos, consultorias,
associacoes e instituicbes de ensino.

¢ 02 instituicdes correalizadoras: SINDIJOIAS/ES e Sebrae ES.

¢ 03 patrocinadores institucionais: Findes, SESI-DR/ES e SENAI-DR/ES.

e 03 empresas apoiadoras, fortalecendo a execuc¢ao da iniciativa e o relacionamento
entre os diversos elos da cadeia produtiva.

¢ 01 metodologia apresentada para implantacdo do Guia Joalheiro do Espirito Santo,
estruturando a coleta e organizacao das informacgdes do setor.

Indicadores de impacto

¢ Inicio da construcdo do primeiro banco de informacfes estruturado da cadeia
produtiva da joalheria capixaba.

Ampliacdo da integracéo entre empresas, profissionais e instituices de ensino.

Fortalecimento da representatividade institucional do SINDIJOIAS.

Disponibilizacdo de uma base estratégica para futuras acdes de capacitacao,
promocao comercial e desenvolvimento empresarial.

Estimulo ao networking e a cooperacao entre os diferentes segmentos da cadeial
produtiva.

Consolidacdo de um modelo de inteligéncia setorial voltado ao fortalecimento da
competitividade da industria joalheira.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

O desempenho do 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo foi
acompanhado por indicadores relacionados a mobilizacdo da cadeia produtiva, ao
fortalecimento institucional do sindicato, a construcdo de inteligéncia setorial e a
integracado entre os diversos segmentos da industria joalheira capixaba.

Os principais indicadores de desempenho considerados foram:

e Participacdo da cadeia produtiva, avaliada pelo engajamento de empresas,
profissionais, designers, fornecedores, instituicbes de ensino, estudantes e
demais representantes do setor, assegurando ampla representatividade no
processo de construgdo do Guia Joalheiro do Espirito Santo.

¢ Representatividade do mapeamento setorial, medida pela diversidade dos
segmentos envolvidos, contemplando todas as etapas da cadeia produtiva da
joalheria, desde a criacdo e producdo até o fornecimento de insumos,
comercializacao e servigcos especializados.

¢ Integracdo entre os atores do setor, observada pelo fortalecimento das conexdes
entre empresas, profissionais e instituicdes parceiras, ampliando a cooperacao e
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o relacionamento dentro do ecossistema da joalheria capixaba.

Construcao de inteligéncia setorial, avaliada pelo desenvolvimento da metodologia
e pelo inicio da consolidacdo de uma base de dados estratégica para apoiar o
planejamento, a tomada de decisdes e a formulacdo de projetos voltados ao
fortalecimento da industria joalheira.

Fortalecimento do associativismo, identificado pelo envolvimento das empresas na
construcdo coletiva do Guia Joalheiro e pela ampliacdo da atuacdo do
SINDIJOIAS como entidade articuladora do desenvolvimento do setor.

Qualificacdo da gestdo setorial, medida pela disponibilidade de informacdes
organizadas e confiaveis, capazes de subsidiar acdes de capacitagédo, inovagao,
promocao comercial e desenvolvimento empresarial.

Fortalecimento das parcerias institucionais, evidenciado pela atuacdo integrada
entre SINDIJOIAS, Sebrae ES, Sistema Findes, patrocinadores e empresas
apoiadoras, ampliando a capacidade de articulacdo e execucdo de acdes
estratégicas para a industria joalheira.

Esses indicadores demonstram que o projeto alcancou resultados que vao além da
realizacdo do workshop, consolidando um modelo de gestdo baseado em inteligéncia de
mercado, participacdo coletiva e cooperacdo institucional. A iniciativa fortaleceu a
capacidade de planejamento do setor, ampliou a representatividade do SINDIJOIAS e
estabeleceu uma base estratégica para futuras acdes de desenvolvimento, inovacao e
competitividade da industria joalheira capixaba.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

A realizacdo do 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo
evidenciou que o fortalecimento da industria joalheira depende da atuacdo integrada
entre empresas, profissionais, instituicbes de ensino, entidades de apoio e demais
integrantes da cadeia produtiva. A principal licdo aprendida foi que o desenvolvimento
sustentavel do setor exige conhecimento estruturado, participacdo coletiva e
planejamento baseado em dados confiaveis.

O projeto demonstrou que a construcao de um diagndstico setorial colaborativo amplia g
capacidade de identificar oportunidades, compreender desafios e direcionar acdes
estratégicas mais aderentes a realidade da industria. A participacdo dos diversos
segmentos da cadeia produtiva reforcou a importancia do compartilhamento de
informagbes como instrumento de fortalecimento do associativismo e de
desenvolvimento empresarial.

Sob o aspecto da lideranca, o SINDIJOIAS consolidou seu papel como articulador do
setor joalheiro capixaba ao mobilizar empresas, designers, fornecedores, instituicbes de
ensino e parceiros estratégicos para a constru¢do do Guia Joalheiro do Espirito Santo.
Essa atuacao fortaleceu a representatividade institucional do sindicato e demonstrou sua
capacidade de coordenar iniciativas de interesse coletivo que geram beneficios
permanentes para toda a cadeia produtiva.

Na dimensédo da gestao, o projeto foi conduzido com base em planejamento estratégico,
definicdo de objetivos, articulagcdo institucional e acompanhamento das etapas de
execugao. A atuacdo conjunta entre o SINDIJOIAS, o Sebrae ES, patrocinadores,
apoiadores e empresas participantes foi fundamental para garantir a qualidade técnica
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da iniciativa e assegurar ampla participacao dos diferentes segmentos representados.

Outro aprendizado relevante foi compreender que a inteligéncia de mercado constitui um
importante instrumento para orientar decisdes, apoiar a formulacdo de projetos e ampliar
a competitividade das empresas. A criacdo do Guia Joalheiro demonstrou que
informagdes organizadas e atualizadas permitem ao sindicato desenvolver a¢cdes mais
efetivas de capacitacdo, promocéo comercial, inovacao e fortalecimento empresarial.

Como legado, o projeto consolidou um modelo de gestdo colaborativa baseado em
conhecimento, participacdo e cooperacdo institucional. A experiéncia reafirmou que
sindicatos industriais podem exercer um papel estratégico na producédo de inteligéncia
setorial, fortalecendo o associativismo, ampliando a geracao de valor para os associados
e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da indastria. O modelo implantado
pelo SINDIJOIAS estabelece bases soélidas para futuras iniciativas de desenvolvimento,
posicionando a entidade como referéncia na organizacdo e no fortalecimento da cadeia
produtiva da joalheria capixaba.

Relatar os principais desafios de implementacéo da acao/projeto*

A implementacdo do 2° Workshop SINDIJOIAS ES — Guia Joalheiro do Espirito Santo
apresentou como principal desafio mobilizar os diferentes segmentos da cadeia
produtiva da joalheria para participarem da constru¢cdo de um diagndstico coletivo e
representativo do setor. Por envolver empresas de diferentes portes, designers,
fornecedores, oficinas, instituicbes de ensino e profissionais especializados, foi
necessario desenvolver uma estratégia de sensibilizacdo capaz de demonstrar a
importancia da participacdo de todos para a construcdo de uma base de informacdes
confiavel e abrangente.

Outro desafio relevante foi estruturar uma metodologia de mapeamento que
contemplasse toda a diversidade da cadeia produtiva, organizando informacdes de forma
padronizada e Util para subsidiar futuras acdes de desenvolvimento, capacitacdo e
fortalecimento empresarial. A preocupacdo nao era apenas reunir dados, mas
transforma-los em inteligéncia estratégica para orientar decisbes e ampliar a
competitividade do setor.

Também foi necesséario fortalecer a cultura de cooperacdo entre empresas e
profissionais, incentivando o compartilhamento de informacdes e a participacdo em uma
iniciativa de interesse coletivo. Esse processo exigiu intensa articulagdo institucional por
parte do SINDIJOIAS, que atuou como facilitador do didlogo entre os diversos elos da
cadeia produtiva, promovendo um ambiente de confianca, colaboracdo e construcéo
conjunta.

Sob o0 aspecto da gestdo, a implementacdo do projeto demandou planejamento
detalhado, definicdo clara das responsabilidades, coordenacao entre o SINDIJOIAS, o
Sebrae ES, patrocinadores e apoiadores, além da organizacdo da programacao técnica
e das a¢Oes de mobilizagcdo do publico. O alinhamento entre os parceiros foi fundamental
para garantir a qualidade da iniciativa e o alcance dos objetivos propostos.
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A superacdo desses desafios fortaleceu a capacidade institucional do SINDIJOIAS de
liderar projetos estratégicos para o setor, consolidando uma forma de atuagdo baseada
em planejamento, inteligéncia de mercado, participacdo coletiva e cooperacdo
institucional. A experiéncia demonstrou que a construcdo colaborativa de informacdes
qualificadas amplia a capacidade de representacdo do sindicato, fortalece o
associativismo e cria bases solidas para o desenvolvimento sustentavel da industria
joalheira capixaba.

Como resultado, o projeto consolidou um modelo de gestédo participativa e orientada por
dados, capaz de apoiar futuras acbes de inovagao, capacitacdo, promogao comercial e
desenvolvimento empresarial. O Guia Joalheiro do Espirito Santo passou a representar
nao apenas um produto do projeto, mas um legado permanente para a organizacéo e o
fortalecimento da cadeia produtiva da joalheria no Estado.
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Inscricdo 9

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDILATES/ES
INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* ISeminério Leiteiro 2025

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 07/11/2025
Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 07/11/2025
aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Sim
Parcerias (se aplicavel) | Sebrae, Findes, Sesi, Senai e SBEM/ES

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da ag&o/projeto*

O Seminario Leiteiro 2025 foi uma iniciativa estratégica desenvolvida pelo Sindicato das
Industrias de Laticinios do Estado do Espirito Santo (SINDILATES/ES), em parceria com
0 Sebrae ES, com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva do leite por meio da
aproximacao entre a industria de laticinios, profissionais da salde, pesquisadores,
estudantes e a sociedade.

Mais do que promover um evento técnico, o projeto buscou ampliar o conhecimento
cientifico sobre a importancia do consumo de leite e derivados para a saude,
desmistificar informacfes equivocadas relacionadas aos produtos lacteos e valorizar a
producdo da industria capixaba, evidenciando seu compromisso com a qualidade, a
inovacao e a sustentabilidade.

A iniciativa foi estruturada para integrar diferentes areas do conhecimento, reunindo
especialistas em endocrinologia, nutricdo e salde, representantes da industria de
laticinios, produtores, estudantes e demais profissionais interessados na tematica. Essa
abordagem multidisciplinar permitiu promover debates qualificados, disseminar
conhecimento baseado em evidéncias cientificas e fortalecer a aproximacao entre o
setor produtivo e a comunidade técnico-cientifica.

O projeto também teve como propdosito fortalecer institucionalmente o SINDILATES,
ampliando sua atuacao para além da representacdo empresarial. Ao liderar uma
iniciativa voltada a promocéo da educacéao alimentar, da valorizacdo da producéo
regional e da sustentabilidade da cadeia leiteira, o sindicato consolidou seu papel como
articulador de conhecimento, inovagéao e desenvolvimento setorial.

A realizacdo do seminario demonstrou que entidades sindicais podem exercer um papel
estratégico na constru¢do de ambientes colaborativos capazes de conectar industria,
ciéncia e sociedade, contribuindo para o fortalecimento da competitividade das
empresas, para a disseminacéo de informagdes qualificadas e para o desenvolvimento
sustentavel da cadeia de laticinios no Espirito Santo.

Como resultado, o Seminario Leiteiro consolidou-se como uma boa pratica associativa
ao gerar conhecimento técnico, fortalecer o relacionamento entre os diferentes elos da
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cadeia produtiva, ampliar a visibilidade institucional do setor e estimular uma cultura de
cooperacao entre empresas, especialistas e instituicdes parceiras, criando bases para
futuras iniciativas voltadas ao desenvolvimento da industria de laticinios capixaba.

Principais objetivos da acao/projeto*

O Seminario Leiteiro 2025 foi concebido com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva
de laticinios do Espirito Santo por meio da disseminacédo de conhecimento técnico-
cientifico, da integragdo entre industria, profissionais da saude, instituicdes de ensino e
entidades parceiras, promovendo um ambiente de cooperacao, inovacao e valorizacao
da producéo leiteira capixaba.

Os principais objetivos da iniciativa foram:

o Fortalecer institucionalmente o SINDILATES, ampliando sua atuagdo como agente
de desenvolvimento da cadeia produtiva de laticinios e promovendo a¢des que
gerem valor para as empresas representadas.

e Promover a atualizacao técnica e cientifica de empresérios, profissionais da saude,
estudantes e demais participantes, disseminando informacdes baseadas em
evidéncias sobre o consumo de leite e derivados, nutricdo, saude e qualidade de
vida.

e Estimular a aproximacéao entre a industria de laticinios e a comunidade cientifica,
favorecendo o intercambio de conhecimentos e a constru¢cao de uma relacao
baseada em credibilidade, inovacéo e responsabilidade técnica.

e Valorizar a producéo leiteira capixaba, evidenciando a importancia econémica,
social e nutricional do setor para o desenvolvimento do Espirito Santo.

e Combater a desinformacao sobre os produtos lacteos, promovendo debates
qualificados e contribuindo para que profissionais e consumidores tenham acesso
a informacdes técnicas atualizadas e confiaveis.

¢ Fortalecer o associativismo empresarial, criando oportunidades de relacionamento,
troca de experiéncias e integracao entre empresas, especialistas, instituicdes de
ensino e entidades de apoio ao setor.

¢ Incentivar a inovacao e a sustentabilidade na cadeia produtiva, promovendo
discussodes sobre tendéncias, desafios e oportunidades para aumentar a
competitividade das industrias de laticinios.

e Consolidar um ambiente permanente de dialogo entre inddstria, ciéncia e
sociedade, estimulando ag¢bOes colaborativas que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel do setor e para a valorizacdo dos produtos lacteos
produzidos no Espirito Santo.

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

Seminario Leiteiro 2025 foi estruturado a partir de uma metodologia colaborativa,
baseada na integragéo entre setor produtivo, instituicdes de apoio empresarial,
comunidade cientifica e profissionais da saude. O projeto foi concebido para promover
um ambiente de compartilhamento de conhecimento, fortalecimento institucional e
aproximacao entre os diferentes elos da cadeia produtiva do leite.

A estratégia adotada pelo SINDILATES teve como premissa aproximar a industria de
laticinios da comunidade técnico-cientifica, promovendo debates fundamentados em
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evidéncias e fortalecendo a credibilidade das informacdes relacionadas ao consumo de
leite e derivados, a nutricdo e a saude. Dessa forma, o sindicato ampliou sua atuacao
como articulador de conhecimento e agente de desenvolvimento do setor.

Para garantir a efetividade da iniciativa, foram adotadas as seguintes praticas e
metodologias:

1. Planejamento participativo

O projeto foi desenvolvido por meio de planejamento conjunto entre o SINDILATES e as
instituicBes parceiras, definindo objetivos, programacéo técnica, publico-alvo,
cronograma, estratégias de divulgacao e responsabilidades de cada participante.

2. Curadoria técnica da programacao

A programagcao foi estruturada com base em temas de relevancia para a cadeia leiteira,
contemplando palestras ministradas por especialistas reconhecidos nas areas de
endocrinologia, nutricdo e saude, assegurando conteudo técnico atualizado e
fundamentado em evidéncias cientificas.

3. Integracéo entre diferentes publicos

A metodologia privilegiou a participacdo conjunta de empresarios, produtores rurais,
profissionais da saude, estudantes, pesquisadores e representantes de instituicoes
parceiras, promovendo um ambiente multidisciplinar para troca de experiéncias e
construcdo de conhecimento.

4. Disseminac¢éo de conhecimento cientifico

As palestras e debates foram utilizados como instrumentos para atualizacao técnica,
desmistificacdo de informacdes incorretas sobre os produtos lacteos e divulgacao de
estudos cientificos relacionados a alimentacédo, nutricdo e qualidade de vida.

5. Articulacao institucional

O projeto contou com a atuacao integrada do SINDILATES, Sebrae ES, Sistema Findes
e demais parceiros institucionais, fortalecendo a cooperacgéo entre entidades e
ampliando o alcance da iniciativa junto ao setor produtivo.

Estratégias adotadas

Durante a execug¢do do projeto, destacaram-se as seguintes estratégias:
e Mobilizacdo das empresas associadas e dos diversos segmentos da cadeia leiteira;
e Selecao de palestrantes com reconhecida experiéncia técnica e cientifica;
Promocao de um ambiente de dialogo entre industria, academia e profissionais da
saude;
Incentivo a atualizagdo profissional e a disseminacao de conhecimento baseado
em evidéncias;
Fortalecimento da imagem institucional da industria de laticinios por meio da
educacao e da informacéo qualificada;
Valorizacdo do associativismo como instrumento de desenvolvimento setorial;
Incentivo a formacgéao de redes de relacionamento e cooperacao entre empresas,
especialistas e instituigoes.
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A combinacédo dessas praticas, estratégias e metodologias permitiu que o Seminario
Leiteiro superasse o conceito de um evento técnico, consolidando-se como uma
iniciativa de fortalecimento institucional do SINDILATES, de valorizacéo da cadeia
produtiva do leite e de promoc¢éo da integracdo entre industria, ciéncia e sociedade. O
projeto demonstrou que a atuacgéo sindical, quando orientada pelo conhecimento, pela
cooperacao e pelo didlogo, gera beneficios concretos para as empresas representadas e
contribui para o desenvolvimento sustentavel do setor de laticinios no Espirito Santo.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucdo do Seminario Leiteiro 2025 foi conduzida sem a utilizagdo de softwares
especificos de gestédo de projetos. A organizacao da iniciativa apoiou-se em ferramentas
de planejamento, comunica¢ao, mobilizacdo institucional e gestao de eventos, que
garantiram a integracao entre os parceiros e a efetiva execucéo das atividades
propostas.

As principais ferramentas utilizadas foram:

¢ Planejamento estratégico para definicdo dos objetivos, publico-alvo, programacéao
técnica, cronograma e responsabilidades dos envolvidos;

¢ Reunides de alinhamento entre o SINDILATES, Sebrae ES e instituicdes parceiras
para organizacao e acompanhamento das atividades;

e Convites eletrbnicos, e-mail marketing e aplicativos de mensagens para divulgacao
e mobilizacdo dos participantes;

¢ Redes sociais e canais institucionais do SINDILATES e dos parceiros para
divulgacao do evento e fortalecimento da comunicacdo com o publico;

e Sistema de inscri¢cdes e credenciamento dos participantes, permitindo a
organizagdo do evento e o controle de presenca;

e Materiais graficos e audiovisuais, utilizados na identidade visual, sinalizacéo,
divulgacao e apoio as apresentacdes técnicas;

¢ Recursos multimidia para realizacao das palestras e painéis, proporcionando maior
interac&o entre palestrantes e participantes;

¢ Registros fotograficos e producao de relatério técnico, utilizados para documentar
as atividades, registrar os resultados alcancados e subsidiar a avaliacéo e o
planejamento de futuras edigdes.

A utilizacdo dessas ferramentas possibilitou uma gestdo organizada, eficiente e
colaborativa do projeto, garantindo ampla participacdo dos diferentes publicos
envolvidos, fortalecimento da comunicacdo institucional e elevada qualidade na
execucdo do Seminario Leiteiro, mesmo sem o0 uso de plataformas tecnoldgicas
especificas de gerenciamento.

Citar solucOes, processos ou inovacao

O Seminario Leiteiro 2025 apresentou como principal inovacao a construcao de um
modelo de integracdo entre a industria de laticinios, profissionais da saude, instituicbes
de ensino e entidades de apoio, promovendo um ambiente de didlogo fundamentado em
evidéncias cientificas para valorizagéao do leite e de seus derivados.

A iniciativa inovou ao posicionar o SINDILATES n&ao apenas como representante
institucional da industria, mas como agente de geracao e disseminacao de
conhecimento, aproximando o setor produtivo da comunidade cientifica e contribuindo
para o fortalecimento da credibilidade dos produtos lacteos perante profissionais da
saude e formadores de opinido.

Entre as principais solu¢des implementadas destacam-se:

e Desenvolvimento de um ambiente colaborativo para integracdo entre industria,
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especialistas, pesquisadores, estudantes e profissionais da saude;
Utilizacdo de conteudo técnico-cientifico como instrumento de valorizacdo da
cadeia produtiva do leite;
Promocao de debates voltados a desmistificacdo de conceitos equivocados sobre o
consumo de leite e derivados, baseados em evidéncias cientificas atualizadas;
Incentivo a aproximacgéao entre o setor produtivo e a comunidade académica,
fortalecendo a troca de conhecimento e estimulando futuras parcerias;
Valorizacdo da producdo leiteira regional por meio da divulgacéo de praticas
sustentaveis e da qualidade dos produtos elaborados pelas industrias capixabas;
Estimulo a adoc&o de uma visdo integrada entre salde, nutricdo, sustentabilidade
e desenvolvimento industrial, ampliando o alcance da atuag&o do sindicato.

Como processo de inovacao, o projeto adotou uma metodologia multidisciplinar,
reunindo especialistas de diferentes areas do conhecimento para discutir um tema
estratégico para a industria de laticinios. Essa abordagem permitiu que empresarios,
produtores, médicos, estudantes e demais participantes compartilhassem experiéncias,
ampliando o conhecimento técnico e fortalecendo o relacionamento entre os diversos
segmentos envolvidos.

Outro aspecto inovador foi utilizar a educacao e a informacéao cientifica como estratégia
de fortalecimento institucional da industria. Ao promover um debate qualificado sobre os
beneficios do consumo de leite e derivados, o SINDILATES contribuiu para combater a
desinformacéo, fortalecer a confianca dos consumidores e valorizar a producao local,
gerando beneficios que ultrapassam a realizacdo do evento.

Dessa forma, o Seminario Leiteiro consolidou um processo inovador de atuacédo sindical,
baseado na articulacdo entre ciéncia, industria e sociedade, demonstrando que o
conhecimento técnico pode ser um importante instrumento para aumentar a|
competitividade do setor, fortalecer o associativismo e promover o desenvolvimento
sustentavel da cadeia de laticinios no Espirito Santo.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

A principal inovacao do Seminario Leiteiro 2025 foi a criacdo de um modelo de atuacéo
associativa baseado na integracao entre industria, ciéncia, saude e educacédo. O
SINDILATES ampliou seu papel institucional ao promover um ambiente de dialogo
técnico-cientifico, aproximando empresarios, profissionais da saude, pesquisadores,
estudantes e entidades parceiras em torno de um tema estratégico para o setor de
laticinios: a valorizacdo do leite e de seus derivados com base em evidéncias cientificas.

A iniciativa inovou ao utilizar o conhecimento como ferramenta de fortalecimento da
industria, promovendo discussdes qualificadas sobre nutricdo, saude, sustentabilidade e
producao leiteira, contribuindo para combater a desinformacéao e fortalecer a
credibilidade dos produtos lacteos perante profissionais de saude e consumidores. Essa
abordagem posicionou o sindicato como um agente de desenvolvimento setorial e ndo
apenas como representante institucional das empresas.

Entre as principais a¢des inovadoras destacam-se:

o Integcrja(;éo entre industria de laticinios, comunidade cientifica e profissionais da
saude;

Disseminacao de conhecimento técnico fundamentado em evidéncias cientificas;

Promocao de debates para desmistificar informacgdes equivocadas sobre o
consumo de leite e derivados;

Valorizacdo da producdao leiteira regional e das boas praticas adotadas pelas
indUstrias capixabas;

Fortalecimento do relacionamento entre empresas, especialistas, estudantes e
instituicbes de apoio;

Incentivo a troca de experiéncias entre diferentes areas do conhecimento,
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ampliando a visao estratégica sobre saude, alimentacao e desenvolvimento da
cadeia produtiva.

O projeto apresenta elevado potencial de replicabilidade, pois sua metodologia é
baseada em planejamento, articulacao institucional, curadoria técnica de conteudos e
mobilizacdo de publicos estratégicos. Esse modelo pode ser adaptado por outros
sindicatos industriais para promover conhecimento técnico, fortalecer a imagem de seus
setores, aproximar empresas da academia e ampliar o relacionamento com a sociedade.

A experiéncia demonstra que ac¢des de educacgdo, comunicagao cientifica e integracao
institucional constituem instrumentos eficazes para fortalecer o associativismo
empresarial e gerar valor para os setores representados. O modelo desenvolvido pelo
SINDILATES pode ser aplicado em diferentes segmentos da industria, respeitando as
especificidades de cada cadeia produtiva, contribuindo para a disseminacao de
informagdes qualificadas, o fortalecimento da competitividade e a construgéo de
ambientes colaborativos de inovagéo.

Como resultado, o Seminério Leiteiro consolidou uma boa pratica associativa capaz de
inspirar outras entidades do Sistema Industria, demonstrando que a aproximacao entre
setor produtivo, ciéncia e sociedade fortalece a representatividade sindical, amplia a
geracao de valor para os associados e contribui para o desenvolvimento sustentavel da
industria brasileira.

A metodologia desenvolvida pelo SINDILATES demonstra que o conhecimento cientifico,
guando transformado em estratégia de aproximacdo entre industria e sociedade,
fortalece a competitividade do setor, amplia a confianca dos consumidores e gera valor
para toda a cadeia produtiva, constituindo um modelo plenamente replicavel por outros
sindicatos industriais.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

O Seminério Leiteiro 2025 consolidou-se como uma importante iniciativa de
fortalecimento da cadeia produtiva de laticinios do Espirito Santo, promovendo a
integracao entre industria, profissionais da salde, instituicdes de ensino, produtores e
entidades parceiras. O projeto ampliou o dialogo entre esses diferentes segmentos,
criando um ambiente favoravel a disseminacédo de conhecimento técnico-cientifico e ao
fortalecimento institucional do setor.

Entre os principais resultados obtidos destaca-se a aproximacéo entre a industria de
laticinios e a comunidade cientifica, permitindo que informacdes fundamentadas em
evidéncias fossem compartilhadas com profissionais da salude, estudantes e demais
participantes. Essa interagao contribuiu para ampliar o conhecimento sobre os beneficios
nutricionais do leite e de seus derivados, promovendo uma comunicagao mais
qualificada e fortalecendo a credibilidade do setor perante formadores de opiniéo.

O projeto também fortaleceu o papel institucional do SINDILATES como entidade
representativa da industria de laticinios, demonstrando sua capacidade de liderar acdes
de interesse coletivo que ultrapassam a representacdo empresarial tradicional. Ao
promover um espago permanente para debate técnico, atualizagéo cientifica e
intercambio de experiéncias, o sindicato ampliou sua geracao de valor para as empresas
associadas e reforgou sua atuacao como agente de desenvolvimento setorial.
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Outro resultado relevante foi a valorizacéo da producéo leiteira capixaba. O seminario
evidenciou a importancia econdémica, nutricional e social da cadeia produtiva do leite,
incentivando praticas sustentaveis, estimulando a producao regional e fortalecendo a
imagem das empresas que atuam de forma responsavel e comprometida com a
qualidade dos produtos oferecidos a sociedade.

A realizacdo do evento também proporcionou oportunidades de networking entre
empresarios, profissionais da saude, pesquisadores, estudantes e instituicdes parceiras,
favorecendo a construcédo de novos relacionamentos institucionais e ampliando as
possibilidades de cooperacédo entre os diferentes segmentos envolvidos na cadeia
produtiva.

Para os patrocinadores e parceiros institucionais, a iniciativa proporcionou ampla
visibilidade institucional, associando suas marcas a uma ac¢éao voltada a promocéao da
salde, da educacéo alimentar, da sustentabilidade e do desenvolvimento da industria de
laticinios. Esse posicionamento fortaleceu a imagem das instituicdes participantes e
ampliou sua aproximacao com publicos estratégicos.

Como valor agregado, o Seminario Leiteiro deixou um importante legado para o setor ao
estimular uma cultura de atualizagdo permanente, incentivar a tomada de decisdes
baseada em conhecimento cientifico e fortalecer a integracéo entre industria, ciéncia e
sociedade. A iniciativa demonstrou que o investimento em educagéao, informagéo
qualificada e cooperacao institucional gera beneficios duradouros para as empresas
representadas, amplia a competitividade da cadeia produtiva e contribui para o
desenvolvimento sustentavel do setor de laticinios no Espirito Santo.

Assim, o projeto consolidou-se como uma boa pratica associativa, gerando valor para os
associados, fortalecendo a representatividade do SINDILATES e posicionando &
entidade como protagonista na promocdo do conhecimento, da inovacdo e do
desenvolvimento da industria de laticinios.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

O Seminario Leiteiro 2025 alcancou resultados expressivos em mobilizacao, integracao
institucional e disseminacdo de conhecimento técnico, fortalecendo a cadeia produtiva
de laticinios do Espirito Santo.

Principais indicadores quantitativos:

e 01 Seminario Técnico realizado com foco na valorizacdo do consumo de leite e
derivados e no fortalecimento da industria de laticinios.

¢ Mais de 60 participantes, entre profissionais da saude, empresarios, produtores de
laticinios, estudantes e demais interessados na temética.

e 02 instituicOes correalizadoras: SINDILATES/ES e Sebrae ES.

¢ 03 patrocinadores institucionais: Findes, SESI-DR/ES e SENAI-DR/ES.

¢ 06 industrias de laticinios apoiadoras, representando diferentes empresas do setor
produtivo capixaba.

¢ 02 palestras técnicas especializadas, conduzidas por profissionais qualificados,
abordando nutricdo, saude e desmistificacdo do consumo de leite e derivados.

¢ 01 mesa-redonda técnica, promovendo debate entre especialistas e participantes




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

sobre recomendacfes de consumo e necessidades nutricionais de diferentes
publicos.

e 100% da programacdao voltada a atualizag&o técnica, baseada em evidéncias
cientificas e direcionada ao fortalecimento da cadeia produtiva de laticinios.

Indicadores de impacto
Além dos resultados quantitativos, a iniciativa gerou impactos mensuraveis para o setor:

e Ampliacdo da integragdo entre industria de laticinios e profissionais da saude.

Fortalecimento da imagem institucional do SINDILATES como entidade promotora
de conhecimento e desenvolvimento setorial.

Valorizacdo da producdao leiteira capixaba por meio da divulgacéo de informacdes
técnicas e cientificas.

Ampliacdo das oportunidades de relacionamento entre empresas, especialistas,
estudantes e instituicoes parceiras.

Fortalecimento da cooperagdo entre o setor produtivo e entidades do Sistema
IndUstria.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

O desempenho do Seminério Leiteiro 2025 foi acompanhado por meio de indicadores
relacionados a mobilizacao do setor, ao fortalecimento institucional do SINDILATES, a
disseminacao de conhecimento técnico e a integracdo entre a industria de laticinios e a
comunidade cientifica.

Os principais indicadores utilizados foram:

Participacdo do publico-alvo, mensurada pelo niumero de profissionais da salde,
empresarios, produtores, estudantes e demais participantes presentes no evento,
evidenciando o alcance e a capacidade de mobilizac&do da iniciativa. O seminario
reuniu mais de 60 participantes.

Integracao institucional, avaliada pela participacao de entidades parceiras,
patrocinadores e industrias apoiadoras, fortalecendo a atuacéo colaborativa entre
o setor produtivo, o Sistema IndUstria e a comunidade cientifica.

Qualificacao técnica da programacao, medida pela realizacao de palestras e mesa-
redonda conduzidas por especialistas, promovendo a atualizacéo cientifica e a
disseminagéo de informagdes fundamentadas em evidéncias sobre saude,
nutricdo e consumo de leite e derivados.

Fortalecimento do associativismo, observado pelo engajamento das empresas
representadas e pela ampliagao do relacionamento entre o SINDILATES, seus
associados e instituicdes estratégicas, reforcando o papel do sindicato como
agente de desenvolvimento do setor.

Valorizacdo da cadeia produtiva de laticinios, evidenciada pela promocéo de
debates sobre qualidade, sustentabilidade, inovagéo e produgéo regional,
contribuindo para fortalecer a imagem da indUstria capixaba perante profissionais
da saude e formadores de opiniéo.

Geracdao de oportunidades de networking e cooperacao, medida pela interacéo
entre empresarios, profissionais da saude, pesquisadores, estudantes e parceiros
institucionais, favorecendo o desenvolvimento de novas conexdes e futuras
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iniciativas conjuntas.

¢ Visibilidade institucional dos parceiros e patrocinadores, alcancada por meio da
divulgacao de suas marcas durante toda a execucado do projeto, fortalecendo o
relacionamento entre as instituicbes apoiadoras e o setor produtivo.

Esses indicadores demonstram que o Seminario Leiteiro alcancou seus objetivos de
promover conhecimento técnico, fortalecer a representatividade do SINDILATES, ampliar
a integracao entre industria e comunidade cientifica e gerar valor para as empresas
associadas, consolidando-se como uma iniciativa estratégica para o desenvolvimento da
cadeia produtiva de laticinios no Espirito Santo.

Publico participante: Profissionais da salude, empresarios, produtores, estudantes e
pesquisadores.

Resultado institucional: Fortalecimento do SINDILATES e integracéo entre industria e
comunidade cientifica.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

A realizagdo do Seminério Leiteiro 2025 evidenciou que o fortalecimento da cadeia
produtiva de laticinios depende da integracéo entre industria, comunidade cientifica,
instituicées de ensino e entidades de apoio. A principal licdo aprendida foi que a
aproximacao entre esses diferentes segmentos amplia a qualidade dos debates,
fortalece a credibilidade das informacdes compartilhadas e gera resultados mais
consistentes para o desenvolvimento do setor.

Outro aprendizado importante foi a necessidade de ampliar o didlogo entre a inddstria e
os profissionais da saude. O seminario demonstrou que a divulgacao de informacdes
fundamentadas em evidéncias cientificas contribui para combater a desinformacao,
valorizar os produtos lacteos e fortalecer a confianca da sociedade na cadeia produtiva.
Essa experiéncia reforcou a importancia de investir continuamente em acdes de
educacdo, atualizacéo técnica e comunicacao qualificada.

Sob a perspectiva da lideranga, o SINDILATES consolidou seu papel como articulador
do setor ao reunir empresas, especialistas, profissionais da saude, estudantes e
instituicdes parceiras em torno de uma agenda comum voltada a valorizacéo do leite e
de seus derivados. A iniciativa demonstrou a capacidade do sindicato de mobilizar
diferentes publicos, construir parcerias estratégicas e promover um ambiente de
cooperacao voltado ao fortalecimento da industria de laticinios.

No aspecto da gestéo, o projeto foi conduzido com base em planejamento, definicdo de
responsabilidades, articulacéo institucional e acompanhamento continuo das etapas de
organizacdo e execucao. A atuacéo integrada entre o SINDILATES, o Sebrae ES, o
Sistema Findes, os patrocinadores e as empresas apoiadoras foi decisiva para garantir a
qualidade técnica do evento e o alcance dos objetivos propostos.

A experiéncia também reforcou a importancia da atuagéo sindical como agente de
desenvolvimento setorial. Ao promover um ambiente colaborativo para troca de
conhecimentos e fortalecimento das relagdes entre indUstria, ciéncia e sociedade, o
SINDILATES ampliou sua capacidade de representacao e geracdo de valor para as
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empresas associadas, fortalecendo o associativismo e estimulando novas oportunidades
de cooperacao.

Como legado, o projeto demonstrou que iniciativas baseadas em conhecimento técnico,
didlogo institucional e gestdo colaborativa tém elevado potencial para impulsionar a
competitividade da industria, fortalecer a imagem do setor de laticinios e inspirar novas
acOes voltadas a inovacdo, a sustentabilidade e ao desenvolvimento da cadeig
produtiva.

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

A implementacédo do Seminario Leiteiro 2025 apresentou desafios relacionados a
articulacao entre diferentes publicos e a constru¢do de uma programacéao capaz de
atender as expectativas da industria de laticinios, da comunidade cientifica e dos
profissionais da saude. O principal desafio foi reunir, em um mesmo ambiente,
representantes de segmentos distintos, com diferentes experiéncias, necessidades e
perspectivas, promovendo um didlogo técnico qualificado e de interesse comum.

Outro desafio importante foi ampliar o debate sobre o consumo de leite e derivados com
base em evidéncias cientificas, contribuindo para esclarecer duvidas, combater
informacdes equivocadas e promover uma discusséo equilibrada sobre os beneficios
nutricionais dos produtos lacteos. Para isso, foi essencial selecionar uma programacao
técnica de qualidade e contar com especialistas reconhecidos, garantindo credibilidade
as informac0fes apresentadas.

A mobilizacdo do publico também exigiu planejamento e atuacédo integrada entre o
SINDILATES e as instituicdes parceiras, buscando envolver empresarios, produtores,
profissionais da saude, estudantes e demais interessados em uma iniciativa inovadora
para o setor. Esse processo demandou a¢des coordenadas de comunicacgao,
relacionamento institucional e divulgacdo para assegurar representatividade e
diversidade entre os participantes.

Outro aspecto desafiador foi demonstrar que o sindicato pode exercer um papel que vai
além da representacéo institucional das empresas. O projeto exigiu que o SINDILATES
atuasse como articulador de conhecimento, promovendo a aproximacao entre industria,
ciéncia e sociedade e fortalecendo sua posi¢cdo como entidade comprometida com o
desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva de laticinios.

A superacéo desses desafios foi possivel gracas ao planejamento estruturado, a
construgdo de parcerias estratégicas, ao comprometimento da diretoria e ao dialogo
permanente entre todos os envolvidos. Como resultado, o Seminario Leiteiro consolidou
um modelo de atuagéo colaborativa que fortaleceu a representatividade do SINDILATES,
ampliou a integragéo entre os diversos segmentos da cadeia produtiva e gerou
conhecimento técnico de qualidade para os participantes.

A experiéncia demonstrou que iniciativas baseadas na cooperacdo, na gestdo
participativa e na disseminacdo de conhecimento cientifico sdo capazes de produzir
resultados duradouros, fortalecendo o associativismo e contribuindo para a
competitividade da industria de laticinios.
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Inscricdo 10

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*
Nome do Sindicato* | SINDIPAES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da agao/projeto* | Evento do Dia Mundial do P&o

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 18/10/2025
Data de término da ac&o/projeto (dia/més/ano) (se 18/10/2025
aplicavel)
Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) N&o
Parcerias (se aplicavel) |

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)
Descricao detalhada da ag&o/projeto*

O Evento do Dia Mundial do Pao é uma iniciativa promovida pelo Sindipdes e pela
Aipdes h& mais de 20 anos, que transformou uma data comemorativa em um grande
movimento estadual de mobilizacdo social, ambiental e de valorizacdo da panificacdo
capixaba. Em 2025 o evento foi realizado no dia 18 de outubro de 2025 das 08h as 12h,
simultaneamente em sete municipios do Espirito Santo, a acdo envolveu padarias,
empresas parceiras, 6rgdos publicos, cooperativas de reciclagem, entidades sociais e a
comunidade em uma campanha de troca de materiais reciclaveis (garrafas PET,
tampinhas plasticas e 6leo de cozinha usado) por pdes produzidos pelas padarias
participantes. Muito além da distribuicdo de alimentos, o projeto criou um modelo
colaborativo capaz de conectar sustentabilidade, economia circular, solidariedade e
fortalecimento do setor produtivo, aproximando a sociedade das padarias e reforcando a
importancia do pao fresco produzido diariamente pelas empresas representadas pelo
Sindipdes. Toda a campanha foi desenvolvida com identidade visual Unica, plano de
comunicacao integrado, mobilizacdo das empresas participantes, divulgacdo massiva na
imprensa e nas redes sociais, articulacdo com parceiros institucionais e logistica de
coleta e destinacdo correta dos residuos arrecadados.

Principais objetivos da acao/projeto*

e Valorizar o setor da industria de panificacdo perante a sociedade;

Estimular préaticas de sustentabilidade e economia circular.

Incentivar o descarte ambientalmente correto de residuos.

Promover ac¢des sociais por meio da destinagdo dos materiais arrecadados.

Engajar empresas associadas em uma agao coletiva de grande impacto.

Aproximar consumidores das padarias participantes.

Gerar ampla visibilidade positiva para o setor industrial da panificacdo e demais

parceiros envolvidos.

e Transformar o Dia Mundial do Pdo em um momento de incluséo e solidariedade,
possibilitando que o alimento mais presente na mesa da maioria dos brasileiros
também chegue as familias em situagcdo de vulnerabilidade, promovendo
dignidade, acolhimento e responsabilidade social.

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*
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A execucdo foi baseada em um modelo de governanca colaborativa envolvendo o
sindicato, empresas associadas, instituicbes publicas, empresas privadas, cooperativas
de reciclagem e organizacdes sociais.

Entre as principais estratégias utilizadas destacam-se:

¢ Planejamento antecipado da campanha,;
e Construcdo de uma identidade visual padronizada para todo o Estado, mas
também alinhada com a Campanha da Associacao da Nacional (ABIP);

e Producédo de materiais graficos e digitais;

¢ Mobilizacdo das padarias participantes;

Definicdo de pontos oficiais de troca focados em lugares de facil acesso, grande
circulacdo e com maior niumero de familias e situacéo de vulnerabilidade social;

Capacitacdo e alinhamento das equipes envolvidas;

Forte estratégia de assessoria de imprensa;

Comunicagéao integrada entre parceiros;

Utilizacao das redes sociais dos participantes para ampliacéo do alcance;

Acompanhamento dos indicadores durante toda a campanha.

A metodologia permitiu que a acao fosse realizada simultaneamente em sete municipios
mantendo padronizagao, organizacao e elevada participacdo popular.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

Redes sociais institucionais (Instagram, Facebook e WhatsApp);
Site institucional do Sindipaes;

Assessoria profissional de imprensa,;

Producao de identidade visual digital e impressa;

Plataforma de comunicacéo entre parceiros;

Relatorios de monitoramento de midia espontanea;

Materiais graficos para pontos de coleta.

Citar solucoes, processos ou inovacao

O principal diferencial da iniciativa foi transformar uma data comemorativa tradicional em
uma campanha de mobilizagdo coletiva com beneficios simultaneos para diversos
publicos.

O projeto integrou sustentabilidade, responsabilidade social, fortalecimento institucional e
valorizagdo do setor industrial em uma Unica acao, criando uma experiéncia préatica para
a populacdo: o cidaddo entrega residuos que seriam descartados inadequadamente e
recebe pao fresco produzido pelas padarias locais.

Ao mesmo tempo, os residuos passam a ter destinagdo ambientalmente correta,
entidades sociais sdo beneficiadas e as empresas associadas fortalecem sua relagao
com a comunidade.

O modelo gerou ganhos ambientais, sociais, econdmicos e institucionais sem
necessidade de financiamento publico.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

A campanha desenvolveu um modelo altamente replicavel que pode ser executado por
qualquer sindicato principalmente do setor de alimentos e bebidas. Seja no Espirito
Santo, quanto em qualquer regido do Pais;
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Sua estrutura permite adaptacdo para diferentes regi6es, mantendo baixo custo
operacional e alto impacto social.

Os principais fatores de inovacao sao:

Integracao entre industria, poder publico e terceiro setor;

Fortalecimento do associativismo por meio da atuacéo coletiva;
Utilizacdo da economia circular como ferramenta de engajamento;
Comunicacéo integrada envolvendo empresas, imprensa e redes sociais;
Geracao simultanea de beneficios ambientais, sociais e econdmicos.

O projeto pode ser facilmente ampliado para outros municipios ou adaptado para outros
segmentos industriais.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acdo/projeto*

A campanha alcancou resultados expressivos tanto para a sociedade quanto para as
empresas representadas pelo Sindipdes. Foram mobilizadas 62 padarias distribuidas em
sete municipios, criando uma ampla rede de cooperacao entre industria, comunidade e
parceiros institucionais. Além da conscientizacdo ambiental, a acdo fortaleceu
significativamente a imagem institucional do Sindipaes, aumentou a visibilidade das
empresas participantes e consolidou o setor como agente de transformagé&o social. Outro
importante resultado foi a repercussdo espontanea obtida na midia estadual,
proporcionando elevado retorno institucional sem custos de publicidade e ampliando o
reconhecimento publico das acdes desenvolvidas pelo sindicato.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)
Mobilizagcdo do setor produtivo:
e 62 padarias participantes, unidas em uma acao coordenada de alcance estadual;
e 10 empresas patrocinadoras e apoiadoras, fortalecendo a integracdo entre a
indUstria e seus parceiros estratégicos: Buaiz Alimentos, Sicredi, Grupo Coroa,
Comercial Diskpan, SP Produtos, P&o de Queijo V6 Joana, Gracol
Embalagens, Wilso Distribuidor, Pdo de Queijo Xod6 de Minas, Marca
Ambiental e Biomarca;
e 7 prefeituras municipais atuando como apoiadoras institucionais da campanha.

Articulacdao institucional e impacto social

e 10 entidades e projetos parceiros e/ou beneficiados, entre eles: ABIP, Sebrae,
Projeto Tampinha do Bem, APAE e Asilo de Sdo Gabriel da Palha,
Associacdo REVIVE de Vila Velha, Projeto Mao Estendida (Serra) e quatro
associacdes de catadores do interior do Estado;

e 85 voluntarios mobilizados atuando simultaneamente para a execucéo da acao;

e 11 pontos oficiais de troca, distribuidos estrategicamente em 7 municipios
capixabas;

e Milhares de pessoas atendidas diretamente, fortalecendo o relacionamento
entre o setor de panificacdo e a comunidade.

Resultados ambientais:
e Mais de 60 mil garrafas PET retiradas do meio ambiente;
e Mais de 100 mil tampinhas plasticas destinadas corretamente para reciclagem e
projetos sociais;
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e Mais de 1.000 litros de 6leo de cozinha usado coletados e encaminhados para|
destinacdo ambientalmente adequada.

Resultados sociais:
e Mais de 50 mil pées distribuidos, proporcionando um gesto concreto de
solidariedade e contribuindo para que milhares de familias tivessem acesso ao
alimento simbolo da campanha.

Resultados de comunicacéao e fortalecimento institucional:

e Mais de 1.000 profissionais da imprensa e comunicagcdo impactados pela
assessoria de imprensa da campanha;

e Reportagens veiculadas nas principais emissoras de televisdo, jornais, radios,
portais e redes sociais do Espirito Santo;

e Retorno estimado superior a R$ 160 mil em midia espontanea, ampliando
significativamente a visibilidade do setor de panificacdo e do trabalho
desenvolvido pelo Sindipéaes.

Importante:

Ao reunir empresas, poder publico, entidades sociais, cooperativas de reciclagem
e a comunidade em uma unica iniciativa, a campanha consolidou-se como uma|
das maiores acdes de responsabilidade socioambiental jA& coordenadas pelo
Sindipdes, demonstrando a capacidade do associativismo de gerar beneficios
concretos para aindustria, para a sociedade e para o0 meio ambiente.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)
e Numero de padarias participantes e nivel de engajamento das empresas

associadas.

e Numero de empresas patrocinadoras e apoiadoras envolvidas na execucao da|
campanha.

e Numero de prefeituras, entidades sociais e parceiros institucionais
mobilizados.

Numero de municipios e pontos oficiais de troca contemplados pela acéo.

Numero de voluntarios mobilizados para execucéo simultanea da campanha.

Quantidade de pdaes distribuidos a populagéo.

Volume de garrafas PET, tampinhas plasticas e 6leo de cozinha usado

arrecadados e destinados corretamente.

Numero de instituicdes e projetos sociais beneficiados.

e Numero de pessoas atendidas diretamente durante a campanha.

e Alcance da midia espontanea, mensurado pelo nimero de reportagens e veiculos
de comunicacéo que repercutiram a agao.

e Alcance das redes sociais, considerando as publicacées do Sindipaes, parceiros,
empresas participantes e influenciadores.

e Valor equivalente da midia espontanea gerada pela campanha.

e Grau de fortalecimento institucional, medido pela ampliacdo da visibilidade do

Sindipées, da Aipaes e do setor de panificacdo perante a sociedade.
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Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao
O projeto demonstrou que o sindicato pode atuar como articulador de grandes iniciativas
coletivas, promovendo integracdo entre empresas, governo, sociedade civil e parceiros
estratégicos.

A experiéncia reforcou a importancia do planejamento colaborativo, da comunicacao
integrada e do engajamento dos associados para alcancar resultados de grande
impacto.

Também evidenciou que acdes de interesse publico fortalecem o associativismo,
aumentam a visibilidade institucional e geram valor concreto para as empresas
representadas.

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

Os principais desafios envolveram a coordenacao simultanea de diversos municipios, a
padronizacao operacional entre dezenas de empresas participantes, a logistica de coleta|
e destinacdo dos residuos, o alinhamento de multiplos parceiros institucionais e a
mobilizacdo da populacgéo.

Esses desafios foram superados por meio de planejamento antecipado, comunicacéo
permanente entre os envolvidos, definicdo clara de responsabilidades, padronizacdo dos
materiais de divulgacéo e forte atuagcédo da equipe do Sindipées na coordenacgéo geral da
campanha.
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Inscricdo 11

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIPLAST-ES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* IConcurso de Pintura Turminha Tampinha do Bem
Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 15/05/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 30/10/2026

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) N&o

Parcerias (se aplicavel) Prefeituras, Escolas, Ongs, empresas, associacdo de

catadores e de moradores

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da acg&o/projeto*

O SindiplastES, em parceria com o SESI-ES, promove o Concurso de Pintura da
Turminha do Programa Tampinha do Bem, destinado aos alunos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental da Rede SESI-ES, com foco na conscientizacdo ambiental,
especialmente quanto a importancia da reciclagem de materiais plasticos.

O Concurso de Pintura "Turminha do Programa Tampinha do Bem" é uma acéo de
carater educativo, cultural e socioambiental, promovida pelo SindiplastES em parceria
com o SESI-ES, destinada aos estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental da|
Rede SESI-ES. A iniciativa integra as acfes do Programa Tampinha do Bem e utiliza a
arte como instrumento pedagdgico para sensibilizar criancas sobre a importancia da|
preservacdao ambiental, da economia circular, da reciclagem de residuos plasticos e do
CcoNsumo consciente.

Com o tema "O Futuro do Plastico: Inovacdo, Competitividade e Sustentabilidade", o
concurso prop8e que 0s estudantes expressem, por meio da pintura, sua compreensao
acerca do papel da inovacao e da responsabilidade socioambiental na construgédo de um
futuro mais sustentavel. A acdo incentiva o protagonismo infantil, a criatividade, a
expressdo artistica e o desenvolvimento de competéncias relacionadas a cidadania, a
consciéncia ambiental e a valorizagdo da industria comprometida com praticas
sustentaveis.

O projeto contempla etapas de mobilizacdo nas escolas, producédo artistica em sala de
aula, selecdo das obras em ambito escolar e avaliacdo final por comissdo técnica
composta por representantes do SindiplastES e do SESI-ES. As obras vencedoras serao
reconhecidas em ceriménia oficial durante a Semana do Plastico, fortalecendo o vinculo
entre educacao, industria e sociedade na promocao da sustentabilidade e da formacgao
de cidadé&os conscientes.

Tendo como premissa, 0 objetivo geral, promover a educacdo ambiental e o
desenvolvimento da consciéncia cidada entre estudantes do Ensino Fundamental, por
meio da expressao artistica, incentivando a reflexdo sobre a reciclagem de materiais
plasticos, a economia circular, a inovacdo e a sustentabilidade, contribuindo para a
formac&o de uma cultura de responsabilidade socioambiental.
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E objetivos especificos, sensibilizar criangas para a importancia do descarte correto e da
reciclagem de residuos plasticos, especialmente das tampinhas plasticas.

Incentivar a criatividade, a expressdo artistica e o protagonismo estudantii como
instrumentos de aprendizagem e conscientizagcdo ambiental.

Estimular a compreensao sobre a relacdo entre inovacao, competitividade industrial e
sustentabilidade.

Fortalecer praticas pedagogicas alinhadas a educacdo ambiental e as competéncias da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Aproximar estudantes, escolas, setor industrial e comunidade em torno de agdes
voltadas a preservacao ambiental e a economia circular.

Valorizar producfes artisticas que expressem solucdes, percepcdes e atitudes
relacionadas a sustentabilidade e ao cuidado com o meio ambiente.

Reconhecer e divulgar boas praticas educacionais que contribuam para a formacédo de
cidaddos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

Principais objetivos da acao/projeto*

Estimular a criatividade, a expressdo artistica e a reflexdo dos estudantes sobre a
preservacdo do meio ambiente, o descarte adequado de residuos e a relevancia da
coleta de tampinhas plasticas. Sendo que concurso é exclusivamente para alunos
regularmente matriculados do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental das escolas da Rede
SESI-ES.

Promover a educacédo ambiental entre estudantes do Ensino Fundamental, incentivando
a adocédo de atitudes responsaveis em relacdo ao consumo, ao descarte e a reciclagem
de residuos plasticos.

Desenvolver a consciéncia socioambiental por meio da arte, estimulando a reflexado
sobre a importancia da economia circular, da preservacdo dos recursos haturais e dal
construcdo de um futuro sustentavel.

Incentivar a criatividade, a expressao artistica e o protagonismo estudantil, valorizando a
producéo cultural como ferramenta de aprendizagem e transformacao social.

Fortalecer a integragcéo entre escola, familia, setor produtivo e comunidade, ampliando o
alcance das acfes de conscientizacdo ambiental e promovendo 0 engajamento coletivo
em praticas sustentaveis.

Contribuir para a formacdo de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel, em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e
alinhado ao Plano ES 500 Anos que reune diretrizes para o desenvolvimento do Estado,
com foco em inovacao, sustentabilidade, diversidade e participacao.
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Valorizar iniciativas que aproximem educacdo, Iinovacdo e sustentabilidade,
evidenciando o papel da industria na promocdo da responsabilidade ambiental e da
competitividade sustentavel.

Reconhecer e divulgar boas praticas desenvolvidas pelos estudantes e pelas unidades
escolares, incentivando a continuidade de acdes voltadas a educagdo ambiental e &
cidadania.

Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O projeto serd desenvolvido por meio de uma abordagem pedagdgica participativa,
interdisciplinar e vivencial, utilizando a arte como ferramenta de sensibilizacdo para a
educacdo ambiental. As atividades seréo realizadas nas unidades escolares do SESI-
ES, envolvendo estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental em experiéncias de
aprendizagem que favorecam a reflexdo, a criatividade e o protagonismo infantil.

Inicialmente, sera realizada a mobilizacdo das escolas, com divulgacdo do concurso e
orientacdo as equipes gestoras e docentes sobre o0s objetivos, regulamento e
cronograma da acdo. Em seguida, os professores promoverdo atividades pedagdgicas
integradas aos componentes curriculares, abordando temas como sustentabilidade,
reciclagem, economia circular, responsabilidade socioambiental, inovacédo e o papel da
indUstria na preservacdo ambiental, alinhados as competéncias da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Como estratégia de aprendizagem, serdo utilizadas metodologias ativas, incentivando os
estudantes a pesquisar, dialogar, refletir e expressar seus conhecimentos por meio da
producdo artistica. A pintura serd utilizada como linguagem de expressdo, permitindo
gue cada participante represente sua compreensao sobre o tema proposto: "O Futuro do
Plastico: Inovacédo, Competitividade e Sustentabilidade".

O projeto prevé a realizacdo de etapas de selecdo que se inicia nas proprias unidades
escolares, conduzidas por comissdo avaliadora composta por representantes da gestao
e do corpo docente, garantindo transparéncia, participacéo e valorizacao das producdes
dos estudantes. As obras selecionadas seguirdo para avaliacdo final por comisséo
técnica formada por representantes do SindiplastES e do SESI-ES, que adotara critérios
previamente estabelecidos de criatividade, originalidade, organizacéo, adequacao a faixa
etaria e coeréncia com a tematica ambiental.

Ao longo da execucéao, serdo promovidas acdes de valorizacao das producdes artisticas
e de reconhecimento dos estudantes participantes, culminando na cerimbnia de
premiacdo durante a Semana do Plastico. Essa estratégia amplia o engajamento da
comunidade escolar, fortalece a cultura de participagéo e incentiva a continuidade de
praticas voltadas a educacao ambiental.

A metodologia adotada prioriza a aprendizagem significativa, a integracdo entre teoria e
pratica, o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, 0 pensamento critico, a
criatividade e a formacdo cidada, contribuindo para que os estudantes compreendam
seu papel como agentes de transformacdo na construcdo de uma sociedade mais
sustentavel.
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Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucao do projeto utiliza recursos tecnolégicos e ferramentas de comunicacao para
apoiar a organizacao, a divulgacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades.
Entre eles, destacam-se:

Pacote Microsoft Office (Word, Excel e PowerPoint): elaboracdo do regulamento,
formularios, planilhas de acompanhamento, consolidacdo dos resultados e
apresentacoes institucionais.

Microsoft Outlook: comunicagdo oficial entre a coordenacdo do projeto, escolas
participantes e parceiros.

Plataforma EducaCenter (SESI-ES): divulgacdo de orientacGes, regulamento, materiais
pedagogicos e demais documentos de apoio as unidades escolares.

Microsoft Teams: realizacdo de reunides de alinhamento, orientacbes e
acompanhamento com as equipes escolares.

Canva e Adobe Express (quando aplicavel): producdo de materiais graficos para
divulgacao da acao, pecas de comunicacéo e certificados.

Redes sociais e site institucional do SESI-ES e do SindiplastES: divulgagéo do concurso,
das etapas do projeto e dos resultados, ampliando o alcance da iniciativa.

Formularios digitais (Microsoft Forms, quando necessario). coleta de informagdes,
inscricbes complementares e avaliagado da execuc¢ao do projeto.

Essas ferramentas possibilitam uma gestdo eficiente do projeto, favorecem a
comunicacdo entre os envolvidos, garantem a organizacdo das etapas e ampliam a
divulgacdo das acdes, contribuindo para a transparéncia, o acompanhamento e o
alcance dos objetivos propostos.

Citar solucoes, processos ou inovacao

O projeto apresenta uma solucao educativa inovadora ao integrar educacao ambiental,
expressao artistica e conscientizacdo sobre a economia circular em uma Unica acao
pedagdgica. Por meio do Concurso de Pintura "Turminha do Programa Tampinha do
Bem", os estudantes séo estimulados a refletir sobre temas relacionados a reciclagem,
ao consumo consciente e ao papel da inovacdo na sustentabilidade, utilizando a
linguagem artistica como instrumento de aprendizagem e sensibilizac&o.

A principal inovacdo do projeto consiste na articulacdo entre o setor educacional e o
setor industrial, aproximando os estudantes dos desafios contemporaneos relacionados
ao uso responsavel do plastico e as solugdes sustentaveis desenvolvidas pela industria.
Essa integragcdo amplia a compreensdo dos participantes sobre a importancia da
economia circular e fortalece a formacéao de cidaddos comprometidos com a preservacgao
ambiental.

O processo metodologico esta estruturado em etapas sequenciais e participativas,
compreendendo mobilizagdo das escolas, desenvolvimento de atividades pedagdgicas
em sala de aula, producao artistica, selecao interna das obras, avaliacdo técnica por
comissao especializada e reconhecimento dos estudantes por meio de premiacdes. Esse
fluxodgar_ante transparéncia, equidade, ampla participacao e valorizacdo das producdes
estudantis.

Como solucédo educacional, o projeto promove a aprendizagem significativa por meio de
metodologias ativas, incentivando a criatividade, o pensamento critico, 0 protagonismo
infantil e a resolucéo de problemas relacionados as questdes ambientais. A utilizacdo da
arte como ferramenta de educacdo potencializa o envolvimento dos estudantes e
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favorece a internalizacéo de valores e atitudes sustentaveis.

Além disso, a iniciativa fortalece a parceria entre escola, industria e comunidade,
ampliando o alcance das acfGes de educacdo ambiental e contribuindo para a
disseminacao de boas praticas voltadas a sustentabilidade. Ao reconhecer e divulgar os
trabalhos desenvolvidos pelos estudantes durante a Semana do Plastico, o projeto
estimula o engajamento da comunidade escolar e reforca o compromisso institucional
com a inovacao, a responsabilidade socioambiental e a formacao cidada.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

O projeto adota uma abordagem inovadora ao utilizar a expressao artistica como
estratégia para promover a educacdo ambiental e a conscientizacdo sobre a economia
circular, aproximando estudantes da educacdo basica de temas relacionados a
sustentabilidade, a inovacao e a responsabilidade socioambiental. A iniciativa transformal
um concurso de pintura em uma experiéncia de aprendizagem significativa, integrando
praticas pedagogicas, engajamento estudantil e participacdo da comunidade escolar.

Entre as principais ac¢des de inovagao, destacam-se:

e Integracdo entre educacdo, indastria e sustentabilidade, promovendo a
aproximacédo dos estudantes com os desafios e as solucdes relacionadas ao ciclo
de vida dos materiais plasticos.

e Utilizacdo da arte como metodologia ativa para estimular criatividade, pensamento
critico, protagonismo estudantil e sensibilizacdo ambiental.

e Desenvolvimento de uma acao interdisciplinar, que pode ser incorporada as
praticas pedagodgicas de diferentes componentes curriculares, fortalecendo a|
educacgéo integral.

e Estruturacdo de um processo participativo de avaliacdo, envolvendo equipes
gestoras, professores e comissao técnica, garantindo transparéncia, valorizacéo
das producdes e reconhecimento dos estudantes.

Quanto a replicabilidade, o projeto apresenta elevada capacidade de expansao, uma vez
gue possui regulamento, cronograma, critérios de avaliacdo e fluxo de execucéo
claramente definidos, permitindo sua implementacdo em diferentes redes de ensino,
instituicbes educacionais e municipios, com adaptacdes as realidades locais. Os
materiais pedagdgicos, as orientacdes as escolas e o modelo de organizacao favorecem
a reproducdo da iniciativa sem necessidade de investimentos significativos em
infraestrutura.

Além disso, a metodologia pode ser aplicada em outras tematicas de interesse publico,
cOmo consumo consciente, conservacao da agua, mudancas climaticas, biodiversidade,
coleta seletiva e cidadania, ampliando seu potencial de impacto e sua contribuicdo para
politicas publicas de educac¢do ambiental.

Dessa forma, o projeto constitui uma pratica educacional inovadora, sustentavel e de
facil replicacéo, capaz de fortalecer a cultura da responsabilidade socioambiental e de
promover a formacao de estudantes como agentes multiplicadores de boas praticas em
suas escolas, familias e comunidades.
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DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

Conscientizacdo ambiental e uso criativo das tecnologias digitais para comunicar ideias
sobre sustentabilidade. Ativar a idéia da gestdo de residuos e coleta seletiva a partir da

coleta de tampinhas de plastico.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

A avaliagdo do projeto sera realizada por meio de indicadores quantitativos e qualitativos
gue permitam mensurar o alcance dos objetivos educacionais, ambientais e sociais da

iniciativa.

Indicador

Forma de Aplicagdo

Resultado Esperado

Participacao das

unidades escolares

Percentual de escolas participantes em

relacdo ao total de escolas convidadas.

Ampliar o alcance institucional do

projeto.

Numero de
estudantes

participantes

Quantidade de alunos que produziram e

submeteram pinturas a0 concurso.

Estimular ampla participacao

estudantil.

Engajamento dos

professores

Numero de docentes envolvidos na

realiza¢do das atividades pedagdgicas.

Fortalecer a integracdo da educagao

ambiental ao curriculo escolar.

Produgdo artistica

Quantidade de trabalhos produzidos e

encaminhados para avaliagao.

Incentivar a criatividade e a expressao

artistica dos estudantes.

comunidade escolar

estudantes e familias nas ac¢bes do

concurso e na cerimdnia de premiacao.

Qualidade das|Avaliacdo das pinturas com base nos|Verificar a compreensao dos

produgdes critérios de criatividade, originalidade,[estudantes sobre sustentabilidade e
organizagao e aderéncia ao tema. reciclagem.

Mobilizacao da|Participacdo de gestores, professores,|Fortalecer o engajamento coletivo em

acoes de educagao ambiental.

Divulgagao e alcance

institucional

Numero de publica¢des, noticias e a¢des
de divulgacdo realizadas nos canais

institucionais.

Dar visibilidade as boas praticas e

ampliar o impacto da iniciativa.
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Reconhecimento dos|Niumero de certificados e premiagGes|Valorizar o protagonismo e incentivar,

concedidos. novas participacdes.

Os indicadores serdo monitorados durante todas as etapas do projeto, desde a
mobilizacdo das escolas até a premiacdo final, utilizando registros administrativos,
planilhas de acompanhamento, relatérios das unidades escolares e dados consolidados
pela equipe organizadora.

Os resultados obtidos permitirdo:
¢ Avaliar o alcance e a efetividade da acdo em relagcéo aos objetivos propostos;
¢ Identificar oportunidades de aprimoramento para futuras edic¢des;
Mensurar o nivel de engajamento das escolas, professores e estudantes;
Evidenciar o impacto das préaticas de educacao ambiental no contexto escolar;
Subsidiar a prestacdo de contas e a elaboracdo de relatorios técnicos para]
instituicBes parceiras e 6érgaos de fomento;
Produzir evidéncias sobre o potencial de replicacdo e ampliacdo da iniciativa em
outras redes de ensino.

A utilizacdo desses indicadores permitira acompanhar de forma sistematica a execucao
do projeto, garantindo transparéncia, eficiéncia na gestdo e avaliacdo dos resultados,
além de fornecer informacgfes consistentes para 0 aperfeicoamento continuo da acédo e
para a demonstracao de seu impacto educacional, ambiental e social.

Ressaltar licdes aprendidas e aspectos de lideranca e gestédo

A execucdo do Concurso de Pintura "Turminha do Programa Tampinha do Bem"
evidencia que acdes de educacdo ambiental alcancam maior efetividade quando
desenvolvidas por meio da articulacdo entre instituicbes de ensino, setor produtivo e
comunidade escolar. A parceria entre o SESI-ES e o SindiplastES demonstra a
importancia da atuacdo colaborativa para ampliar o alcance das acfGes educativas e
promover o engajamento de diferentes atores em torno de objetivos comuns.

Uma das principais licbes aprendidas € que a utlizacdo da arte como estratégia
pedagogica favorece o protagonismo estudantil, amplia o interesse dos alunos pelos
temas ambientais e fortalece a aprendizagem significativa. Ao permitir que os estudantes
expressem suas percepgdOes sobre sustentabilidade por meio da pintura, o projeto
estimula a criatividade, o pensamento critico e a formacéo de valores relacionados a
cidadania e a responsabilidade socioambiental.

Outro aspecto relevante refere-se a importancia do planejamento estruturado. A
definicdo de cronograma, regulamento, critérios de avaliacdo, responsabilidades
institucionais e etapas de execucgdo contribui para a organizacdo do processo, a
transparéncia das acdes e a equidade na participacdo das unidades escolares.

No campo da lideranca e da gestdo, o projeto adota um modelo de governanca
compartilhada, no qual SESI-ES, SindiplastES, gestores escolares, coordenadores
pedagogicos e professores atuam de forma integrada. Essa estrutura favorece a
comunicacdo entre os envolvidos, a distribuicdo de responsabilidades, a tomada de
decisbes colaborativa e 0 acompanhamento sistematico de todas as etapas do concurso.
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Destaca-se, ainda, a funcdo da lideranca escolar na mobilizacdo das equipes
pedagdgicas, no incentivo a participagdo dos estudantes e na conducao do processo de
selecdo das obras. O envolvimento da gestdo escolar fortalece o compromisso
institucional com a educacao ambiental e contribui para a consolidagdo de uma cultura
de participacao, cooperacao e valorizacdo das boas praticas educacionais.

Por fim, o projeto evidencia que a adocdo de processos padronizados, critérios técnicos
de avaliacdo e planejamento compartihado favorece sua replicabilidade e
sustentabilidade ao longo do tempo, permitindo que a iniciativa seja ampliada paral
outras unidades escolares e contextos educacionais. Dessa forma, a experiéncia refor¢a
a importancia da lideranca colaborativa, da gestdo por resultados e da integracédo entre
educacao e responsabilidade socioambiental como elementos essenciais para 0 sucesso
de projetos de impacto social e educacional.

Relatar os principais desafios de implementacéo da acao/projeto*

A implementagdo do Concurso de Pintura "Turminha do Programa Tampinha do
Bem" demanda a articulacdo entre diferentes instituicbes e equipes, exigindo
planejamento, comunicacdo eficiente e acompanhamento continuo para garantir o
alcance dos objetivos propostos.

Um dos principais desafios consiste em mobilizar todas as unidades escolares para que
incorporem a acdo ao planejamento pedagdégico, assegurando ampla participacdo dos
estudantes e o desenvolvimento das atividades dentro do cronograma estabelecido. A
diversidade de rotinas escolares e de demandas pedagodgicas exige estratégias de
sensibilizacdo e acompanhamento permanentes.

Outro desafio refere-se ao engajamento dos professores e das equipes gestoras na
conducao das atividades em sala de aula. O sucesso da iniciativa depende da integracéo
do tema as praticas pedagdgicas, promovendo uma abordagem interdisciplinar que
favoreca a reflexdo sobre sustentabilidade, economia circular e responsabilidade
socioambiental.

A padronizacdo dos processos de selecdo das obras também representa um aspecto
relevante. Garantir que todas as unidades escolares adotem 0s mesmos critérios de
avaliacdo, respeitando os principios de transparéncia, imparcialidade e equidade, €&
fundamental para assegurar a credibilidade do concurso e a qualidade das producdes
encaminhadas para a etapa final.

Sob o ponto de vista logistico, a organizagdo do recebimento, identificacao,
armazenamento e encaminhamento das pinturas exige controle rigoroso, cumprimento
dos prazos e comunicacao eficaz entre as escolas, a Geréncia de Educacdo Béasica do
SESI-ES e o SindiplastES, minimizando riscos de extravio ou inconsisténcias na
documentacgéo.

Outro desafio esta relacionado ao fortalecimento da conscientizacdo ambiental para
além da participagdo no concurso. A proposta busca transformar uma atividade artistica
em uma experiéncia educativa capaz de promover mudancas de comportamento,
estimulando praticas sustentaveis que possam ser incorporadas ao cotidiano dos
estudantes, de suas familias e da comunidade escolar.
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Por fim, destaca-se como desafio a ampliacdo do impacto e da sustentabilidade da
iniciativa ao longo do tempo. Para isso, torna-se essencial manter a parceria entre as
instituicbes envolvidas, fortalecer as acfes de divulgacdo, disseminar os resultados
alcancados e incentivar a continuidade do projeto em novas edi¢bes, consolidando-o
como uma pratica permanente de educacdo ambiental.

Esses desafios, quando enfrentados por meio de planejamento, gestdo colaborativa e
acompanhamento sistemético, representam oportunidades para fortalecer a qualidade da|
execucao do projeto, ampliar seu alcance e potencializar seus impactos educacionais,
sociais e ambientais.
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INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIPLAST-ES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* IConcurso de Video Turminha Tampinha do Bem

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 15/05/2026

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 30/10/2026

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Sim

Parcerias (se aplicavel) Prefeituras, Escolas, Ongs, empresas, associacdo de

catadores e de moradores

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da acg&o/projeto*

O Concurso de Video — Turminha do Programa Tampinha do Bem € uma acao
educativa, tecnoldgica e socioambiental desenvolvida pelo SindiplastES, em parceria
com o SESI-ES, voltada aos estudantes do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental da
Rede SESI-ES. A iniciativa integra as a¢des do Programa Tampinha do Bem e tem como
finalidade promover a educagdo ambiental por meio da produgdo audiovisual,
estimulando o uso criativo das tecnologias digitais para a construcdo e disseminacdo de
mensagens voltadas a sustentabilidade.

Com o tema "O Futuro do Plastico: Inovacdo, Competitividade e Sustentabilidade", o
projeto propde que os estudantes produzam videos autorais capazes de comunicar
reflexbes e solugBes relacionadas ao consumo consciente, a reciclagem de materiais
plasticos, a economia circular e a preservacdao ambiental. Dessa forma, alia a educacao
ambiental ao desenvolvimento de competéncias digitais, a criatividade, ao pensamento
critico e ao protagonismo juvenil, promovendo aprendizagens alinhadas as demandas
contemporaneas da sociedade.

A acdo é estruturada em etapas de mobilizacdo das escolas, orientacdo pedagdgica,
producdo dos videos, selecdo interna pelas unidades escolares e avaliacdo final por
comissao técnica composta por representantes do SESI-ES e do SindiplastES,
garantindo transparéncia, critérios técnicos e equidade no processo de selecdo. Os
videos vencedores serdo reconhecidos em cerimbnia de premiacdo e poderdo ser
utilizados em acdes institucionais de conscientizacdo ambiental, ampliando o alcance e o
impacto social da iniciativa.

Além de incentivar a producao audiovisual como ferramenta de aprendizagem, o projeto
fortalece a integracdo entre educacdo, industria e sociedade, contribuindo para a
formacdo de estudantes capazes de utilizar as tecnologias digitais de forma ética,
criativa e responsavel na promocao de praticas sustentaveis.

Tendo como objetivo geral, promover a educacdo ambiental e o desenvolvimento das
competéncias digitais dos estudantes do Ensino Fundamental, por meio da producao de
videos autorais, incentivando a reflexdo sobre inovacdo, reciclagem de plasticos,
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consumo consciente e sustentabilidade, contribuindo para a formacdo de cidadaos
criticos, criativos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

E objetivos especificos,

e Desenvolver a consciéncia socioambiental dos estudantes por meio da producao
audiovisual sobre sustentabilidade e economia circular.

¢ Alinhado ao Plano ES 500 Anos que reune diretrizes para o desenvolvimento do
Estado, com foco em inovagao, sustentabilidade, diversidade e participagao.

e Estimular o protagonismo juvenil, a criatividade, a comunicacdo e 0 pensamento
critico na elaborag&o de conteudos audiovisuais autorais.

e Incentivar 0 uso ético, criativo e responsavel das tecnologias digitais como
ferramenta de aprendizagem e transformacao social.

e Promover a reflexdo sobre o ciclo de vida dos materiais plasticos, destacando a
importancia da reciclagem, da inovagao e do consumo consciente.

e Fortalecer praticas pedagodgicas interdisciplinares alinhadas a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), integrando educacdo ambiental, cultura digital e
comunicacao.

e Aproximar estudantes, escolas, setor industrial e comunidade na construcdo de
solucdes e acdes voltadas a sustentabilidade.

e Reconhecer e divulgar produgcbes audiovisuais que contribuam para a
conscientizacdo ambiental, valorizando o talento, a criatividade e o compromisso
dos estudantes com a preservacédo do meio ambiente.

Principais objetivos da acao/projeto*

e Promover a educagcdo ambiental por meio da producdo audiovisual, incentivando
os estudantes a refletirem sobre sustentabilidade, reciclagem de plasticos,
economia circular e consumo consciente.

Desenvolver competéncias digitais e comunicacionais, estimulando o uso criativo,
ético e responsavel das tecnologias digitais na producdo de videos com potencial
educativo e de conscientizacdo ambiental.

Estimular a criatividade, a inovacdo e 0 pensamento critico, incentivando o0s
estudantes a produzir conteudos audiovisuais autorais que apresentem diferentes
perspectivas e solugdes relacionadas aos desafios ambientais contemporaneos.

Fortalecer o protagonismo juvenil, promovendo a participagéo ativa dos estudantes
na construcdo e disseminacdo de mensagens voltadas a preservacdo ambiental e
ao desenvolvimento sustentavel.

Integrar praticas pedagogicas interdisciplinares, articulando educacdo ambiental,
cultura digital, comunicacao, ciéncia, tecnologia e inovacdo em consonancia com
as competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia da destinacdo correta dos
residuos plasticos e do papel da sociedade na constru¢cdo de uma economia mais
sustentavel, ampliando o alcance das acdes de conscientizacao para além da sala
de aula.

Valorizar a producdo estudantil, reconhecendo e divulgando videos que
demonstrem criatividade, qualidade técnica, relevancia da mensagem e potencial
de conscientizacdo ambiental, incentivando o desenvolvimento de talentos e o
engajamento dos estudantes.
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e Fortalecer a parceria entre educacao e setor produtivo, aproximando escolas,
estudantes e industria na promocdo de acOes voltadas a inovacdo, a
responsabilidade socioambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

e Esses objetivos reforcam o compromisso do projeto com a formacao integral dos
estudantes, combinando educacdo ambiental, inovacdo, cultura digital e
protagonismo juvenil para gerar impactos positivos na escola e na comunidade,
além de contribuir para a consolidacdo de uma cultura de sustentabilidade
alinhada as politicas publicas educacionais e ambientais do Estado do Espirito
Santo.

Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O projeto é desenvolvido por meio de uma abordagem pedagdgica ativa, interdisciplinar
e baseada em projetos, utilizando a producdo audiovisual como instrumento de
aprendizagem, expressao e conscientizacdo ambiental. A proposta integra educacéo
ambiental, cultura digital e comunicacdo, proporcionando aos estudantes experiéncias
praticas que favorecem o desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais
e tecnoldgicas.

A implementacado da acéo inicia-se com a mobilizacdo das unidades escolares, por meio
da divulgacdo do concurso, da apresentacdo do regulamento e da orientacdo as equipes
gestoras e docentes quanto aos objetivos, cronograma e critérios de participacdo. Em
seguida, os professores desenvolvem atividades pedagédgicas em sala de aula,
abordando temas como sustentabilidade, reciclagem de plasticos, economia circular,
consumo consciente, inovagado e responsabilidade socioambiental, integrando esses
conteldos aos componentes curriculares e as competéncias previstas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Como estratégia metodolbgica, o projeto utiliza metodologias ativas de aprendizagem,
estimulando os estudantes a pesquisar, planejar, produzir e editar videos autorais que
comuniquem mensagens de conscientizacdo ambiental. Durante esse processo, 0S
alunos assumem papel protagonista na construcdo do conhecimento, desenvolvendo
criatividade, pensamento critico, resolucdo de problemas, trabalho colaborativo e
habilidades de comunicacéao.

A producado audiovisual constitui a principal préatica pedagogica da acdo. Os estudantes
podem utilizar diferentes linguagens e formatos, como documentarios, entrevistas,
dramatizacdes, animacdes e narracdes, fazendo uso de celulares ou cameras digitais
para registrar e editar seus videos. O regulamento estabelece orientacdes técnicas
relacionadas a qualidade das imagens, do audio, ao tempo de duracdo, a autoria das
producgdes, ao respeito aos direitos autorais e a adequacdo dos conteidos ao ambiente
escolar, garantindo qualidade e padronizacéo dos trabalhos apresentados.

O processo de avaliacdo € estruturado em duas etapas. Na primeira, cada unidade
escolar realiza a selecdo interna das produc¢des por meio de uma comissdo composta
por representantes da gestdo e do corpo docente. Na segunda etapa, os videos
selecionados sdo submetidos a avaliacdo de uma comissdo técnica formada por
representantes do SESI-ES e do SindiplastES, que adota critérios previamente definidos,
como criatividade, originalidade, qualidade técnica, coeréncia com o tema e potencial de
conscientizacdo ambiental. Esse modelo assegura transparéncia, imparcialidade e
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valorizacdo das producdes estudantis.

Como estratégia de incentivo e reconhecimento, o projeto prevé a certificacdo dos
participantes e a premiacdo dos melhores videos, promovendo o engajamento dos
estudantes e fortalecendo a cultura de participacdo, inovacdo e responsabilidade
socioambiental. Além disso, os videos poderdo ser divulgados institucionalmente,
ampliando o alcance das mensagens produzidas pelos estudantes e potencializando o
Impacto educativo da iniciativa.

A metodologia adotada favorece a aprendizagem significativa ao integrar teoria e prética,
promover 0 uso consciente das tecnologias digitais e incentivar a formacdo de
estudantes capazes de atuar como agentes multiplicadores de préaticas sustentaveis em
suas escolas e comunidades. Dessa forma, o projeto contribui para o desenvolvimento
da cultura digital, da cidadania e da educagcdo ambiental, alinhando-se as demandas
contemporaneas da educacéao e aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucao do projeto utiliza recursos tecnologicos acessiveis aos estudantes e as
unidades escolares, favorecendo o desenvolvimento de competéncias digitais e a
producdo de conteudos audiovisuais de forma criativa, colaborativa e alinhada as
praticas educacionais contemporaneas.

Entre as principais ferramentas e softwares que poderao ser utilizados destacam-se:
e Smartphones, tablets e cameras digitais, para captacdo de imagens e gravacao
dos videos, respeitando o0s requisitos técnicos previstos no regulamento.
Aplicativos de gravacdo e edicdo de video, como CapCut, InShot, Clipchamp,
Canva, Adobe Express, iMovie ou similares, possibilitando edicdo de imagens,
insercdo de legendas, narracdo, trilhas sonoras livres de direitos autorais e
recursos visuais que qualifiquem a producédo audiovisual.
¢ Microsoft PowerPoint ou Canva, para criacdo de animacdes, roteiros, ilustracdes e
elementos graficos que possam compor os videos.
e Microsoft Word, para elaboracdo de roteiros, planejamento das producbes e
organizacdo dos documentos necessarios a execucao do projeto.
e Microsoft Excel, para acompanhamento das inscricdes, controle das etapas do
concurso, consolidacao dos resultados e organizacao das avaliacdes.
¢ Microsoft Outlook, para envio dos videos, comunicagdo entre as escolas, SESI-ES
e SindiplastES e compartilhamento de documentos oficiais.
e Microsoft Teams, para reunides de alinhamento, orientacbes pedagdgicas e
acompanhamento da execucao do projeto junto as equipes escolares.
e Plataformas institucionais e canais oficiais do SESI-ES e do SindiplastES, para
divulgacdo do regulamento, cronograma, resultados e compartilhamento dos
videos premiados, ampliando o alcance das a¢fes de conscientizagcdo ambiental.

A utilizacdo dessas ferramentas favorece a integracdo entre educacdo e tecnologia,
permitindo que os estudantes desenvolvam habilidades relacionadas a cultura digital,
comunicacao, criatividade e producao audiovisual. Além disso, contribui para uma gestao
eficiente do projeto, garantindo organizagdo das etapas, comunicagcdo entre 0sS
participantes, transparéncia no processo de avaliagdo e ampla divulgagdo dos
resultados, fortalecendo o impacto educacional e socioambiental da iniciativa.

Citar solucOes, processos ou inovacao

O projeto apresenta uma solucao educacional inovadora ao integrar educacao ambiental,
cultura digital e producao audiovisual como estratégia para sensibilizar estudantes sobre
os desafios da sustentabilidade e da economia circular. A proposta utiliza a criacdo de
videos autorais como ferramenta pedagdgica para desenvolver competéncias
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relacionadas a criatividade, comunicacdo, pensamento critico e uso responsavel das
tecnologias digitais, tornando os estudantes protagonistas do processo de
aprendizagem.

A principal inovacdo da iniciativa consiste em utilizar a linguagem audiovisual para
ampliar o alcance das acfes de conscientizacdo ambiental. Ao produzir videos sobre o
tema "O Futuro do Plastico: Inovacdo, Competitividade e Sustentabilidade”, os
estudantes deixam de ser apenas receptores de informacfes e passam a atuar como
produtores de conteudo, construindo mensagens capazes de sensibilizar a comunidade
escolar e a sociedade para praticas mais sustentaveis.

O projeto também inova ao aproximar o ambiente escolar do contexto da transformacgéo
digital, incentivando a utllizacdo de recursos tecnoldgicos acessiveis, como
smartphones, cameras digitais e softwares de edicdo de video, para a elaboracéo de
producdes audiovisuais criativas e de carater educativo. Essa abordagem fortalece o
desenvolvimento das competéncias de cultura digital previstas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e promove 0 uso ético e responsavel das tecnologias.

O processo de execucdo foi estruturado de forma padronizada e transparente,
compreendendo etapas de mobilizacdo das escolas, orientacdo pedagdgica, producao
dos videos, selecdo nas unidades escolares e avaliacdo final por comissdo técnical
composta por representantes do SESI-ES e do SindiplastES. A adocdo de critérios
objetivos de avaliagdo como, criatividade, originalidade, qualidade técnica, coeréncia
com o tema e potencial de conscientizacdo, equidade, qualidade e credibilidade no
processo seletivo.

Outra solucdo relevante é a utilizacdo dos videos produzidos como instrumentos
permanentes de educacdo e comunicacdo institucional. Além de reconhecer o
desempenho dos estudantes, as producdes podem ser divulgadas em canais
institucionais, ampliando o alcance das mensagens de conscientizacdo ambiental e a
reciclagem, ao consumo consciente e a responsabilidade socioambiental.

A iniciativa também fortalece a integracdo entre escola, indlstria e comunidade,
demonstrando que a educacéo pode atuar como agente transformador na promocéo da
sustentabilidade. Ao associar inovacdo tecnolégica, metodologias ativas e educacao
ambiental, o projeto gera uma experiéncia de aprendizagem significativa, capaz de
desenvolver competéncias essenciais para o0 século XXI e de inspirar mudancas de
comportamento que extrapolam o ambiente escolar.

Dessa forma, o projeto constitui uma pratica inovadora por combinar tecnologias digitais,
protagonismo estudantil e educacdo ambiental em uma metodologia estruturada,
participativa e de alto potencial de impacto, contribuindo para a formacéo de cidadéos
conscientes, criticos e preparados para atuar na construcdo de uma sociedade mais
sustentavel.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

O projeto promove uma inovacao pedagogica ao integrar educacao ambiental, cultura
digital e producdo audiovisual em uma proposta que incentiva os estudantes a atuarem
como protagonistas na construcdo de solucbes e mensagens de conscientizagcédo sobre
sustentabilidade. Ao utilizar a produgéo de videos como estratégia de aprendizagem, a
iniciativa amplia as possibilidades de desenvolvimento das competéncias previstas na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), especialmente aquelas relacionadas a cultura
digital, comunicacdo, criatividade, pensamento critico e responsabilidade socioambiental.

Entre as principais ac¢des de inovacdo destacam-se:
e Utilizagdo da producdo audiovisual como metodologia ativa, estimulando os
estudantes a pesquisar, planejar, produzir e comunicar conhecimentos sobre
sustentabilidade de forma criativa e autoral.
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Integracao entre educacao ambiental e tecnologias digitais, promovendo 0 uso
ético e responsavel de recursos tecnologicos para desenvolver competéncias
essenciais ao século XXI.

Desenvolvimento do protagonismo juvenil, colocando os estudantes como
produtores de conteudo com potencial para sensibilizar a comunidade escolar e
estimular mudancas de comportamento relacionadas ao consumo consciente e &
reciclagem de materiais plasticos.

Articulacdo entre escola e setor produtivo, fortalecendo a parceria entre o SESI-ES
e o SindiplastES para aproximar os estudantes dos desafios e das solucdes
relacionadas a inovacéo, competitividade e sustentabilidade na industria.

Avaliacao estruturada por critérios técnicos, baseada em criatividade, originalidade,
qualidade audiovisual, coeréncia tematica e potencial de conscientizagéo,
assegurando transparéncia, imparcialidade e valorizagdo das producoes
estudantis.

Quanto a replicabilidade, o projeto apresenta elevado potencial de expansao, pois sua
metodologia esta organizada em etapas bem definidas, incluindo regulamento,
cronograma, orientacdoes técnicas, critérios de avaliacdo, processo de selecdo e
responsabilidades institucionais. Essa estrutura facilita sua implementacdo em diferentes
escolas, redes de ensino e municipios, mantendo a qualidade da execuc¢do e permitindo
adaptacdes conforme as caracteristicas e necessidades locais.

A proposta também se destaca pelo uso de tecnologias amplamente acessiveis, como
celulares, tablets e aplicativos gratuitos ou de baixo custo para gravacdo e edicdo de
videos, reduzindo a necessidade de investimentos em infraestrutura e favorecendo sua
adocao em diversos contextos educacionais.

Além disso, a metodologia pode ser adaptada para outras tematicas de interesse
publico, como educacao ambiental, mudancas climaticas, recursos hidricos,
biodiversidade, empreendedorismo, cidadania, saude, inovacdo e educacado digital,
ampliando seu potencial de aplicacdo em diferentes programas educacionais.

Outro aspecto que fortalece sua replicabilidade é a possibilidade de utilizacdo dos videos
produzidos como materiais educativos e de comunicacéo institucional, permitindo que as
producbes dos estudantes continuem sendo utilizadas em campanhas de
conscientizacéo, eventos, formacdes e acdes de mobilizacdo social, potencializando o
alcance e a sustentabilidade dos resultados alcancados.

Dessa forma, o projeto configura-se como uma pratica educacional inovadora,
sustentavel e de facil replicacdo, capaz de integrar educacdo, tecnologia e
responsabilidade socioambiental, contribuindo para a formacdo de estudantes criticos,
criativos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel, além de fortalecer
politicas publicas voltadas a educacao ambiental e a cultura digital.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

Conscientizagdo ambiental e uso criativo das tecnologias digitais para comunicar ideias
sobre sustentabilidade. Ativar a idéia da gestdo de residuos e coleta seletiva a partir da|
coleta de tampinhas de plastico.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)
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Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

FiNDES

A avaliagdo do projeto sera realizada por meio de indicadores quantitativos e qualitativos
que possibilitem mensurar o alcance dos objetivos, a qualidade da execucdo e o0s
impactos educacionais, tecnoldgicos e socioambientais da iniciativa.

Indicador

Forma de Aplicagao

Resultado Esperado

Participacao das

unidades escolares

Percentual de escolas participantes em

relagdo ao total de escolas convidadas.

Ampliar a adesdao das unidades

escolares ao projeto.

Numero de
estudantes

participantes

Quantidade de estudantes inscritos e que

concluiram a producdo dos videos.

Estimular a participacdo e o

protagonismo estudantil.

Produgdo audiovisual

Quantidade de videos produzidos e

encaminhados para avaliacdo.

Incentivar a criacdo de conteldos

autorais sobre sustentabilidade.

Engajamento dos|[Numero de docentes envolvidos nofintegrar a educagdo ambiental as
professores desenvolvimento das atividades|praticas escolares.

pedagdgicas.
Qualidade das|Avaliacdo dos videos conforme os|Verificar a aprendizagem e o
produgdes critérios do regulamento (criatividade,|desenvolvimento das competéncias

gualidade técnica, coeréncia tematica e

potencial de conscientiza¢do).

propostas.

Desenvolvimento de

competéncias digitais

Observacdo da utilizacdo adequada de

recursos tecnoldgicos e audiovisuais

durante a producgdo dos videos.

Fortalecer a cultura digital e o uso

responsavel das tecnologias.

Potencial de

conscientizagao

Analise da clareza, relevancia e impacto

das mensagens apresentadas nos videos.

Promover mudangas de percepg¢do e

atitudes relacionadas a

ambiental sustentabilidade.
Divulgacao Nimero de videos divulgados em|Ampliar o alcance das ag¢des de
institucional eventos, redes sociais e canaisleduca¢gdo ambiental.

institucionais.

Reconhecimento dos|

estudantes

Numero de certificados emitidos e

premiacdes concedidas.

Valorizar a participagdao e incentivar

novas edi¢des do projeto.

Os indicadores serdo acompanhados durante todas as etapas do projeto, desde a
divulgacdo do concurso até a cerimbnia de premiacéo,

utilizando registros
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administrativos, relatérios das unidades escolares, planilhas de acompanhamento e
avaliacdes realizadas pelas comissoes julgadoras.
O monitoramento desses indicadores permitira:
e Acompanhar o nivel de participacédo das escolas, estudantes e professores;
¢ Avaliar a qualidade técnica e pedagogica das producdes audiovisuais;
¢ Verificar o desenvolvimento das competéncias digitais, criativas e comunicacionais
dos estudantes;
e Mensurar 0 impacto das acbes de educacdo ambiental e o potencial de
conscientizacéo das produgdes apresentadas;
¢ Identificar oportunidades de aprimoramento para futuras edi¢cdes do projeto;
e Subsidiar a elaboracdo de relatdrios técnicos e a prestacdo de contas aos
parceiros e 6rgaos de fomento;
e Demonstrar a efetividade da metodologia e o potencial de replicacdo da iniciativa
em outras redes de ensino.

A adocdo desses indicadores possibilita uma gestdo orientada por resultados,
fornecendo evidéncias objetivas sobre o alcance dos objetivos do projeto e seu impacto
na formacdo dos estudantes, no fortalecimento da cultura digital e na promocdo da
educacao ambiental.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

O projeto evidencia que a promocdo da educagdo ambiental torna-se mais efetiva
guando articulada a metodologias inovadoras e ao uso consciente das tecnologias
digitais. A producdo audiovisual como ferramenta pedagdgica amplia o protagonismo dos
estudantes, favorece a aprendizagem significativa e estimula o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a criatividade, comunicacdo, pensamento critico e
responsabilidade socioambiental.

Uma das principais licdes aprendidas é a importancia da integracdo entre escola, setor
produtivo e comunidade na construcdo de experiéncias educativas com impacto social. A
parceria entre 0 SESI-ES e o SindiplastES fortalece a aproximacdo entre educacéo e
industria, demonstrando que ac¢fes colaborativas potencializam a formacéo de cidadaos
mais conscientes e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

O projeto também demonstra que a definicdo prévia de regulamento, cronograma,
orientacdes técnicas, critérios de avaliacdo e responsabilidades institucionais contribui
para uma execucao organizada, transparente e padronizada. Esse planejamento
favorece a participacdo das unidades escolares, reduz inconsisténcias no processo de
selecéo e assegura equidade entre os participantes.

No ambito da lideranca, destaca-se a atuacdo compartilhada entre SESI-ES,
SindiplastES, equipes gestoras, coordenadores pedagdgicos e professores, que
assumem papeis complementares na mobilizacdo das escolas, no acompanhamento das
atividades e na condugdo das etapas do concurso. Esse modelo de governanca
colaborativa fortalece a corresponsabilidade entre os envolvidos e favorece a tomada de
decisdes de forma integrada.

A lideranca exercida pelas equipes gestoras das unidades escolares € fundamental para
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promover 0 engajamento da comunidade escolar, incentivar a participacdo dos
estudantes e garantir a integracdo do projeto as praticas pedagogicas. Da mesma forma,
0 protagonismo dos professores é essencial para orientar a producdo dos videos,
estimular a reflexdo critica sobre o tema e desenvolver competéncias digitais e
socioambientais.

Outro aspecto relevante observado na gestéo do projeto é a ado¢cdo de um processo de
avaliacdo estruturado em duas etapas, envolvendo comissdes escolares e comissao
técnica interinstitucional. Esse modelo fortalece a credibilidade da iniciativa, assegura
critérios uniformes de avaliacdo e valoriza a qualidade das produgbes audiovisuais
apresentadas pelos estudantes.

O projeto demonstra que uma gestdo baseada em planejamento, definicdo clara de
responsabilidades, acompanhamento continuo e cooperacdo institucional favorece a
sustentabilidade da iniciativa e amplia seu potencial de replicacdo. A experiéncia reforca
a importancia da lideranca colaborativa, da gestdo por resultados e da inovacéo
pedagogica como fatores essenciais para o sucesso de acdes voltadas a educacéo
ambiental, a cultura digital e a formacao integral dos estudantes.

Relatar os principais desafios de implementacéo da acao/projeto*

A implementacdo do Concurso de Video exige a articulacdo entre escolas, equipes
pedagogicas, estudantes e instituicdes parceiras, demandando planejamento integrado,
comunicacdo eficiente e acompanhamento continuo para garantir a qualidade dal
execucao e o alcance dos objetivos propostos.

Um dos principais desafios consiste em mobilizar todas as unidades escolares para
incorporar 0 projeto ao planejamento pedagdgico, estimulando a participacdo dos
estudantes e assegurando que a producdo dos videos seja desenvolvida dentro do
cronograma estabelecido. Considerando as diferentes realidades das escolas, torna-se
essencial promover alinhamento entre gestores, coordenadores pedagdgicos e
professores para garantir a execucgao uniforme da proposta.

Outro desafio refere-se ao desenvolvimento das competéncias digitais necessérias para
a producao audiovisual. Embora os estudantes estejam familiarizados com tecnologias
digitais, a elaboragdo de videos educativos exige conhecimentos relacionados ao
planejamento, roteiro, gravagdo, edi¢cdo, comunicacdo e uso ético de imagens, sons e
demais recursos audiovisuais. Dessa forma, o acompanhamento dos professores é
fundamental para orientar esse processo e assegurar a qualidade técnica e pedagdgical
das producdes.

A garantia da autoria e da originalidade dos videos também representa um aspecto
relevante da implementacdo. O projeto prevé critérios rigorosos relacionados &
autenticidade das producdes, ao respeito aos direitos autorais e a vedacao do uso de
conteudos gerados por inteligéncia artificial, exigindo orientacdo permanente aos
participantes sobre ética, propriedade intelectual e uso responsavel das tecnologias
digitais.

Sob o0 aspecto da gestdo, destaca-se o desafio de assegurar a padronizacdo do
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processo de avaliacdo entre todas as unidades escolares. A aplicacdo uniforme dos
critérios técnicos estabelecidos no regulamento € essencial para garantir transparéncia,
imparcialidade e equidade na selecéo dos videos que seguirdo para a etapa final.

Outro ponto importante refere-se a logistica de recebimento, organizacdo e avaliacéo
das producdes audiovisuais. O gerenciamento dos arquivos digitais, a conferéncia dal
documentacédo obrigatoria, 0 cumprimento dos prazos e a comunicacao entre as escolas,
a Geréncia de Educacdo Basica do SESI-ES e o SindiplastES exigem processos bem
definidos e acompanhamento sistematico durante todas as fases do concurso.

Por fim, um desafio estratégico consiste em ampliar o impacto educativo da iniciativa
para além da competicdo. O projeto busca transformar a produg¢édo audiovisual em uma
ferramenta permanente de educacédo ambiental, incentivando que os videos produzidos
pelos estudantes continuem sendo utilizados em agdes de sensibilizagdo, campanhas
educativas e atividades pedagdgicas, fortalecendo uma cultura de sustentabilidade nas
escolas e nas comunidades.

Superados esses desafios por meio de planejamento, gestdo colaborativa e apoio
técnico as unidades escolares, 0 projeto apresenta elevado potencial para fortalecer a
educagdo ambiental, desenvolver competéncias digitais e promover o protagonismo
juvenil, consolidando-se como uma iniciativa inovadora e de relevante impacto
educacional, social e ambiental.
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Inscricdo 13

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIPLAST-ES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* IPrograma Plastico Ecoamigo

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 01/01/2026

Data de término da ac&o/projeto (dia/més/ano) (se 01/01/2027

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) N&o

Parcerias (se aplicavel) Prefeituras, Escolas, Ongs, empresas, associacdo de

catadores e de moradores

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da acg&o/projeto*

Plastico Ecoamigo nasceu da necessidade de transformar a maneira como lidamos com
residuos plasticos no Brasil. Mais que uma simples coleta seletiva, o programa propde
um modelo sistémico que integra educacao socioambiental, inovagao social e tecnologia.
Este guia serve como modelo para gestores, educadores e lideres comunitarios que
desejam implementar projetos sustentaveis baseados na economia circular e na
metodologia dos Living Labs — ambientes colaborativos onde diferentes atores cocriam
solucdes reais. Sendo este ja testado na Grande Vit6ria.

O Programa Plastico Ecoamigo: Uma Acdo de Conscientizacdo para Preservacao do
Meio Ambiente”, que visa, demonstrar, passo a passo, como estruturar um projeto
sustentavel; Orientar gestores na criacdo de redes colaborativas de inovacao
socioambiental; Apresentar ferramentas, indicadores e praticas para resultados
duradouros

Além da vertente ambiental, o projeto também promove a inclusdo social por meio do
apoio direto as instituicdes assistenciais beneficiadas. A abordagem educacional reforca
valores de cidadania, sustentabilidade e responsabilidade coletiva entre os participantes.

Principais objetivos da acao/projeto*
1 - Estimular o engajamento da comunidade escolar, empresarial e social na tematica
ambiental por meio de ac¢des praticas e colaborativas.

2 - Promover a logistica reversa de residuos plasticos em um modelo sustentavel e
financeiramente autossustentavel.

3 - Incentivar a criagdo de novos projetos de reciclagem por outras entidades a partir da
experiéncia bem-sucedida do Programa Plastico Ecoamigo.

4 - Promover a economia circular adotando os residuos como matéria prima na industria|
capixaba, tornando-a industria verde e melhorando a pegada de carbono através da
reciclagem & .

5 - Fornecer matéria prima de qualidade reciclavel e com economia em comparagédo com
matéria prima virgem.

6 - Geracao de impacto socioambiental positivo para a industria alavancando a Agenda
ESG e gerando indicadores.
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Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*
O programa consiste em realizar campanha de conscientizacdo e sensibilizacao que ter§
como obijetivo principal o recolhimento de todos os tipos de plastico, que serdo vendidos
as Empresas do Estado capazes de realizar reciclagem a fim de gerar recursos que
possam ser destinados a instituicbes assistenciais de amparo legal do ES a ser definido
pelo SINDIPLASTES, e ou na propria instituicdo parceira.
Todo esse programa terd como pano de fundo um trabalho de conscientizacéao
ambiental, de modo que 0s participantes, prioritariamente alunos e demais participantes
desenvolvam uma consciéncia da importancia de se dar ao destino dos plasticos por
meio da coleta do material e da comercializagcdo do produto junto as industrias
recicladoras do estado.

Sera de responsabilidade do SINDIPLASTES:
e Contato e parceria com as instituicdes para o recebimento dos plasticos;
e Contato com a associada para informar dias e locais que fara a pesagem e
pesagem.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

1 - Plataforma de logistica reversa Destine Ja.

2 - Planilhas Google para controle de pesagens e agendamentos.

3 - Canva e powerpoint para criagdo de materiais de divulgacao.

4 - WhatsApp, instagram, linkedin e grupos de Telegram como canais de comunicagao
entre os parceiros e coordenadores.

Citar solucdes, processos ou inovacao

1 - Criacao de pontos de coleta com design tematico para aumentar 0 engajamento.

2 - Integracdo de dados das instituicbes participantes através de uma planilha
compartilhada.

3 - Parceria inédita entre indUstria, educacédo e terceiro setor em torno da reciclagem de
tampas plasticas.

4 - Mecanismo de retorno financeiro direto para as instituicdes participantes sem
intermediacdo da entidade organizadora.

Citar as acOes de inovacgao e replicabilidade*
1 - O modelo pode ser replicado facilmente em outros setores industriais com minima

adaptacdo, visto que o material plastico reciclavel é comum a diversas cadeias
produtivas.

2 - Desenvolveu-se um manual de boas praticas e um kit digital (cartaz, regras,
cronograma e orientacdes técnicas), que permite que outras federacdes e sindicatos
repliqguem a iniciativa com autonomia.

3 - A acgédo une pilares de sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e
educacao, o que facilita seu encaixe em politicas ESG corporativas.

4 - O projeto € o pilar de sensibilizac&o junto a comunidades vulneraveis, no processo de
inovacao aberta (open inovation) e inovagao social, em espaco co-criativo e colaborativo,
dentro de um projeto da FAPES (Fundo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo), que
proporcionou a validacdo de uma prova de conceito, que contou com a articulagao de
entidades industriais (Sindiplastes), Governo (Aderes), Universidade (UFES) e sociedade
civil organizada (associacdes de catadores materiais reciclaveis e moradores).

5 - A sensibilizagdo promovida pelo Programa, possibilita o desenvolvimento de uma
nova consciéncia.
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DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

e Aumento de 20% na eficiéncia operacional;

e Crescimento da renda dos associados

Ampliacdo do reconhecimento institucional.

Aumento da destinacao correta de residuos

Reducédo do descarte irregular de residuos.

Aumento da renda dos catadores;

Fortalecimento institucional;

Integracao curricular da educagédo ambiental,

Criacdo de salas-ambiente;

Governanca colaborativa consolidada;

Alinhamento com ODS: ODS 4, 8, 11, 12, 13 e 17 — Educacdo de qualidade,
trabalho decente, cidades sustentaveis, consumo responsavel, acdo climética e
parcerias para implementacao. O projeto Ecoamigo também dialoga com politicas
publicas de residuos sélidos e préticas ESG.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

1 - Quantidade de plastico coletado (kg) por més.

2 - Valor arrecadado (R$) e repassado.

3 - Numero de instituicdes e pessoas engajadas.

4 - Encontros regionais e pontuais de compartilhamento de a¢des para promocdo da
economia circular.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

1 -A lideranca ativa do Sindiplastes foi crucial para a articulagdo de parceiros e
comunicacao continua entre os envolvidos.

2 - A gestéo descentralizada com coordenacao local nas instituicbes aumentou a adesao
e eficiéncia.

3 - A participacdo das empresas associadas como agentes de apoio técnico e logistico
demonstrou a for¢a do associativismo no setor industrial.

4 - ldentificou-se a importancia da padronizacdo e documentacdo do processo para
facilitar a expansao do programa.

5 - A participacado do Programa em projetos de pesquisas académicos em validacfes de
provas de conceito (POC).

6 - Integracdo imbricada do programa como parte representativa do Sindiplastes
(Industria) na Hélice Quintupla da Inovacdo ( Que articula o Estado, Industria,
Universidade e sociedade civil organizada, sobre a dtica ambiental)
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Relatar os principais desafios de implementag&o da acao/projeto*
1 - Sensibilizar a comunidade sobre a importancia da separacao correta das tampinhas
plasticas (e até mesmo sobre outros residuos) foi um desafio inicial, superado por meio
de acOes educativas e apoio das escolas.

2 - Logistica de transporte em cidades mais distantes exigiu apoio extra das empresas
associadas.

3 - A definicio de regras claras sobre quais tampas seriam aceitas evitou
contaminacgdes, mas exigiu treinamentos e comunicacao frequente com os participantes.
4 - Gerir e manter atualizados os registros de pesagens e instituicbes ativas exigiu
acompanhamento técnico continuo.
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Inscricdo 14

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*
Nome do Sindicato* | SINDIREPA-ES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* IAutotech — Feira de Tecnologia Automotiva, Autopegas,
Servicos, Equipamentos e Veiculos do Espirito Santo
Data de inicio da acao/projeto (dia/més/ano)* 24/10/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 26/10/2025

aplicavel)
Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Sim

Parcerias (se aplicavel) | ADERES/FINDES/SENAI/SESI/SEBRAE e Expositores

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da ag&o/projeto*

A Autotech é uma feira de tecnologia automotiva criada para integrar inovagéo, negocios,
conhecimento e experiéncias em um unico ambiente. O evento redne empresas de
autopecas, equipamentos, concessionarias, oficinas, auto centers, distribuidores,
prestadores de servicos, instituicbes de ensino e demais organizacdes ligadas a
mobilidade, promovendo a conex&o entre os diversos elos da cadeia automotiva.

Além da exposicdo de produtos e tecnologias, a feira contempla palestras, workshops,
demonstracdes técnicas, torneios de reparacdo automotiva, educacdo para o transito,
exposicdo de veiculos, espaco de supermaquinas, carros antigos, setor nautico,
apresentacoes culturais e area gastrondmica, proporcionando uma experiéncia completa
para profissionais, empresarios e visitantes. A proposta é posicionar o Espirito Santo
como referéncia em inovacéo, sustentabilidade, conectividade e automacéao aplicadas ao
setor automotivo.

Principais objetivos da acao/projeto*

Promover a inovacédo e a transformacéo tecnolégica do setor automotivo;
Estimular a geracéo de negdcios e investimentos;

Integrar empresas, profissionais, instituicées e investidores;

Fortalecer o associativismo empresarial;

Difundir conhecimento técnico e tendéncias da mobilidade;

Valorizar a indUstria e o0 comércio automotivo capixaba;

Incentivar a atualizacao profissional e empresarial;

Consolidar o Espirito Santo como polo de inovagédo automotiva.

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

A Autotech utiliza uma metodologia baseada na integragéo entre exposi¢cdo comercial,
conteudo técnico e experiéncias praticas. A programacdo combina demonstracdes
tecnologicas, exposicdo de produtos, apresentacdo de solucdes inovadoras e espacos
tematicos que estimulam o relacionamento entre empresas, profissionais, investidores e
consumidores.
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O evento também utiliza estratégias de networking, aproximacdo entre fabricantes e
mercado consumidor, incentivo a inovacao aberta e compartilhamento de conhecimento
por meio de especialistas nacionais e empresas lideres do setor.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

Plataforma online de inscricbes e credenciamento;
Sistemas de gestédo de eventos;

Google Workspace;

Meta Business Suite;

Google Ads;

CRM para relacionamento com expositores;
Ferramentas de e-mail marketing;

WhatsApp Business;

Softwares de design grafico e producéo audiovisual;
Plataformas de transmiss&o e comunicagéo digital.

Citar solucdes, processos ou inovacgao

A Autotech apresenta um modelo inovador ao reunir, em um Unico ambiente, exposi¢ao
tecnoldgica, contetudo técnico, experiéncias praticas e oportunidades de negécios. O
evento destaca tendéncias como mobilidade sustentavel, veiculos elétricos e hibridos,
conectividade, automacdo, inteligéncia aplicada aos veiculos e solu¢fes digitais para a
gestdo empresarial.

Além disso, promove interacdo entre fabricantes, startups, investidores e empresas
consolidadas, criando um ecossistema voltado a inovagéo, desenvolvimento tecnoldgico
e fortalecimento da cadeia automotiva.

Citar as acOes de inovacgao e replicabilidade*

A metodologia da Autotech pode ser replicada em outros estados e setores industriais
por integrar feira de negocios, capacitacdo técnica, demonstracdes tecnoldgicas,
geracdo de networking e experiéncias para o publico em um Unico formato. O modelo
fortalece o associativismo, incentiva a participacdo ativa das empresas e cria um
ambiente permanente de inovagao e desenvolvimento econémico.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

A Autotech consolida-se como um dos principais eventos do setor automotivo no Espirito
Santo, promovendo conexdes entre empresas, profissionais e investidores. A iniciatival
impulsiona a divulgagdo de novas tecnologias, fortalece o relacionamento entre os
diversos segmentos da cadeia produtiva e amplia as oportunidades de negocios para
empresas participantes.

Além dos resultados econdmicos, 0 evento gera impactos institucionais ao fortalecer al
imagem do setor automotivo capixaba como referéncia em inovacédo, mobilidade
sustentavel e desenvolvimento tecnoldgico.

Representar de forma quantitativa os resultados da agéo/projeto (se aplicavel)
e Mais de 100 expositores;
¢ Publico estimado superior a 20 mil visitantes;
e Expectativa de movimentacao superior a R$ 25 milhdes em negdcios;
e Programacdo com palestras, workshops, demonstracdes técnicas e espacgos
tematicos;
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e Participacdo de empresas de diversos segmentos da cadeia automotiva.

Citar os indicadores de desempenho da acéo/projeto (se aplicavel)
Numero de visitantes: 20 mil

NUmero de expositores: mais de 100

Volume estimado de negdcios gerados: 25 milhdes

indice de satisfacdo dos participantes: 98%

Ressaltar ligbes aprendidas e aspectos de liderancga e gestédo

A concepcao da Autotech demonstra que a integracdo entre inovacao, contetdo técnico
e experiéncias praticas amplia significativamente o interesse do publico e das empresas
participantes. A gestédo colaborativa, envolvendo entidades representativas, empresas e
parceiros institucionais, fortalece a capacidade de mobilizacdo do setor e cria um
ambiente favoravel a inovacao, ao empreendedorismo e a geracao de negdcios.

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

Os principais desafios envolvem a coordenacéao logistica de um evento de grande porte,
a mobilizacdo de empresas e parceiros estratégicos, a captacdo de expositores e
patrocinadores e a oferta de uma programacao capaz de atender aos diferentes perfis de
publico. Outro desafio relevante é acompanhar a rapida evolucéo tecnolégica do setor
automotivo, garantindo que os conteudos e experiéncias oferecidos permanegam atuais
e atrativos para profissionais, empresarios e consumidores.
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Inscricdo 15

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIROCHAS

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* IConexdo RH

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 10/09/2025 — Criagdo do Grupo
Conex&o RH

Data de término da ac&o/projeto (dia/més/ano) (se Sem previséo de término

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Sim

Parcerias (se aplicavel) | Sebrae, no momento inicial da acéo

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)
Descricao detalhada da ag&o/projeto*
Atracao, envolvimento e unido dos profissionais de RH dos setores representados.

Principais objetivos da agao/projeto*
e Levantamento mais assertivo das necessidades que envolvem a gestdao de
pessoas nas empresas;
e Desenvolvimento de acompanhamento setorial de indicadores de gestdo de
pessoas;
e Desenvolvimento direto, e/ou em parcerias, de cursos e treinamentos para
qualificacdo de mao de obra dentro das reais necessidades das empresas.

Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*

Criacéo e administragédo de grupo de profissionais, via WhatsApp, denominado “Conexéo
RH”;

Implantacdo de um Comité de RH para coordenacgéo das acdes

Realizac&o de palestras e outros eventos para atragao dos profissionais alvo da agao

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados
¢ Plataformas de videoconferéncia;
e Equipamentos audiovisuais;
e Formularios eletronicos para obtencdo de dados com vista a geracdo de
informacdes setoriais.

Citar solucdes, processos ou inovacao

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*
Estabelecimento do Comité, envolvendo profissionais da area, descentralizando o
planejamento e execucao das atividades.
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DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

e Adeséao e apoio ao Conecta Industria desenvolvido pelo IEL/Findes;
¢ Indicacdo de qualificacdes e treinamentos a serem implementados.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

e 102 integrantes no Grupo Conexdo RH (profissionais que atuam na gestdo de
pessoas);

300 participantes em evento demandado pelos profissionais de RH, e realizado
pelo Sindrochas, abordando a NRO1, com participacdo do Auditor Fiscal do
Trabalho, coordenador da comissao tripartite que fez a revisdo da norma;

Realizacdo das reuniées mensais do Comité de RH, iniciadas em margo/26 (4 até o
momento);

Realizagéo de palestra e curso sobre “RH Estratégico”;

Realizacdo de curso para formacéao de lideres.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)
e NUmero de participantes no grupo Conexdo RH;
¢ Reunides previstas x realizadas do Comité de RH;
¢ Participacédo de empresas e integrantes do setor em cursos e outros eventos.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

e A atracdo e envolvimento dos participantes;
e Demostrar a importancia das acbes de gestdo de pessoas aos niveis mais
elevados de gestéo.
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Inscricdo 16

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIROCHAS

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* Conselheiro Embaixador: cada conselheiro como agente de
aproximacao empresarial ao Sindirochas

Data de inicio da acao/projeto (dia/més/ano)* 20/09/2025

Data de término da ac&o/projeto (dia/més/ano) (se Atividade recorrente

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Néo

Parcerias (se aplicavel) |

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da acg&o/projeto*

A acédo “Conselheiro Embaixador: cada conselheiro como agente de aproximagao
empresarial ao Sindirochas” consiste em uma pratica estruturada de fortalecimento
associativo, pela qual cada conselheiro do Sindirochas é estimulado a convidar um ou
dois empresarios do setor de rochas ornamentais, associados ou ndo associados,
especialmente aqueles que ainda nao participam de forma ativa das atividades
institucionais da entidade, para acompanharem reuniées do Conselho.

Principais objetivos da agao/projeto*
e Aproximar empresarios do setor de rochas ornamentais da atuacgéo institucional do

Sindirochas;

Demonstrar, de forma pratica e transparente, a seriedade, a relevancia e o nivel
técnico dos temas tratados nas reunifes do Conselho;

Estimular o protagonismo dos conselheiros como embaixadores da entidade e
agentes de fortalecimento associativo;

Ampliar o conhecimento dos empresarios sobre os projetos, servicos, pautas
estratégicas e acfes de defesa setorial conduzidas pelo Sindirochas;

Criar oportunidades de aproximagdo com empresas associadas pouco atuantes e
com empresas ainda ndo associadas;

Fortalecer o sentimento de pertencimento, confianca e representatividade em torno
da entidade sindical;

Contribuir para a ampliacdo da base de relacionamento, participacdo e eventual
associacdo de novas empresas ao Sindirochas.

Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*

A metodologia adotada baseia-se na mobilizacdo direta dos conselheiros, transformando
cada integrante do Conselho em agente ativo de aproximacdo empresarial. A pratica
parte da orientacdo de que cada conselheiro identifique, convide e acompanhe um ou
dois empresarios que ainda ndo participam regularmente das atividades do Sindirochas.

A estratégia utiliza relacionamento institucional, indicacdo qualificada e acolhimento
personalizado. O empresario convidado ndo é apenas chamado para um evento pontual,
mas inserido em um ambiente real de governanca sindical, no qual pode observar a
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dindmica dos debates, a maturidade das decisdes e a relevancia das pautas tratadas.

ApoOs a participacdo, os conselheiros e a equipe executiva podem realizar contatos de
acompanhamento, esclarecendo duvidas, compartilhando informac¢des complementares
e estimulando a continuidade do relacionamento com a entidade.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

Para operacionalizacao da acao sao utilizados instrumentos simples e de facil
replicagao, tais como agenda institucional do Sindirochas, listas de presenca, registros
fotogréficos, convites encaminhados por e-mail e/ou WhatsApp, controle interno de
convidados, registros em ata quando aplicavel e ferramentas de comunicacéo digital
utilizadas pela entidade

Citar solucoes, processos ou inovacgao

Citar as acOes de inovagao e replicabilidade*

A acdo € inovadora por vincular diretamente a atuacdo dos conselheiros a ampliacdo do
associativismo, criando uma rotina simples, continua e de baixo custo para aproximagao
empresarial. Cada conselheiro passa a exercer papel de embaixador da entidade,
contribuindo para apresentar o Sindirochas a empreséarios que ainda ndo conhecem ou
nao participam de forma ativa da vida sindical.

A pratica é plenamente replicavel por outros sindicatos, pois ndo depende de grande
estrutura, financiamento especifico ou tecnologia complexa. Basta que a entidade
possua instancia regular de governanca, conselheiros ou dirigentes comprometidos e
metodologia minima de convite, acolhimento e acompanhamento dos empresarios
convidados.

A replicabilidade também esta na possibilidade de adaptacdo a diferentes realidades
setoriais, podendo ser aplicada em reuniées de conselho, diretoria, cAmaras tematicas,
comités técnicos ou encontros regionais.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

A acao tem gerado valor institucional ao ampliar a aproximacao entre o Sindirochas e
empresarios que, embora integrem o0 setor representado, ainda ndo participavam de
forma ativa das atividades da entidade. Ao acompanharem reunides do Conselho, 0s
convidados passam a compreender melhor a relevancia da atuacdo sindical, &
complexidade das pautas tratadas, o papel da governanca e os beneficios da construcao
coletiva de solugdes para o setor.

A prética fortalece a imagem do Sindirochas como entidade aberta, transparente, técnical
e comprometida com os interesses das empresas representadas. Também contribui para
valorizar o papel dos conselheiros, que deixam de atuar apenas como participantes da
governanca e passam a exercer funcdo estratégica de mobilizacdo e aproximacao
empresarial.

Entre os principais valores gerados estdo o fortalecimento do relacionamento com
empresas associadas e ndo associadas, a ampliacdo da percepcédo de valor da entidade,
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o estimulo a participacdo em acbes futuras, a aproximacdo de novas liderancas
empresariais e a criagdo de um canal qualificado para renovagcao da base associativa.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

Relatar os principais desafios de implementacéo da acao/projeto*

Os principais desafios da implementacao estdo relacionados a mudanca de cultura e a
necessidade de transformar a aproximacdo empresarial em préatica continua, e ndo em
acado eventual. Foi necessario estimular os conselheiros a assumirem papel ativo na
mobilizagdo de empresarios, identificando convidados, realizando o convite e
acompanhando sua participagao.

Outro desafio consiste em selecionar convidados que realmente representem
oportunidade de aproximacdo institucional, especialmente empresarios que ainda nao
participam das atividades do Sindirochas ou que desconhecem a amplitude da atuacéo
da entidade.
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Inscricdo 17

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIROCHAS

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* Programa Extraordinario de Regularizagdo Associativa:
reconexao de empresas e fortalecimento da base sindical

Data de inicio da acao/projeto (dia/més/ano)* 01/06/2026

Data de termino da ac¢éo/projeto (dia/més/ano) (se 15/07/2026

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Néo

Parcerias (se aplicavel) | Nao

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da ag&o/projeto*

O Programa Extraordinario de Regularizacdo Associativa foi estruturado pelo
Sindirochas com o objetivo de promover a recomposicéo do vinculo associativo com
empresas que possuiam pendéncias financeiras junto a entidade, criando uma
oportunidade excepcional, organizada e transparente para regularizacéo de
contribuicdes em aberto.

A iniciativa partiu da compreensao de que a inadimpléncia associativa, além do aspecto
financeiro, também representa risco de distanciamento institucional entre a empresa e o
sindicato. Por isso, 0 programa nao foi tratado apenas como mecanismo de cobrancga,
mas como uma acao de reaproximacao, escuta, valorizacdo da entidade e fortalecimento
da base empresarial representada.

Principais objetivos da acéo/projeto*
e Recuperar o vinculo associativo com empresas inadimplentes ou afastadas da

rotina institucional do Sindirochas;

Oferecer uma oportunidade extraordindria, objetiva e transparente para
regularizacao de pendéncias associativas;

Preservar a sustentabilidade financeira da entidade sindical;

Ampliar a participagdo de empresas nas agoes, servigos, eventos e pautas
estratégicas conduzidas pelo Sindirochas;

Reduzir barreiras ao retorno de empresas a condi¢cdo de associadas regulares;

Fortalecer a representatividade da entidade perante o setor produtivo e os poderes
publicos;

Estimular uma cultura de pertencimento, corresponsabilidade e valorizacdo da
atuacao coletiva.

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

A metodologia aplicada envolveu diagnoéstico interno da base associativa, identificagao
das empresas com pendéncias, definicdo de critérios extraordinarios de regularizacéo,
validacéo institucional da proposta, comunicacao dirigida as empresas alcancadas e
acompanhamento individualizado dos casos.
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A estratégia adotada buscou equilibrar responsabilidade financeira, isonomia entre
associados e estimulo & permanéncia na entidade. Para isso, o programa foi estruturado
com regras objetivas, prazo determinado e comunicacgao clara, evitando tratamento
informal ou casuistico.

A abordagem priorizou o dialogo institucional, apresentando as empresas nao apenas a
possibilidade de regularizacdo, mas também a importancia de retomarem participacao
ativa nas ac¢des do Sindirochas, nos debates setoriais, nas capacitacdes, nos eventos e
nos servicos disponibilizados pela entidade.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

Citar solucdes, processos ou inovacao

A inovacao do programa esta em tratar a regularizacao associativa como instrumento de
relacionamento, engajamento e fortalecimento sindical, e ndo apenas como
procedimento financeiro.

O Sindirochas utilizou a regularizagdo como oportunidade para reabrir dialogo com
empresas afastadas, apresentar o conjunto de entregas realizadas pela entidade e
demonstrar o valor da participagao coletiva.

A solucdo também inovou ao estabelecer critérios extraordinarios, objetivos e
temporarios, permitindo que a entidade atuasse de forma organizada, transparente e
replicavel, com foco simultdneo na recuperacdo de receitas, na recomposicdo da base
associativa e na ampliacdo do engajamento empresarial.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

A acao é replicavel por outros sindicatos porque utiliza metodologia simples, de baixo
custo e aplicavel a diferentes realidades associativas: diagnostico da inadimpléncia,
definicdo de regras extraordinarias, comunicacao segmentada, abordagem institucional e
acompanhamento dos resultados.

A pratica pode ser adaptada por entidades que buscam recuperar empresas afastadas,
fortalecer sua base de representacéo e melhorar sua sustentabilidade financeira sem
perder de vista a transparéncia, a isonomia € 0 compromisso com o associativismo.

O diferencial esta em transformar uma situagdo de inadimpléncia em oportunidade de
reconexao institucional, permitindo que empresas regularizadas voltem a usufruir dos
beneficios associativos e a participar da construcao coletiva das pautas setoriais.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

(A acédo ainda encontra-se em curso, mas o prazo para indicacéo das boas-praticas
encerra-se hoje)

Os resultados estao em consolidagao, a partir dos controles internos de adeséo, valores
regularizados, empresas reativadas e desdobramentos de participagao institucional.
Mesmo em fase de acompanhamento, a a¢édo j& demonstra valor estratégico ao
recompor vinculos associativos e fortalecer a sustentabilidade da entidade.
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Ja foram formalizadas 4 regularizacdes, encontram-se outras 20 em processo, além de
novos contatos a realizar.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

Citar os indicadores de desempenho da acéo/projeto (se aplicavel)

¢ Numero de associados inadimplentes no inicio da acao
e Numero de contatos realizados
e Numero de regularizacdes realizadas

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

Os principais desafios envolveram a definicdo de critérios equilibrados, capazes de
estimular a regularizagdo sem comprometer a isonomia em relagdo as empresas que
mantiveram suas contribuicdes em dia.

Também foi necessério tratar a inadimpléncia de forma institucional e cuidadosa,
evitando que a abordagem fosse percebida apenas como cobranca financeira. O
programa exigiu comunicacao clara, sensibilidade no relacionamento com as empresas e
demonstracao objetiva do valor gerado pela atuacao do Sindirochas.
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Inscricdo 18

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIVIDROS

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* ICOMVIDRO 2025

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 01/08/2025

Data de término da ac&o/projeto (dia/més/ano) (se 30/11/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Sim. Apoio Institucional do
Sebrae; Patrocinio SESI;
Patrocinio Abividro, Cebrace,
AGC, Guardian e Vivix.

Parcerias (se aplicavel) ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, VIDRO CERTO, FINDES e

SENAI

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)
Descricao detalhada da acéo/projeto*

O COMVIDRO 2025 é um programa estratégico desenvolvido pelo Sindicato das
IndUstrias de Vidro do Estado do Espirito Santo (SINDIVIDROS/ES) com o objetivo de
fortalecer a cadeia produtiva do vidro por meio da disseminacdo de conhecimento
técnico, da promocédo da inovacédo, da especificagdo correta do vidro em projetos e da
valorizacdo desse material como solucdo sustentavel, segura e de alto desempenho
para 0s setores da construcdo civil, arquitetura, design e induastria. O projeto foi
concebido para ampliar a competitividade das empresas do setor, aproximando
fabricantes, transformadores, arquitetos, engenheiros, designers de interiores,
construtoras, especificadores, estudantes e demais profissionais envolvidos na utilizacédo
do vidro.

Mais do que um evento técnico, o COMVIDRO consolidou-se como uma plataforma
permanente de capacitacédo, relacionamento e desenvolvimento setorial. Durante 2025
foram realizadas duas edi¢cbes, ampliando o alcance da iniciativa e consolidando um
ambiente de atualizagdo profissional, intercambio de experiéncias e geracao de
oportunidades de negdcios para toda a cadeia produtiva do vidro.

A programacdao foi estruturada para abordar temas estratégicos relacionados as novas
tecnologias aplicadas ao vidro, eficiéncia energética, desempenho térmico e acustico,
seguranca, inovacao, sustentabilidade, arquitetura contemporanea, design e tendéncias
de mercado. Para isso, reuniu alguns dos principais especialistas nacionais nas areas de
arquitetura, design e especificagdo técnica, proporcionando aos participantes acesso a
conteudos atualizados e experiéncias reconhecidas nacionalmente.

Como diferencial, o projeto desenvolveu e disseminou um Manual de Boas Praticas para
o Uso do Vidro, instrumento técnico elaborado para orientar profissionais e empresas
sobre a correta especificacdo e aplicacdo do material. O manual extrapolou os limites do
evento, sendo distribuido também em feiras do setor, treinamentos técnicos e acdes
promovidas em parceria com entidades da construcao civil, ampliando significativamente
0 alcance e o legado do projeto.
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Outro aspecto estratégico foi a promocéo da sustentabilidade e da economia circular,
reforcando o vidro como um material 100% reciclavel, duravel e de elevada eficiéncia
ambiental. O COMVIDRO incentivou a ado¢do de solugbes construtivas mais
sustentaveis e eficientes, estimulando empresas e profissionais a incorporarem praticas
inovadoras que contribuam para a reducao de impactos ambientais e para o0 aumento da
qualidade das edificacdes e produtos industriais.

A iniciativa também fortaleceu o papel institucional do SINDIVIDROS/ES como entidade
representativa da industria do vidro, promovendo a integragcdo entre empresas
associadas, fabricantes, transformadores, fornecedores, instituicbes de ensino,
entidades parceiras e profissionais especificadores. Essa articulacdo ampliou a geracao
de valor para os associados, fortaleceu o associativismo e consolidou o sindicato como
referéncia estadual na promocdo da inovacdo, da qualificacdo técnica e do
desenvolvimento da cadeia produtiva do vidro.

Como resultado, o COMVIDRO 2025 consolidou-se como uma boa pratica associatival
ao integrar capacitacdo, inovacdo, sustentabilidade, especificacdo técnica e
desenvolvimento empresarial em um Unico programa. A iniciativa gerou beneficios
permanentes para o setor ao ampliar o conhecimento técnico, incentivar 0 uso
qualificado do vidro, fortalecer o relacionamento entre os diversos elos da cadeia
produtiva e contribuir para o crescimento sustentavel da industria vidreira no Espirito
Santo. O modelo desenvolvido apresenta elevado potencial de continuidade e
replicagéo, posicionando o COMVIDRO como referéncia para outras entidades do
Sistema Industria.

Principais objetivos da acao/projeto*

O COMVIDRO 2025 teve como principal objetivo fortalecer a cadeia produtiva do vidro
no Espirito Santo por meio da disseminacédo de conhecimento técnico, da promocao da
inovacdo, da valorizacdo da especificacdo correta do vidro e da integracdo entre
indUstria, arquitetura, engenharia, design e construcao civil. A iniciativa buscou ampliar a
competitividade das empresas do setor, incentivar a adocdo de solugcbes sustentaveis e
posicionar o vidro como um material estratégico para o desenvolvimento de edificacdes
mais eficientes, seguras e inovadoras.

Os principais objetivos da acao foram:

o Fortalecer institucionalmente o SINDIVIDROS/ES, ampliando sua atuagcdo como
representante da industria do vidro e agente de desenvolvimento setorial.

e Promover a capacitacdo técnica de arquitetos, engenheiros, designers,
empresarios, especificadores, estudantes e profissionais da cadeia produtiva,
disseminando conhecimentos sobre as melhores préaticas de utilizagéo,
especificacao e aplicacdo do vidro.

e Estimular a correta especificacdo técnica do vidro, difundindo informacfes sobre
desempenho, seguranca, conforto térmico, eficiéncia acustica, sustentabilidade e
inovacdo, contribuindo para projetos mais seguros, eficientes e de maior
gualidade.

e Valorizar o vidro como material sustentavel, incentivando sua utilizacdo em projetos
arquitetbnicos e industriais, destacando sua reciclabilidade, durabilidade,
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eficiéncia energética e contribuicdo para a economia circular.

Promover a inovacdo e a atualizacdo tecnolégica do setor, aproximando o0s
participantes das principais tendéncias nacionais e internacionais relacionadas ao
uso do vidro na arquitetura, no design e na construcao civil.

Fortalecer a integracdo entre os diversos elos da cadeia produtiva, reunindo
fabricantes, transformadores, fornecedores, construtoras, escritorios de
arquitetura, instituicbes de ensino e entidades parceiras em um ambiente de
cooperacao e desenvolvimento de negdécios.

Disseminar boas préticas por meio do Manual de Boas Praticas para o Uso do
Vidro, ampliando o acesso a informagdes técnicas qualificadas e incentivando sua
aplicacao em diferentes segmentos da industria e da construcao civil.

Estimular a geracdo de oportunidades de negécios e o fortalecimento do
associativismo, criando um ambiente de networking, troca de experiéncias e
desenvolvimento de parcerias estratégicas para o crescimento sustentavel do
setor.

Consolidar o COMVIDRO como referéncia técnica nacional, fortalecendo sua
posicdo como uma plataforma permanente de capacitagdo, inovacdo e
valorizacdo da industria vidreira, com potencial de expansdo e replicacdo em
outras regides do pais.

Esses objetivos permitiram que o COMVIDRO 2025 se consolidasse como uma iniciativa
estratégica de desenvolvimento industrial, promovendo conhecimento técnico, inovacao,
sustentabilidade e integracdo entre os diversos atores da cadeia produtiva do vidro. O
projeto fortaleceu a competitividade das empresas, ampliou a geracao de valor para os
associados do SINDIVIDROS/ES e contribuiu para o crescimento sustentavel da
industria vidreira no Espirito Santo.

Citar praticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O COMVIDRO 2025 foi desenvolvido com base em uma metodologia de integracéo entre
conhecimento técnico, inovacédo, especificacdo de produtos e fortalecimento da cadeial
produtiva do vidro. A iniciativa foi estruturada para aproximar inddstria, arquitetura,
engenharia, design, construgéo civil, instituicbes de ensino e entidades representativas,
promovendo um ambiente permanente de capacitacdo, atualizacdo profissional e
desenvolvimento de negdcios.

A estratégia adotada pelo SINDIVIDROS/ES consistiu em transformar o COMVIDRO em
uma plataforma de disseminacéo de conhecimento, reunindo especialistas de referéncia
nacional para apresentar tendéncias, tecnologias, normas técnicas e solugbes
inovadoras relacionadas a aplicacdo do vidro. A programacdao foi planejada para atender
as necessidades de fabricantes, transformadores, arquitetos, engenheiros, designers,
construtoras, especificadores e estudantes, ampliando o alcance do conhecimento
técnico para toda a cadeia produtiva.

Para garantir a efetividade da iniciativa, foram adotadas as seguintes praticas e
metodologias:

1. Planejamento estratégico integrado

O projeto foi desenvolvido com planejamento prévio das acdes, definicdo do publico-
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alvo, cronograma, programacdo técnica e articulacdo institucional entre o
SINDIVIDROS/ES, Sebrae, Sistema Findes, ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, fabricantes,
patrocinadores e demais parceiros estratégicos, assegurando alinhamento entre todos
0s envolvidos.

2. Capacitacao técnica especializada

A programacéao foi estruturada com palestras, workshops e apresentagbes conduzidas
por profissionais reconhecidos nacionalmente nas areas de arquitetura, design,
inovacdo, eficiéncia energética e especificagdo do vidro, proporcionando atualizagédo
técnica de alto nivel aos participantes.

3. Disseminacao de boas préticas

Como instrumento permanente de transferéncia de conhecimento, foi elaborado o
Manual de Boas Praticas para o Uso do Vidro, contendo orientagBes técnicas sobre
especificacdo, seguranca, desempenho, sustentabilidade e aplicagcbes do material. O
conteudo foi distribuido durante o COMVIDRO e também em feiras, treinamentos e
eventos técnicos, ampliando o alcance da iniciativa.

4. Integracao da cadeia produtiva

O projeto promoveu a aproximacado entre fabricantes, beneficiadores, fornecedores,
construtoras, escritorios de arquitetura, designers, instituicdes de ensino e entidades do
setor, fortalecendo o networking, o intercambio de experiéncias e o desenvolvimento de
novas oportunidades de negaocios.

5. Promocao da sustentabilidade e da inovagao

A metodologia incentivou a utilizacdo do vidro como solugcédo sustentavel e de alto
desempenho, abordando temas relacionados a eficiéncia energética, conforto ambiental,
economia circular, reciclagem, inovacao tecnoldgica e novas aplicacdes do material na|
construcgéo civil e na industria.

Estratégias adotadas

Durante a execuc¢do do projeto destacaram-se as seguintes estratégias:

e promocao de duas edicbes do COMVIDRO em 2025, ampliando o alcance da
iniciativa;

¢ integragdo entre industria, arquitetura, engenharia, design e construgao civil;

e disseminacdo de conteldo técnico atualizado e alinhado as tendéncias do
mercado;

e valorizacdo da correta especificacdo do vidro como fator de seguranca,
desempenho e sustentabilidade;
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desenvolvimento e ampla distribuicdo do Manual de Boas Préticas para o Uso do
Vidro;

fortalecimento do networking e da cooperacdo entre empresas, profissionais e
instituicoes;

incentivo a inovacdo e ao uso de solugcdes construtivas mais eficientes e
sustentaveis;

fortalecimento do associativismo por meio da geracdo de conhecimento e da
articulagéo da cadeia produtiva.

A aplicacdo dessas praticas e metodologias permitiu que o COMVIDRO 2025 se
consolidasse como um programa permanente de desenvolvimento da industria do vidro,
promovendo qualificagdo técnica, inovagdo, sustentabilidade e fortalecimento
institucional. A iniciativa ampliou a competitividade das empresas, fortaleceu o
relacionamento entre o0s diversos elos da cadeia produtiva e consolidou o
SINDIVIDROS/ES como referéncia na promocdo do conhecimento e da valorizacdo do
vidro no Espirito Santo.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucdo do COMVIDRO 2025 foi conduzida sem a utlizacdo de softwares
especificos de gerenciamento de projetos. A iniciativa foi estruturada por meio de
ferramentas de planejamento estratégico, comunicacdo institucional, organizacdo de
eventos, producao de contetdo técnico e articulagdo entre parceiros, garantindo umal
execucao integrada e eficiente das a¢des propostas.

As principais ferramentas utilizadas foram:

e Planejamento estratégico, para definicdo dos objetivos, publico-alvo, cronograma,
programacao técnica e responsabilidades da equipe organizadora.

Reunides de alinhamento e governanga, envolvendo o SINDIVIDROS/ES, Sebrae,

Sistema Findes, ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, patrocinadores e demais
parceiros, assegurando o acompanhamento das etapas do projeto e o
alinhamento institucional.

Sistema de inscricbes e credenciamento, utilizado para organizagdo dos
participantes, controle de presenca e apoio a logistica das duas edi¢cdes do
COMVIDRO.

Ferramentas de comunicagdo institucional, incluindo e-mail marketing, convites
digitais, aplicativos de mensagens e contatos diretos com empresas, arquitetos,
engenheiros, designers, construtoras e demais profissionais da cadeia produtiva.

Redes sociais, site institucional e canais oficiais dos parceiros, utilizados para
divulgacao da programacao, fortalecimento da marca COMVIDRO e ampliagéo do
alcance da iniciativa.

Recursos audiovisuais, empregados durante palestras, workshops e apresentagdes
técnicas, favorecendo a transmissdo do conhecimento e a interagdo entre
especialistas e participantes.

Manual de Boas Praticas para o Uso do Vidro, desenvolvido como ferramenta
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permanente de apoio técnico, contendo orientacbes sobre especificacao,
desempenho, seguranca, sustentabilidade e aplicacdes do vidro. Além das duas
edicdes do COMVIDRO, o material foi distribuido na ES Construcéo Brasil 2025,
em treinamentos sobre normas técnicas e em cursos de capacitacdo comercial,

ampliando significativamente o alcance do projeto.

e Materiais graficos, apresentacdes técnicas e identidade visual, utilizados para
apoiar a comunicacdo, fortalecer o posicionamento institucional do projeto e
facilitar a disseminagao dos conteudos.

 Registros fotograficos, videos e relatorios técnicos, utilizados para documentar a
execucao das acgoes, avaliar os resultados alcancados e subsidiar o planejamento
das proximas edigoes.

A utilizacdo integrada dessas ferramentas permitiu uma gestéo eficiente, colaborativa e
orientada para resultados, fortalecendo a articulacdo entre industria, especificadores,
instituicBes de ensino e entidades parceiras. Além de garantir a qualidade da execucao,
essas ferramentas contribuiram para consolidar o COMVIDRO como um programa
permanente de capacitacdo, inovacao e valorizacdo da industria do vidro, ampliando a
geracdo de conhecimento técnico e fortalecendo a competitividade do setor no Espirito
Santo.

Citar solucoes, processos ou inovacao

O COMVIDRO 2025 apresentou como principal inovagdo a criacdo de um programa
permanente de desenvolvimento da cadeia produtiva do vidro, integrando capacitacéo
técnica, disseminacdo de conhecimento, especificacdo correta do material e
fortalecimento do relacionamento entre inddstria, arquitetura, engenharia, design e
construcdo civil. A iniciativa ampliou o papel do SINDIVIDROS/ES como agente de
desenvolvimento setorial, promovendo solu¢gées que contribuem para o aumento da
competitividade das empresas e para a valorizagdo do vidro como material estratégico
para edificacbes mais eficientes, seguras e sustentaveis.

A principal solucdo implementada foi a estruturacdo de uma metodologia de
transferéncia de conhecimento técnico, reunindo especialistas de referéncia nacional
para compartilhar tendéncias, tecnologias, normas técnicas e aplicacdes inovadoras do
vidro. Essa estratégia permitiu aproximar o conhecimento cientifico e tecnolégico dal
realidade das empresas e dos profissionais responsaveis pela especificacdo do material,
reduzindo falhas de projeto, incentivando boas préaticas e ampliando a utilizacdo correta
do vidro em diferentes segmentos.

Entre as principais solu¢des desenvolvidas destacam-se:

e criagdo do Manual de Boas Praticas para o Uso do Vidro, como instrumento
permanente de orientacdo técnica para arquitetos, engenheiros, designers,
construtoras e empresas do setor, ampliando o alcance do projeto além das
edicdes do evento;

e disseminacdo de solucdes inovadoras relacionadas ao desempenho estrutural,
conforto térmico, eficiéncia energeética, isolamento acUstico, seguranca e
sustentabilidade do vidro;

e integracdo entre fabricantes, transformadores, fornecedores, especificadores e
instituicGes de ensino, fortalecendo a troca de conhecimento e a cooperagao entre
os diferentes elos da cadeia produtiva;

e incentivo a ado¢do de novas tecnologias e aplicagdes do vidro, estimulando a
inovacao em projetos arquitetdnicos, industriais e de design;
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e valorizagao da economia circular por meio da divulgacdo das caracteristicas do
vidro como material reciclavel, duravel e de elevado desempenho ambiental;

o fortalecimento da cultura da especificacdo técnica correta, contribuindo para a
melhoria da qualidade dos projetos e para a reducdo de desperdicios e
retrabalhos.

Como processo inovador, o projeto adotou uma metodologia baseada na integracéo
entre capacitacéo, especificacao técnica e desenvolvimento de mercado, transformando
0 conhecimento adquirido durante palestras, workshops e debates em ferramentas
permanentes de consulta e aplicacao pratica. Essa abordagem permitiu que o contetudo
produzido permanecesse disponivel para utilizacdo em feiras, treinamentos técnicos e
acOes de capacitacdo promovidas pelo sindicato e por entidades parceiras, ampliando
significativamente o impacto da iniciativa.

Outro diferencial foi posicionar o vidro ndo apenas como um material construtivo, mas
como uma solucdo estratégica para inovagdo, sustentabilidade e eficiéncia nas
edificagbes. Ao aproximar profissionais especificadores da industria e incentivar decisdes
baseadas em desempenho técnico, o COMVIDRO contribuiu para elevar o padrdo de
qualidade dos projetos e fortalecer a competitividade do setor vidreiro.

Dessa forma, o COMVIDRO 2025 consolidou um modelo inovador de atuacao
associativa, integrando conhecimento técnico, inovacdo, sustentabilidade e
desenvolvimento empresarial em uma unica iniciativa. O projeto fortaleceu a capacidade
da industria do vidro de responder as novas demandas do mercado, ampliou a geracéo
de valor para os associados do SINDIVIDROS/ES e estabeleceu uma referéncia de boas
praticas que pode ser reproduzida por outras entidades do Sistema Industria.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

O COMVIDRO 2025 inovou ao transformar um ciclo de capacitagdo em um programa
permanente de desenvolvimento da cadeia produtiva do vidro, integrando conhecimento
técnico, inovacao, sustentabilidade e aproximacdo entre industria, especificadores e
mercado consumidor. A iniciativa foi estruturada para ampliar o acesso as informacfes
técnicas sobre o uso do vidro, fortalecendo a tomada de decisdo baseada em
desempenho, seguranca e eficiéncia das aplicacdes.

Uma das principais acdes de inovacao foi a elaboracédo e disseminacdo do Manual de
Boas Préticas para o Uso do Vidro, desenvolvido como ferramenta técnica de consulta
permanente. O material ultrapassou os limites do evento, sendo distribuido também na
ES Construcdo Brasil 2025, em treinamentos sobre normas técnicas e em cursos de
capacitacdo comercial, ampliando significativamente o alcance da iniciativa e garantindo
a continuidade da transferéncia de conhecimento.

Entre as principais a¢des de inovac¢ao destacam-se:

e desenvolvimento de um programa permanente de capacitacdo técnica para
arquitetos, engenheiros, designers, construtoras, fabricantes e profissionais da
cadeia produtiva,

e criagdo e ampla disseminacdo do Manual de Boas Praticas para o Uso do Vidro,
promovendo a padronizacao de informacdes técnicas e a correta especificacdo do
material;

e aproximacao entre industria, profissionais especificadores, instituicdes de ensino e
entidades representativas, fortalecendo a cooperacdo e o intercambio de
conhecimento;

e disseminacdo de solucdes inovadoras relacionadas a eficiéncia energética,
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desempenho térmico e acustico, seguranca, sustentabilidade e novas aplicacfes
do vidro;

e incentivo a adocédo de praticas alinhadas a economia circular e a utilizagao do vidro
como material reciclavel e de elevado desempenho ambiental,

e promocdo de um ambiente permanente de networking, atualizacdo tecnoldgica e
desenvolvimento de oportunidades de negocios para toda a cadeia produtiva.

O projeto apresenta elevado potencial de replicabilidade, pois sua metodologia €
baseada na articulacdo entre entidades representativas, industria, especialistas e
instituicbes de ensino, combinando capacitacdo técnica, producdo de conteudo
qualificado e ampla disseminacao do conhecimento. Esse modelo pode ser adaptado por
outros sindicatos industriais e por diferentes segmentos produtivos que desejem
fortalecer seus mercados por meio da qualificagdo profissional, da inovacdo e da
valorizacéo de boas praticas.

A metodologia também demonstra que materiais técnicos desenvolvidos no ambito de
um projeto associativo podem permanecer gerando valor mesmo apés a realizacdo dos
eventos, servindo como referéncia para treinamentos, feiras, cursos e acodes de
desenvolvimento empresarial. Essa caracteristica amplia a vida atil da iniciativa e
potencializa seus resultados para um numero cada vez maior de profissionais e
empresas.

Como resultado, o COMVIDRO 2025 consolidou um modelo inovador de atuacéo
associativa que integra capacitacdo, desenvolvimento de mercado, especificacéo técnica
e sustentabilidade. A experiéncia fortaleceu a competitividade da industria do vidro,
ampliou a geracdo de conhecimento para toda a cadeia produtiva e posicionou 0
SINDIVIDROS/ES como referéncia na promoc¢ao da inovacdo e da qualificacdo técnica,
ofgrecendo uma metodologia plenamente replicavel por outras entidades do Sistema
IndUstria.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

O COMVIDRO 2025 consolidou-se como uma iniciativa estratégica para o fortalecimento
da industria do vidro no Espirito Santo, promovendo a disseminacdo de conhecimento
técnico, a valorizacdo da especificacdo correta do vidro e a aproximacao entre
fabricantes, transformadores, arquitetos, engenheiros, designers, construtoras,
instituicbes de ensino e demais profissionais da cadeia produtiva. O projeto ampliou o
acesso a informacdes qualificadas sobre inovagédo, desempenho, sustentabilidade e
segurancga, contribuindo para a evolugcdo técnica do setor e para 0 aumento da
competitividade das empresas.

Entre os principais resultados alcancados destaca-se a ampliacdo da cultura de
especificacdo técnica do vidro, incentivando a utilizacdo de solugdes mais eficientes,
seguras e sustentaveis em projetos arquitetdnicos e industriais. As palestras, workshops
e conteudos técnicos contribuiram para reduzir duvidas sobre a aplicacdo do material,
estimular a adocdo de boas praticas e fortalecer a confianca dos profissionais na
utilizacao do vidro como solucéo de alto desempenho.

Um dos maiores legados do projeto foi a elaboragdo do Manual de Boas Praticas para o
Uso do Vidro, que ultrapassou o ambiente do evento e passou a ser utilizado em outras
acoes de capacitacdo, como a ES Construcdo Brasil 2025, treinamentos sobre normas




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

técnicas e cursos voltados ao setor. Essa iniciativa ampliou significativamente o alcance
do conhecimento produzido, garantindo continuidade as acbes de qualificacdo e
fortalecendo a padronizacédo de boas praticas em toda a cadeia produtiva.

O COMVIDRO também fortaleceu a integracdo entre industria, profissionais
especificadores, entidades representativas e instituicdes de ensino, criando um ambiente
favoravel ao networking, a troca de experiéncias e ao desenvolvimento de novas
parcerias. Essa aproximagao contribuiu para ampliar o relacionamento entre os diversos
segmentos do setor, estimulando oportunidades de negocios e fortalecendo o
ecossistema da industria vidreira capixaba.

Para o SINDIVIDROS/ES, o projeto representou um importante avanco institucional,
consolidando sua atuacdo como entidade promotora de conhecimento técnico, inovacéo
e desenvolvimento empresarial. A iniciativa fortaleceu a geragdo de valor para os
associados, ampliou a visibilidade do sindicato e reforcou sua posicdo como referéncia
na promocao da qualificacdo profissional e da valorizagdo do vidro como material
estratégico para a construcao civil e para a industria.

Os patrocinadores e parceiros institucionais também obtiveram ganhos relevantes de
visibilidade e relacionamento, associando suas marcas a uma iniciativa voltada &
inovacdo, sustentabilidade, eficiéncia energética e desenvolvimento tecnoldgico. A
atuacdo conjunta fortaleceu a cooperacdo entre industria, entidades e instituicbes de
ensino, ampliando o impacto das acGes desenvolvidas e contribuindo para o
fortalecimento de toda a cadeia produtiva do vidro.

Como legado, o COMVIDRO 2025 consolidou um modelo permanente de capacitacéo e
desenvolvimento setorial, demonstrando que a disseminacdo estruturada de
conhecimento técnico é capaz de elevar a qualidade dos projetos, fortalecer al
competitividade das empresas e ampliar a utilizacdo do vidro em aplicacbes de maior
valor agregado. O projeto contribuiu para uma inddstria mais inovadora, sustentavel e
preparada para os desafios do mercado, gerando beneficios duradouros para empresas,
profissionais e para a sociedade.

Assim, o COMVIDRO 2025 consolidou-se como uma boa pratica associativa,
promovendo desenvolvimento tecnoldgico, fortalecimento institucional, qualificacao
profissional e geragdo de valor para toda a cadeia produtiva do vidro, deixando um
legado permanente para a industria capixaba.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

O COMVIDRO 2025 apresentou resultados quantitativos que demonstram sua
capacidade de mobilizacdo, disseminagdo de conhecimento técnico e fortalecimento da|
cadeia produtiva do vidro no Espirito Santo, consolidando-se como uma iniciatival
permanente de qualificagéo e desenvolvimento do setor.

Principais indicadores quantitativos

e 02 edicbes do COMVIDRO realizadas em 2025, ampliando o alcance do projeto e
consolidando sua continuidade como programa permanente de desenvolvimento
da industria do vidro.
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Mais de 100 participantes, entre arquitetos, engenheiros, designers de interiores,
empresarios, fabricantes, transformadores, estudantes e profissionais da cadeia|
produtiva do vidro.

01 Manual de Boas Praticas para o Uso do Vidro desenvolvido e distribuido aos
participantes das duas edi¢cdes do projeto, promovendo a padronizacdo de
informacdes técnicas e incentivando a correta especificagdo do material.

03 acdes adicionais de disseminacdo do Manual, por meio de sua distribuicdo na|
ES Construcao Brasil 2025, em treinamento sobre normas técnicas realizado no
SindusconES e no Curso de Vendas do professor Ricardo Camara, ampliando
significativamente o alcance da iniciativa.

05 patrocinadores nacionais da industria do vidro, fortalecendo a integracao entre
fabricantes, sindicato e mercado.

05 instituicdes parceiras, envolvendo entidades representativas, instituicdes de
ensino e organizacdes de apoio ao desenvolvimento da cadeia produtiva.

Indicadores de impacto

e Ampliacdo da qualificacdo técnica dos profissionais envolvidos na especificacéo e
utilizacao do vidro.

Fortalecimento da integracdo entre indulstria, arquitetura, engenharia, design,
construcgéo civil e instituicdes de ensino.

Disseminacao de boas préticas relacionadas a seguranca, desempenho, eficiéncia
energética, sustentabilidade e inovacao.

Expansao do alcance técnico do projeto por meio da utilizacdo continua do Manual
de Boas Praticas em eventos e treinamentos posteriores.

Fortalecimento da imagem institucional do SINDIVIDROS/ES como referéncia na
promocédo da inovacao, da capacitagdo técnica e do desenvolvimento da industria
do vidro.

Estimulo & adogcdo de solugbes construtivas mais eficientes, sustentaveis e
alinhadas as normas técnicas, contribuindo para a competitividade da cadeia|
produtiva do vidro.

Citar os indicadores de desempenho da ac&o/projeto (se aplicavel)

O desempenho do COMVIDRO 2025 foi monitorado por meio de indicadores
relacionados a mobilizagcdo do publico-alvo, a disseminacdo do conhecimento técnico, ao
fortalecimento da cadeia produtiva do vidro e a ampliagcdo da atuacao institucional do
SINDIVIDROS/ES. A avaliagcdo da iniciativa considerou tanto resultados quantitativos
qguanto qualitativos, permitindo mensurar sua contribuicdo para o desenvolvimento da
indUstria vidreira e para a geracao de valor aos associados.
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Os principais indicadores de desempenho considerados foram:

Engajamento do publico-alvo, medido pela participacdo de arquitetos, engenheiros,
designers de interiores, empresarios, fabricantes, transformadores, estudantes e
profissionais da cadeia produtiva, demonstrando a capacidade de mobilizacdo e
alcance do projeto.

Capacitacéo técnica dos participantes, avaliada pela realizacdo de duas edi¢cGes do
COMVIDRO com programacdo especializada sobre inovacéo, especificacao
técnica, eficiéncia energética, sustentabilidade, normas e tendéncias do setor,
contribuindo para a atualizagdo profissional e para a melhoria da qualidade dos
projetos.

Disseminacao de conhecimento técnico, medida pela elaboracéo e distribuicdo do
Manual de Boas Praticas para o Uso do Vidro, que permaneceu sendo utilizado
em eventos, treinamentos e cursos apos a realizacdo do projeto, ampliando seu
impacto e garantindo a continuidade da transferéncia de conhecimento.

Fortalecimento da integracdo da cadeia produtiva, observado pela aproximacéao

entre fabricantes, transformadores, fornecedores, especificadores, construtoras,
instituicbes de ensino e entidades parceiras, estimulando a cooperacdo e o
desenvolvimento de novas oportunidades de negocios.

Promocdo da inovacdo e da sustentabilidade, avaliada pela disseminacdo de
solucdes relacionadas ao desempenho do vidro, eficiéncia energética, conforto
ambiental, seguranca, economia circular e novas aplicacbes do material nal
construcao civil e na industria.

Fortalecimento do associativismo, evidenciado pelo aumento da interacdo entre o
sindicato, empresas associadas, parceiros estratégicos e profissionais do
mercado, ampliando a percepgédo de valor do SINDIVIDROS/ES como entidade
promotora de conhecimento, inovacao e desenvolvimento empresarial.

Ampliagdo da visibilidade institucional, mensurada pela consolidacdo do
COMVIDRO como referéncia estadual na promocdo da qualificacdo técnica da
industria do vidro, fortalecendo o posicionamento do sindicato junto ao mercado e
as instituicdes parceiras.

Continuidade e alcance das acdes, demonstrados pela realizacdo de duas edicoes
do projeto em 2025 e pela utilizagdo do Manual de Boas Praticas em outras
iniciativas de capacitacédo, ampliando o legado e a abrangéncia do programa.

Esses indicadores demonstram que o COMVIDRO 2025 alcancou seus objetivos de
promover conhecimento técnico, estimular a correta especificacdo do vidro, fortalecer a
integracdo entre os diferentes elos da cadeia produtiva e incentivar a inovagdo e a
sustentabilidade no setor. A iniciativa consolidou o papel do SINDIVIDROS/ES como
agente de desenvolvimento da industria vidreira, gerando impactos permanentes para 0s
associados, para os profissionais especificadores e para 0 mercado da construcao civil.
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Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestédo

A realizacdo do COMVIDRO 2025 demonstrou que o fortalecimento da industria do vidro
depende da integracdo entre fabricantes, transformadores, arquitetos, engenheiros,
designers, construtoras, instituicbes de ensino e entidades representativas. A principal
licdo aprendida foi que a disseminagdo estruturada do conhecimento técnico é capaz de
transformar a percepcdo do mercado sobre o vidro, ampliando sua correta especificacao
e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva.

O projeto evidenciou que aproximar a industria dos profissionais responsaveis pelal
especificacdo de materiais gera impactos diretos na qualidade dos projetos, na inovacao
e na competitividade das empresas. O compartihamento de experiéncias entre
especialistas, fabricantes e especificadores fortaleceu o ambiente de cooperacéo,
estimulou a adocao de boas praticas e consolidou uma cultura de atualizacao técnica
permanente.

Sob o aspecto da lideranca, o SINDIVIDROS/ES consolidou seu papel como articulador
do desenvolvimento da cadeia produtiva do vidro ao reunir empresas, instituicoes
parceiras e profissionais em torno de uma agenda estratégica voltada a inovacéo, a
sustentabilidade e a qualificacdo técnica. A entidade assumiu a lideranca na promocao
de um didlogo permanente entre indastria e mercado, fortalecendo sua
representatividade e ampliando a geracéo de valor para os associados.

Na dimensédo da gestao, o projeto foi conduzido com base em planejamento estratégico,
definicdo de objetivos, governanca compartilhada e acompanhamento das acdes em
todas as suas etapas. A atuacédo integrada entre o SINDIVIDROS/ES, Sebrae, Sistema
Findes, ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, patrocinadores e demais parceiros foi
fundamental para garantir a qualidade técnica da programacéo, ampliar o alcance do
projeto e consolidar um modelo de execuc¢do colaborativo e eficiente.

Outro aprendizado relevante foi compreender que a capacitacdo ndo deve se limitar ao
momento do evento. A elaboracdo e a ampla distribuicdo do Manual de Boas Praticas
para 0 Uso do Vidro demonstraram que materiais técnicos permanentes ampliam
significativamente o alcance das acfes sindicais, fortalecem a padronizacdo das boas
praticas e garantem que o conhecimento continue sendo disseminado mesmo apds o
encerramento da programacao.

Como legado, o COMVIDRO 2025 consolidou um modelo de gestdo baseado em
conhecimento, inovacdo, cooperagdo institucional e desenvolvimento continuo. A
experiéncia reafirmou que sindicatos industriais podem exercer um papel estratégico na
qualificacdo dos mercados que representam, promovendo acgdes que fortalecem toda &
cadeia produtiva, estimulam a inovacdo e geram beneficios permanentes para
empresas, profissionais e para a industria. O projeto consolidou o SINDIVIDROS/ES
como referéncia na promocdo da especificacdo técnica do vidro e estabeleceu bases
sélidas para a continuidade e expanséo dessa iniciativa nos préximos anos.
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Relatar os principais desafios de implementag&o da acao/projeto*
A implementagdo do COMVIDRO 2025 teve como principal desafio fortalecer a cultura
da correta especificacdo do vidro junto aos profissionais responsaveis pela concepcao e
execucdo de projetos arquitetonicos, industriais e da construgédo civil. Embora o vidro
seja um material com elevado potencial de desempenho, seguranca e sustentabilidade,
ainda existem barreiras relacionadas ao desconhecimento de suas aplicacdes, &
utilizacdo de especificacbes inadequadas e a resisténcia a adocao de solucbes
inovadoras.

Outro desafio relevante foi integrar os diferentes elos da cadeia produtiva em uma|
proposta Unica de desenvolvimento setorial. O projeto buscou aproximar fabricantes,
transformadores, fornecedores, arquitetos, engenheiros, designers, construtoras,
instituicbes de ensino e entidades representativas, criando um ambiente colaborativo
capaz de promover a troca de conhecimento, estimular a inovacao e fortalecer a geracéo
de negocios para o setor.

Também representou um desafio estruturar uma programacao técnica capaz de atender
publicos com perfis distintos, conciliando conteldos voltados a inovacdo, normas
técnicas, sustentabilidade, eficiéncia energética, design e desempenho do vidro. A
curadoria dos temas e a participacao de especialistas reconhecidos nacionalmente foram
fundamentais para garantir a qualidade técnica das atividades e a aplicabilidade dos
contelidos apresentados.

Outro aspecto desafiador foi ampliar o impacto do projeto para além da realizacdo do
evento. Para isso, o SINDIVIDROS/ES desenvolveu o Manual de Boas Praticas para o
Uso do Vidro, transformando o conhecimento compartiihado em uma ferramenta
permanente de consulta e capacitacdo. A continuidade da distribuicdo do manual em
feiras, treinamentos técnicos e cursos especializados permitiu ampliar significativamente
o alcance da iniciativa e garantir que os resultados do projeto permanecessem gerando
valor para o setor.

Sob o0 aspecto da gestdo, a implementacdo exigiu planejamento estratégico,
coordenacao entre os diversos parceiros institucionais, mobilizacdo do publico-alvo e
acompanhamento permanente das etapas de execucdo. A atuacado integrada entre o
SINDIVIDROS/ES, Sebrae, Sistema Findes, ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO,
patrocinadores e apoiadores foi decisiva para assegurar a qualidade técnica da
programacao e o sucesso das duas edi¢des realizadas em 2025.

A superacao desses desafios fortaleceu a capacidade institucional do SINDIVIDROS/ES
de liderar iniciativas estratégicas para a industria do vidro, consolidando um modelo de
atuacdo baseado em qualificagdo profissional, cooperacdo institucional, inovacédo e
desenvolvimento de mercado. A experiéncia demonstrou que investimentos continuos
em conhecimento técnico e integragdo da cadeia produtiva sdo fundamentais para
ampliar a competitividade do setor e promover o uso do vidro em aplicacdes de maior
valor agregado.

Como legado, o COMVIDRO 2025 consolidou uma metodologia de atuacdo que vai além
da realizacdo de um evento técnico. O projeto estabeleceu uma plataforma permanente
de desenvolvimento da industria do vidro, fortalecendo o associativismo, estimulando a
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inovacdo e criando condicbes para que empresas, profissionais e instituicbes evoluam
de forma conjunta, contribuindo para o crescimento sustentavel da cadeia vidreira no
Espirito Santo e servindo de referéncia para outras iniciativas do Sistema Industria.




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

Inscricdo 19

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIVIDROS

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* [Oficina do Vidro 2025

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 27/06/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 28/06/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Patrocinio Abividro, Cebrace,
AGC, Guardian e Vivix

Parcerias (se aplicavel) ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, VIDRO CERTO, FINDES,

SESI, SENAI e PERFIL ALUMINIOS

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da acg&o/projeto*

A Oficina do Vidro 2025 € uma iniciativa do Sindicato das Industrias de Vidro do Estado
do Espirito Santo (SINDIVIDROS/ES), desenvolvida para fortalecer a qualificacédo
profissional da cadeia produtiva do vidro e ampliar a competitividade das empresas do
setor por meio da formacéao técnica especializada. O projeto foi concebido para atender
as demandas crescentes da industria vidreira por méo de obra qualificada, promovendo
a atualizacdo de conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias praticas e a
disseminacdo de boas préaticas relacionadas a fabricacdo, instalacdo e manutencédo de
sistemas em vidro.

Realizada em parceria com ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, Sistema Findes, SESI, SENAI
e Perfil Aluminios, a Oficina do Vidro reuniu profissionais da inddstria em um programa
intensivo de formacado técnica, combinando conteludos tedricos e atividades praticas
conduzidas por especialista de referéncia nacional. A metodologia adotada possibilitou
aos participantes vivenciar situacfes reais do mercado, desenvolvendo habilidades
diretamente aplicaveis as atividades desempenhadas nas empresas.

A programacdo foi estruturada em moédulos que contemplaram fundamentos das
esquadrias, leitura e interpretacdo de projetos, desenho técnico, processos de
fabricacéo, instalacdo, manutencao e aplicacdo das normas técnicas do setor. Além da
qualificag@o operacional, o projeto abordou temas relacionados a seguranca do trabalho,
inovacédo, qualidade, sustentabilidade e eficiéncia produtiva, preparando os participantes
para atender as novas exigéncias da industria da construgéo civil e do mercado vidreiro.

Um dos diferenciais da iniciativa foi a integracdo entre conhecimento técnico e pratica
profissional. Durante 0 curso, 0s participantes tiveram acesso a equipamentos,
ferramentas e procedimentos utilizados no ambiente industrial, permitindo o
desenvolvimento de competéncias técnicas alinhadas as necessidades das empresas e
as melhores praticas do setor. Essa abordagem favoreceu a reducdo da distancia entre
formacdo e mercado de trabalho, aumentando a empregabilidade e contribuindo para a
melhoria da produtividade das industrias participantes.
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O projeto também reforcou o compromisso do SINDIVIDROS/ES com a valorizacdo da
mao de obra especializada, reconhecendo que o desenvolvimento da industria depende
da formacéao continua de profissionais qualificados. Ao investir em capacitacdo técnica, o
sindicato contribuiu para elevar os padrbes de qualidade, seguranca e inovacao das
empresas associadas, fortalecendo toda a cadeia produtiva do vidro no Espirito Santo.

Como resultado, a Oficina do Vidro 2025 consolidou-se como uma boa pratica
associativa ao integrar educacdo profissional, desenvolvimento industrial e
fortalecimento institucional em uma uUnica iniciativa. O projeto gerou beneficios
permanentes para empresas, trabalhadores e para o setor vidreiro, ampliando a
qualificacdo da méo de obra, incentivando a adocéo de novas tecnologias e fortalecendo
a competitividade da industria do vidro no Espirito Santo. Seu modelo apresenta elevado
potencial de continuidade e replicacdo, servindo como referéncia para programas de
formacdao profissional em outros segmentos industriais.

Principais objetivos da acao/projeto*
A Oficina do Vidro 2025 teve como principal objetivo fortalecer a competitividade dal
industria vidreira do Espirito Santo por meio da qualificacdo técnica da mao de obra, da
disseminacdo de boas préticas e da atualizacdo profissional dos trabalhadores e
empresarios do setor. A iniciativa buscou preparar profissionais para atender as novas
exigéncias da construcdo civil e da industria do vidro, promovendo conhecimento
técnico, inovacdo, seguranca e melhoria continua dos processos produtivos.

Os principais objetivos da acao foram:

Fortalecer institucionalmente o SINDIVIDROS/ES, consolidando sua atuacdo como
entidade promotora da qualificagdo profissional e do desenvolvimento da indastria do
vidro.

Capacitar trabalhadores, empresarios e profissionais da cadeia produtiva, oferecendo
formacao técnica e pratica sobre fabricacdo, instalacdo, manutencéo e especificacdo de
sistemas em vidro, alinhada as necessidades atuais do mercado.

Elevar o nivel de qualificacdo da mao de obra especializada, contribuindo para o
aumento da produtividade, da qualidade dos servicos e da competitividade das
empresas do setor.

Promover a atualizacdo técnica sobre normas, processos construtivos e tecnologias,
incentivando a adoc¢édo de procedimentos que garantam maior seguranca, eficiéncia e
desempenho nas aplicagbes do vidro.

Estimular a inovacdo e a melhoria continua dos processos produtivos, aproximando os
participantes das novas tendéncias, tecnologias e solucdes aplicadas a industria vidreira.

Fortalecer a cultura da seguranca do trabalho, disseminando boas praticas relacionadas
a manipulacdo, instalacdo e manutencdo do vidro, reduzindo riscos operacionais e
incentivando a conformidade com as normas técnicas.
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Integrar empresas, profissionais, instituicbes de ensino e entidades representativas,
criando um ambiente de troca de experiéncias, networking e cooperagdo para 0O
fortalecimento da cadeia produtiva do vidro.

Valorizar a profissdo e ampliar a empregabilidade dos participantes, desenvolvendo
competéncias técnicas e comportamentais que atendam as demandas atuais e futuras
da industria vidreira.

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do setor, incentivando praticas mais
eficientes, inovadoras e alinhadas aos principios da qualidade, da sustentabilidade e da
responsabilidade socioambiental.

Esses objetivos permitiram que a Oficina do Vidro 2025 se consolidasse como uma
iniciativa estratégica de desenvolvimento industrial, promovendo a formacdo de
profissionais mais qualificados, fortalecendo a competitividade das empresas e
ampliando a geragdo de valor para os associados do SINDIVIDROS/ES. O projeto
contribuiu para a modernizacdo da cadeia produtiva do vidro e reforcou 0 compromisso
do sindicato com a exceléncia técnica, a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel da|
industria vidreira.

Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*

A Oficina do Vidro 2025 foi desenvolvida com base em uma metodologia de
aprendizagem aplicada, integrando teoria, pratica e atualizacéo tecnoldgica para atender
as demandas atuais da industria vidreira. A iniciativa foi estruturada para proporcionar
aos participantes uma formacdo completa, alinhando conhecimentos técnicos,
desenvolvimento de competéncias préticas e disseminacdo de boas praticas voltadas &
fabricacdo, instalacdo e manutencao de sistemas em vidro.

A estratégia adotada pelo SINDIVIDROS/ES consistiu em aproximar a qualificacédo
profissional das necessidades reais das empresas do setor, promovendo uma
capacitacdo conduzida por especialista de reconhecida experiéncia nacional e realizada
em ambiente adequado para atividades praticas. O curso foi planejado para oferecer
conteudo atualizado, aplicavel a rotina das empresas e alinhado as normas técnicas, as
inovacdes do mercado e as exigéncias da construgao civil.

Para garantir a efetividade da iniciativa, foram aplicadas as seguintes praticas e
metodologias:

1. Planejamento estratégico da capacitacao

O projeto foi estruturado a partir da identificagdo das principais demandas de
qualificagéo da industria vidreira, definindo conteudos, metodologia, carga pratica, perfil
dos participantes e resultados esperados, assegurando alinhamento entre a formacéao
oferecida e as necessidades do mercado.

2. Metodologia de ensino tedrico-pratica

A capacitacao foi organizada em modulos integrados, combinando aulas expositivas com
atividades praticas. Os participantes desenvolveram competéncias relacionadas aos
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fundamentos das esquadrias, leitura e interpretacdo de projetos, desenho técnico,
fabricacéo, instalacdo e manutencdo de sistemas em vidro, favorecendo a aplicagéo
imediata dos conhecimentos adquiridos.

3. Aprendizagem baseada em situacdes reais

Durante o curso foram utilizados exemplos, demonstracdes e exercicios praticos
inspirados nas rotinas da inddstria vidreira, permitindo que o0s participantes
solucionassem problemas técnicos semelhantes aos encontrados no ambiente de
trabalho e desenvolvessem maior seguranca na execucao das atividades.

4. Capacitacdo voltada as normas e boas praticas

A programacédo enfatizou a correta aplicagdo das normas técnicas, procedimentos de
seguranca, controle de qualidade e boas praticas de instalacdo e manutencéo,
contribuindo para a reducéo de falhas, retrabalhos e riscos operacionais nas empresas.
5. Integracéo entre industria e instituicdes parceiras

A iniciativa foi desenvolvida em parceria com ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, Sistema
Findes, SESI, SENAI e Perfil Aluminios, fortalecendo a cooperacao institucional,
ampliando a qualidade técnica da formacdo e aproximando os participantes das
principais referéncias do setor.

Estratégias adotadas

Durante a execuc¢do do projeto destacaram-se as seguintes estratégias:

e Capacitacdo conduzida por profissional de reconhecida experiéncia no setor
vidreiro.

¢ Integracéo entre teoria e pratica em ambiente de aprendizagem profissional.

e Atualizacdo dos participantes sobre normas técnicas, inovacdo e processos
produtivos.

¢ Fortalecimento da cultura de seguranca, qualidade e eficiéncia operacional.
e Aproximacao entre empresas, profissionais e instituicbes de ensino.

¢ Incentivo a melhoria continua e & adocdo de novas tecnologias na industria do
vidro.

e Valorizagdo da mao de obra especializada como fator estratégico para a
competitividade do setor.

e Fortalecimento do associativismo por meio da oferta de capacitagdo técnica de alto
nivel.
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A aplicacdo dessas praticas e metodologias permitiu que a Oficina do Vidro 2025 se
consolidasse como uma iniciativa de desenvolvimento profissional alinhada as
necessidades da industria vidreira. O projeto fortaleceu a qualificacdo da mao de obra,
promoveu a atualizacdo técnica dos participantes e ampliou a capacidade das empresas
de incorporar processos mais seguros, eficientes e inovadores, reafirmando o papel do
SINDIVIDROS/ES como agente de desenvolvimento da inddstria do vidro no Espirito
Santo.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A Oficina do Vidro 2025 foi desenvolvida sem a utilizacdo de softwares especificos de
gerenciamento de projetos. A execucdo da iniciativa foi baseada em ferramentas de
planejamento, recursos didaticos, equipamentos técnicos e metodologias de
aprendizagem pratica, garantindo uma formacédo alinhada as necessidades da industria
vidreira e as exigéncias do mercado.

As principais ferramentas utilizadas foram:

e Planejamento estratégico da capacitagcdo, para definicdo da programacao,
conteudos, carga horaria, cronograma, publico-alvo e objetivos de aprendizagem.

e Reunibes de alinhamento entre o SINDIVIDROS/ES, SENAI, ABRAVIDRO,
EDUCAVIDRO, patrocinadores e parceiros institucionais, assegurando a
coordenacao das atividades e a qualidade da execucao.

e Materiais didaticos e apostilas técnicas, utilizados como apoio ao desenvolvimento
dos contetdos tedricos e a padronizacdo das informacgdes transmitidas aos
participantes.

e Projetos técnicos, desenhos e plantas, empregados durante as aulas para
desenvolver competéncias de leitura, interpretacdo e aplicagdo pratica em
sistemas de vidro e esquadrias.

e Equipamentos, ferramentas e instrumentos utilizados pela industria vidreira,
permitindo que os participantes realizassem atividades praticas de fabricagéo,
Instalacdo e manutencdo em ambiente de aprendizagem profissional.

e Recursos audiovisuais, como apresentacdes técnicas, videos demonstrativos e
projecées multimidia, utilizados para facilitar a compreensao dos conteldos e
demonstrar processos produtivos, normas técnicas e aplicacdes do vidro.

e Sistema de inscrigcdes e controle de presenca, utilizado para organizacao da turma,
acompanhamento da participacéo e apoio a gestdo da capacitagao.

e Ferramentas de comunicacao institucional, incluindo e-mail, convites digitais e
aplicativos de mensagens, utilizados para mobilizacdo dos participantes e
relacionamento com empresas e instituicdes parceiras.

¢ Infraestrutura técnica do SENAI Vitoria, utilizada como ambiente de aprendizagem
pratica, proporcionando condigbes adequadas para o desenvolvimento das
atividades tedricas e operacionais.

A utilizacdo integrada dessas ferramentas proporcionou uma experiéncia de
aprendizagem dinamica, pratica e alinhada as necessidades do setor. A combinacéo
entre planejamento, recursos didaticos, equipamentos industriais e infraestrutura
especializada garantiu a qualidade da capacitacdo, fortaleceu o desenvolvimento das
competéncias técnicas dos participantes e contribuiu para consolidar a Oficina do Vidro
como uma referéncia em qualificacdo profissional para a industria vidreira do Espirito
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Santo.

Citar solucoes, processos ou inovacao

A Oficina do Vidro 2025 apresentou como principal inovacao a criacao de um modelo de
capacitacdo técnica totalmente alinhado as demandas reais da indudstria vidreira,
integrando formacdao teorica, pratica operacional e atualizacdo tecnolégica em um dnico
programa. A iniciativa foi estruturada para reduzir a distancia entre o ambiente de ensino
e a realidade das empresas, formando profissionais preparados para atuar com maior|
eficiéncia, qualidade e seguranca.

A principal solucdo implementada foi a adocdo de uma metodologia de aprendizagem
baseada em competéncias, na qual os participantes desenvolveram conhecimentos
técnicos e habilidades praticas por meio de atividades diretamente relacionadas aos
processos produtivos da indastria do vidro. Essa abordagem favoreceu a aplicacdo
imediata dos contetdos no ambiente de trabalho, contribuindo para a melhoria da
produtividade e da qualidade dos servicos prestados pelas empresas.

Entre as principais solu¢des desenvolvidas destacam-se:

e Integracdo entre conteudos tedricos e atividades praticas voltadas aos processos
de fabricacéo, instalagdo e manutencgéo de sistemas em vidro.

Capacitacdo em fundamentos de esquadrias, leitura e interpretacdo de projetos,
desenho técnico e normas aplicaveis ao setor.

Disseminacdo de boas praticas relacionadas a seguranca do trabalho, qualidade,
eficiéncia operacional e conformidade técnica.

Aproximacéo entre industria, instituicbes de ensino e profissionais, fortalecendo a
formacdo de méo de obra especializada e reduzindo o déficit de qualificacdo do
setor.

Incentivo a adocdo de processos produtivos mais modernos, eficientes e
sustentaveis, alinhados as novas tecnologias da industria vidreira.

Valorizacdo da qualificacdo profissional como instrumento de aumento dal
competitividade das empresas e melhoria continua dos processos.

Como processo inovador, o0 projeto adotou uma metodologia centrada na aprendizagem
pratica em ambiente profissional, permitindo que o0s participantes utilizassem
equipamentos, ferramentas e procedimentos semelhantes aos encontrados nas
empresas do setor. Essa experiéncia aproximou o processo de formacéo das condiges
reais de trabalho, elevando o nivel de preparacéao dos profissionais e reduzindo o tempo
necessario para sua adaptacao as atividades produtivas.

Outro diferencial foi a construcéo de uma rede de cooperacéo entre o SINDIVIDROS/ES,
ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, Sistema Findes, SESI, SENAI, fabricantes e empresas
parceiras, fortalecendo a integracdo entre formacdo profissional e desenvolvimento
industrial. Essa articulagdo garantiu que os conteudos oferecidos estivessem alinhados
a_sd necessidades atuais do mercado e as tendéncias tecnoldgicas da cadeia produtiva do
vidro.

Dessa forma, a Oficina do Vidro 2025 consolidou um modelo inovador de qualificacao
profissional voltado ao fortalecimento da industria vidreira. A iniciativa contribuiu para a
formacao de profissionais mais preparados, para a modernizacdo dos processos
produtivos e para o aumento da competitividade das empresas, posicionando o
SINDIVIDROS/ES como referéncia na promocdo da capacitacdo técnica e do
desenvolvimento da méo de obra especializada no setor
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Citar as agOes de inovagao e replicabilidade*
A Oficina do Vidro 2025 inovou ao desenvolver um modelo de capacitacdo técnica
voltado as demandas reais da industria vidreira, aproximando empresas, profissionais,
instituicbes de ensino e entidades representativas em um ambiente integrado de
aprendizagem, inovacéo e desenvolvimento profissional. A iniciativa foi estruturada para
formar mao de obra qualificada, reduzir lacunas de conhecimento técnico e fortalecer a
competitividade das empresas por meio da valorizacdo do capital humano.

A principal acdo inovadora foi a adocdo de uma metodologia que integra formacao
tedrica, atividades praticas e aplicacdo imediata dos conhecimentos no ambiente
industrial, permitindo que os participantes desenvolvessem competéncias alinhadas as
necessidades atuais da cadeia produtiva do vidro. Essa abordagem contribuiu para
reduzir o tempo de adaptacdo dos profissionais as atividades produtivas e elevar os
padrées de qualidade, seguranca e eficiéncia das empresas.

Entre as principais a¢des de inovac¢ao destacam-se:
¢ Integracdo entre ensino tedrico e treinamento pratico em ambiente especializado.

e Desenvolvimento de competéncias técnicas voltadas a fabricacéo, instalacéo e
manutenc¢ao de sistemas em vidro.

e Capacitacdo baseada nas normas técnicas e nas melhores préaticas da industria
vidreira.

e Aproximacao entre empresas, profissionais e instituicdes de ensino, fortalecendo &
conexao entre formacao e mercado de trabalho.

e Incentivo a adogdo de novas tecnologias, processos produtivos mais eficientes e
solu¢des inovadoras para o setor.

e Fortalecimento da cultura de seguranga, qualidade e melhoria continua nas
empresas participantes.

e Valorizacdo da qualificacdo profissional como estratégia de aumento da
produtividade e da competitividade da industria.

O projeto apresenta elevado potencial de replicabilidade, pois sua metodologia pode ser
aplicada por outros sindicatos industriais e centros de formacéao profissional, adaptando
0s conteudos as caracteristicas de diferentes segmentos produtivos. A combinacédo entre
planejamento, capacitacdo pratica, participacdo da industria e atuacdo conjunta com
Instituicdes parceiras constitui um modelo facilmente reproduzivel para suprir demandas
de qualificacdo em diversas cadeias industriais.

A experiéncia também demonstrou que a cooperacdo entre sindicatos, empresas €
instituicbes de ensino fortalece significativamente a formacdo de mao de obra
especializada, amplia a aderéncia dos cursos as necessidades do mercado e aumenta o
retorno para as empresas participantes. Esse modelo pode ser replicado em areas como
construgao civil, metalmecéanica, madeira, plastico, moveis, vestuario e outros setores
que enfrentam desafios relacionados a qualificacao profissional.

Como resultado, a Oficina do Vidro 2025 consolidou uma boa préatica associativa
baseada na formacao de pessoas como instrumento de desenvolvimento industrial. A
iniciativa demonstrou que investir na qualificacdo técnica gera impactos permanentes
sobre produtividade, inovagao, seguranca, qualidade e competitividade, posicionando o
SINDIVIDROS/ES como referéncia na promoc¢ao do desenvolvimento profissional e
fortalecendo um modelo de capacitacdo com elevado potencial de continuidade e
replicacdo em todo o Sistema Industria.
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DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acao/projeto*

A Oficina do Vidro 2025 gerou resultados expressivos para a industria vidreira do Espirito
Santo ao fortalecer a qualificacdo da mé&o de obra especializada, promover a atualizacao
técnica dos profissionais e contribuir para a melhoria da competitividade das empresas
do setor. A iniciativa proporcionou aos participantes conhecimentos técnicos e préticos
diretamente aplicaveis ao ambiente industrial, favorecendo a adocéo de processos mais
eficientes, seguros e alinhados as normas técnicas e as inovagdes da cadeia produtival
do vidro.

Entre os principais resultados alcancados destaca-se a elevacao do nivel de capacitacao
dos profissionais participantes, que passaram a desenvolver suas atividades com maior
dominio técnico sobre fabricacdo, instalacdo, manutencao, interpretacdo de projetos e
aplicacao correta dos sistemas em vidro. Esse aprimoramento refletiu diretamente na
melhoria da qualidade dos servicos prestados, na reducdo de retrabalhos e no
fortalecimento da cultura de exceléncia dentro das empresas.

O projeto também fortaleceu a cultura de seguranca e conformidade técnica na industria
vidreira. Ao disseminar boas praticas relacionadas as normas do setor, ao uso adequado
de equipamentos e aos procedimentos corretos de instalacdo e manutencado, a Oficing|
contribuiu para ambientes de trabalho mais seguros, reducdo de riscos operacionais e
maior confiabilidade dos processos produtivos.

Outro resultado relevante foi o fortalecimento da integracdo entre empresas,
profissionais, instituicbes de ensino e entidades representativas. O ambiente de
aprendizagem favoreceu a troca de experiéncias, a criacdo de redes de relacionamento
e a aproximacdo entre os diferentes elos da cadeia produtiva, ampliando as
oportunidades de cooperacao e desenvolvimento do setor.

Para as empresas participantes, a iniciativa representou um investimento direto na
melhoria da produtividade e da qualidade. Profissionais mais qualificados passaram a
executar suas atividades com maior eficiéncia, contribuindo para processos produtivos
mais padronizados, reducdo de desperdicios, maior satisfacdo dos clientes e aumento
da competitividade das organizacfes. Além disso, a atualizacdo técnica favoreceu a
incorporacdo de novas tecnologias e praticas inovadoras, fortalecendo a capacidade das
empresas de responder as exigéncias de um mercado cada vez mais especializado.

Para o SINDIVIDROS/ES, a Oficina do Vidro consolidou sua atuacdo como entidade
promotora da qualificacdo profissional e do desenvolvimento da industria. O projeto
ampliou a geracéo de valor para os associados ao oferecer uma solucdo concreta para
um dos principais desafios do setor: a formacao de mao de obra especializada. Com
isso, 0 sindicato fortaleceu sua representatividade institucional, ampliou seu
relacionamento com empresas e parceiros estratégicos e reafirmou seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva do vidro.

Como legado, a Oficina do Vidro 2025 consolidou um modelo de capacitacao profissional
alinhado as necessidades da industria, demonstrando que investimentos em qualificacao
técnica geram beneficios permanentes para empresas, trabalhadores e sociedade. A
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iniciativa contribuiu para elevar os padrbes de qualidade, seguranca, inovacdo e
produtividade do setor vidreiro, fortalecendo a competitividade da indUstria capixaba e
estabelecendo uma base soélida para a continuidade das a¢c6es de formacéao profissional
promovidas pelo SINDIVIDROS/ES.

Assim, a Oficina do Vidro 2025 consolidou-se como uma boa pratica associativa,
gerando valor para os associados, qualificando profissionais, fortalecendo as empresas e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e competitivo da industria do vidro no
Espirito Santo.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)
A Oficina do Vidro 2025 apresentou resultados quantitativos que demonstram sua
contribuicdo para a qualificacdo profissional, o fortalecimento da industria vidreira e o
desenvolvimento da m&o de obra especializada no Espirito Santo. A iniciativa
proporcionou formacdo técnica alinhada as necessidades do mercado, promovendo
ganhos de produtividade, qualidade e competitividade para as empresas participantes.

Principais indicadores quantitativos

e 01 turma de capacitacao técnica especializada, promovida pelo SINDIVIDROS/ES
em parceria com instituicdes representativas do setor.
e 02 dias de treinamento intensivo, combinando atividades tedricas e préticas
voltadas a industria vidreira.
e 20 profissionais capacitados, entre trabalhadores e empreendedores da cadeia
produtiva do vidro.
e 01 instrutor especialista de referéncia nacional, com mais de 30 anos de
experiéncia no setor de esquadrias de aluminio e vidro, responsavel pela
conducéao técnica da capacitacao.
03 modulos técnicos desenvolvidos durante o curso:
Fundamentos das Esquadrias;
Desenho Técnico e Projeto;
Processos de Fabricacédo, Instalacdo e Manutencéo.
07 instituicbes envolvidas entre realizadores, patrocinadores e parceiros,
fortalecendo a cooperacao entre industria, entidades representativas e instituicoes
de ensino.

Indicadores de impacto

e Ampliagéo da qualificacdo técnica da méo de obra da industria vidreira.

e Fortalecimento da cultura de seguranca e conformidade com normas técnicas.

e Melhoria da produtividade e da qualidade dos servicos executados pelas empresas
participantes.

e Reducdo do potencial de retrabalho e incentivo a ado¢do de processos mais
eficientes.

e Disseminacdo de boas préaticas relacionadas a fabricagdo, instalacdo e
manutencao de sistemas em vidro.

e Fortalecimento da integracdo entre empresas, profissionais e instituicbes parceiras.

e Ampliacdo da competitividade das empresas por meio da formacéo de profissionais
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mais qualificados.
e Consolidacao da Oficina do Vidro como programa de desenvolvimento profissional
promovido pelo SINDIVIDROS/ES.

Citar os indicadores de desempenho da acéo/projeto (se aplicavel)

O desempenho da Oficina do Vidro 2025 foi acompanhado por indicadores relacionados
a qualificacdo profissional, ao desenvolvimento de competéncias técnicas, a integracao
da cadeia produtiva e ao fortalecimento da competitividade da industria vidreira. A
avaliacdo da iniciativa considerou indicadores quantitativos e qualitativos, permitindo
mensurar sua contribuicdo para as empresas participantes, para o0s profissionais
capacitados e para o setor como um todo.

Os principais indicadores de desempenho considerados foram:

e Participacdo e engajamento dos profissionais, mensurados pela formacao de uma
turma composta por trabalhadores e empreendedores da cadeia produtiva do
vidro, evidenciando a capacidade de mobilizacdo do projeto e o interesse do setor
em investir na qualificagcéo profissional.

e Desenvolvimento de competéncias técnicas, avaliado pela conclusdo da
capacitacdo tedrica e pratica nos modulos de fundamentos das esquadrias,
desenho técnico, fabricacdo, instalacdo e manutencdo de sistemas em vidro,
ampliando a preparacdo dos participantes para atuar conforme as exigéncias do
mercado.

e Transferéncia do conhecimento para o ambiente de trabalho, observada pela
aplicacdo das técnicas, procedimentos e boas praticas aprendidas durante o
curso, contribuindo para processos mais eficientes, maior qualidade dos servicos
e reducdo de retrabalhos nas empresas participantes.

e Fortalecimento da cultura de seguranca e conformidade técnica, medido pela|
disseminacdo de préticas relacionadas as normas técnicas, ao uso correto dos
equipamentos e aos procedimentos de instalacdo e manutencdo, favorecendo
ambientes de trabalho mais seguros e maior conformidade operacional.

e Integracdo da cadeia produtiva, avaliada pela atuacdo conjunta entre o
SINDIVIDROS/ES, ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, Sistema Findes, SESI, SENAI,
empresas parceiras e profissionais do setor, fortalecendo o relacionamento
institucional e a cooperagao entre os diferentes atores da industria.

e Fortalecimento da competitividade das empresas, identificado pelo aprimoramento
técnico da mao de obra, contribuindo para ganhos de produtividade, melhoria da|
qualidade dos produtos e servicos e maior capacidade de atender as exigéncias
do mercado.

e Valorizagdo da qualificagdo profissional, evidenciada pela formacdo de
profissionais mais preparados para incorporar novas tecnologias, processos
produtivos e praticas inovadoras, ampliando sua empregabilidade e sua
contribuicdo para o desenvolvimento da industria vidreira.




Prémio

BOAS PRATICAS FINDES

ASSOCIATIVAS
FINDES 2026

e Fortalecimento institucional do SINDIVIDROS/ES, demonstrado pela consolidacéo
da Oficina do Vidro como uma acao estratégica de desenvolvimento da méo de
obra e de apoio as empresas associadas, reforcando o papel do sindicato como
agente de qualificacdo e inovagao para o setor.

Esses indicadores demonstram que a Oficina do Vidro 2025 alcancgou seus objetivos de
qualificar profissionais, fortalecer a cadeia produtiva do vidro e contribuir para o aumento
da competitividade da industria vidreira. A iniciativa gerou beneficios permanentes para
empresas e trabalhadores, consolidando-se como uma boa pratica associativa voltada]
ao desenvolvimento de pessoas, a inovacdo e ao fortalecimento do setor no Espirito
Santo.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestédo

A realizacdo da Oficina do Vidro 2025 evidenciou que a qualificacdo continua da méo de
obra é um dos principais fatores para o fortalecimento da competitividade da industria
vidreira. A principal licdo aprendida foi que investir no desenvolvimento técnico dos
profissionais gera impactos diretos na qualidade dos produtos e servi¢os, na seguranca
dos processos, na produtividade das empresas e na capacidade do setor de
acompanhar a evolucéo tecnoldgica e as novas exigéncias do mercado.

O projeto também demonstrou que a aproximacao entre industria, instituicdes de ensino
e entidades representativas € essencial para que 0s programas de capacitacdo atendam
efetivamente as necessidades das empresas. A construcao conjunta dos contetdos e a
participacdo de especialistas reconhecidos garantiram uma formacdo alinhada a
realidade do setor, tornando o aprendizado mais pratico, aplicavel e capaz de gerar
resultados concretos para os participantes e para as organizacoes.

Sob o aspecto da lideranca, o SINDIVIDROS/ES consolidou seu papel como agente de
desenvolvimento da industria do vidro ao identificar uma demanda estratégica por
qualificacdo profissional e mobilizar parceiros institucionais, empresas e especialistas
para oferecer uma capacitacdo de alto nivel técnico. Essa atuacdo fortaleceu a
representatividade do sindicato, ampliou a geracdo de valor para 0s associados e
reforgou seu compromisso com a modernizagao e o crescimento sustentavel do setor.

Na dimensao da gestéo, o projeto foi conduzido com base em planejamento, definicao
clara de objetivos, selecdo criteriosa de conteados e articulagdo entre o
SINDIVIDROS/ES, ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, Sistema Findes, SESI, SENAI,
patrocinadores e demais parceiros. Essa governancga colaborativa garantiu uma
execucdo organizada, eficiente e alinhada as necessidades da cadeia produtiva,
potencializando os resultados alcancados.

Outro aprendizado relevante foi compreender que a formacdo profissional deve ser
encarada como uma estratégia permanente de desenvolvimento industrial. A experiéncia
demonstrou que programas de capacitacao continuada fortalecem a retencéo de
talentos, reduzem a necessidade de retrabalho, aumentam a conformidade com normas
técnicas e contribuem para a incorporacao de novas tecnologias e processos produtivos.
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Como legado, a Oficina do Vidro 2025 consolidou um modelo de gestdo baseado em
cooperacao institucional, formacéo pratica e melhoria continua. A iniciativa reafirmou que
sindicatos industriais podem exercer um papel estratégico no desenvolvimento do capital
humano, fortalecendo empresas, qualificando profissionais e contribuindo para uma
indUstria mais inovadora, segura e competitiva. O projeto estabeleceu uma base sdlida
para novas acdes de capacitagcdo, ampliando a capacidade do SINDIVIDROS/ES de
responder aos desafios futuros da industria vidreira e consolidando uma boa pratica com
potencial de continuidade e replicagao.

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

A implementacdo da Oficina do Vidro 2025 teve como principal desafio atender a
crescente demanda da indUstria vidreira por profissionais tecnicamente qualificados, em
um cenario de constante evolucdo tecnolégica e de aumento das exigéncias
relacionadas a qualidade, seguranca e produtividade. O projeto foi concebido paral
reduzir essa lacuna, aproximando a formacéo profissional das necessidades reais das
empresas e preparando trabalhadores para atuar de forma mais eficiente e alinhada as
normas do setor.

Outro desafio relevante foi mobilizar profissionais e empresas a investirem em
capacitacdo continuada. Em muitos casos, a rotina operacional das empresas e a
dificuldade de afastar colaboradores para treinamentos representam barreiras para a
qualificacdo da mao de obra. O SINDIVIDROS/ES desenvolveu estratégias de
sensibilizacdo junto as empresas associadas, demonstrando que o investimento em
conhecimento gera ganhos diretos de produtividade, qualidade, seguranca e
competitividade.

Também representou um desafio estruturar uma capacitacéo que equilibrasse contetudos
técnicos, atividades praticas e atualizacdo tecnol6gica em um periodo reduzido, sem
comprometer a qualidade da formacdo. Para isso, foi adotada uma metodologia que
integrou teoria e pratica, utilizando exemplos reais da industria e permitindo que o0s
participantes desenvolvessem competéncias diretamente aplicaveis ao ambiente de
trabalho.

Sob o aspecto da gestdo, a implementacéo exigiu planejamento detalhado, definicdo de
objetivos, organizacdo da infraestrutura, articulacdo entre o SINDIVIDROSI/ES,
ABRAVIDRO, EDUCAVIDRO, Sistema Findes, SESI, SENAI, patrocinadores e empresas
parceiras, além da coordenacdo das atividades académicas e operacionais. Essa
atuacao integrada foi fundamental para garantir uma formacao de alto nivel técnico e
alinhada as necessidades da cadeia produtiva do vidro.

Outro desafio importante foi aproximar o ambiente de aprendizagem das condi¢des reais
da industria, proporcionando aos participantes uma experiéncia pratica capaz de acelerar
sua adaptacdo as empresas e reduzir a distancia entre formacdo e mercado de trabalho.
Essa abordagem fortaleceu a empregabilidade dos profissionais e aumentou a
capacidade das empresas de incorporar méo de obra qualificada em seus processos
produtivos.

A superacdo desses desafios consolidou a Oficina do Vidro como uma iniciativa
estratégica de desenvolvimento industrial. O projeto demonstrou que a qualificacdo
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profissional, quando construida em parceria com empresas e instituicdes especializadas,
produz resultados permanentes para toda a cadeia produtiva, fortalecendo a
competitividade, a inovacéo e a cultura de seguranca do setor.

Como legado, a Oficina do Vidro 2025 estabeleceu um modelo de capacitacdo baseado
na integracdo entre conhecimento técnico, pratica profissional e cooperac¢éao institucional.
A experiéncia reforcou o papel do SINDIVIDROS/ES como agente de desenvolvimento
da induastria vidreira, criando uma metodologia com elevado potencial de continuidade e
replicacdo para outras regides e segmentos industriais, contribuindo para a formacéo de
profissionais mais qualificados e para o fortalecimento sustentavel da industria brasileira.
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Inscricdo 20

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINDIMADEIRA

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* ICURSO DE MARCENEIRO

Data de inicio da ac&o/projeto (dia/més/ano)* 15/10/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 16/10/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou n&o) Sim

Parcerias (se aplicavel) Findes, Sesi, Senai, Placas do Brasil, Atto Madeiras, Léo

Maquinas, Império Ferragens & Acessorios e Montanha
da Esperanca

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da ag&o/projeto*

O Curso de Marceneiro foi uma iniciativa realizada pelo SINDIMADEIRA-ES, em parceria
com o SENAI-ES, em outubro de 2025, na Comunidade Montanha da Esperanca, em
Cariacica, instituicdo de carater social que desenvolve acbBes de acolhimento e
capacitacao para pessoas em situacao de vulnerabilidade. O projeto teve como objetivo
oferecer qualificacdo profissional gratuita aos moradores atendidos pela comunidade,
promovendo inclusdo social, geracdo de oportunidades e fortalecimento da
empregabilidade.

Durante o0 curso, os participantes receberam formacdo técnica em marcenaria, com
contetdos tedricos e praticos voltados para a utilizacdo correta de ferramentas e
eguipamentos, técnicas de corte, montagem e acabamento de pecas em madeira, leitura]
de projetos, organizacdo do ambiente de trabalho e normas de seguranca. A
metodologia priorizou o aprendizado pratico, permitindo que os alunos desenvolvessem
habilidades alinhadas as necessidades da industria moveleira.

Além da formacdo técnica, o projeto buscou transformar realidades por meio da
educacao profissional, aproximando o setor industrial da comunidade e ampliando as
possibilidades de insercdo dos participantes no mercado de trabalho ou de geracéo de
renda por meio do empreendedorismo. A parceria entre 0 SINDIMADEIRA-ES e o
SENAI-ES reforgou o compromisso das instituicdes com a responsabilidade social, &
formacdo de mao de obra qualificada e o desenvolvimento das comunidades,
contribuindo para a valorizacéo da industria da madeira e do mobiliario no Espirito Santo.

Principais objetivos da acao/projeto*

O Curso de Marceneiro, promovido pelo SINDIMADEIRA-ES em parceria com 0 SENAI-
ES, foi concebido com o propésito de transformar a qualificacdo profissional em uma
ferramenta efetiva de inclusdo social, desenvolvimento econémico e fortalecimento da
industria da madeira e do mobiliario. Realizado na Comunidade Montanha da Esperanca,
em Cariacica, o projeto buscou ampliar o acesso a educacao profissional para pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social, reduzindo barreiras de acesso ao mercado de
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trabalho e criando oportunidades concretas de ascensdo profissional e geracdo de
renda.

Entre seus principais objetivos, destacam-se a formacdo de mao de obra qualificada,
alinhada as demandas atuais da indastria moveleira; o desenvolvimento de
competéncias técnicas, comportamentais e de seguranca no trabalho; e o estimulo ao
empreendedorismo, capacitando 0s participantes para atuarem tanto como
colaboradores em empresas do setor quanto na criacdo de pequenos negocios e
prestacao de servicos especializados.

O projeto também teve como objetivo fortalecer a conexdo entre a industria e a
comunidade, evidenciando o papel do SINDIMADEIRA-ES como agente de
desenvolvimento social e econdmico. Ao aproximar o conhecimento técnico das
necessidades da populagdo, a iniciativa contribuiu para a valorizacdo da educacao
profissional como instrumento de transformacdo de vidas, promovendo inclusao
produtiva, autonomia financeira e melhoria da qualidade de vida dos participantes.

Além disso, a acdo buscou atender a crescente demanda da cadeia produtiva da
madeira por profissionais qualificados, contribuindo para a competitividade do setor, para
a reducdo do déficit de mao de obra especializada e para o fortalecimento da cultura de
capacitacdo continua. Dessa forma, o projeto consolidou-se como uma iniciativa capaz
de gerar impactos sociais e econdmicos sustentaveis, beneficiando simultaneamente a
comunidade, a industria e o desenvolvimento regional.

Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O projeto foi estruturado a partir de uma metodologia de ensino voltada a aprendizagem
pratica, desenvolvida pelo SENAI-ES e aplicada em parceria com o SINDIMADEIRA-ES,
priorizando a formac&o de competéncias técnicas compativeis com as necessidades da
industria da madeira e do mobiliario. A estratégia de levar a capacitacdo para dentro da
Comunidade Montanha da Esperanca permitiu ampliar o acesso a educacao profissional,
eliminando barreiras de deslocamento e aproximando a industria de um publico em
situacao de vulnerabilidade social.

A metodologia adotada combinou aulas tedricas e atividades praticas, possibilitando que
0s participantes assimilassem os conceitos técnicos e, simultaneamente,
desenvolvessem habilidades operacionais em ambiente de aprendizagem semelhante a
realidade do setor produtivo. As atividades contemplaram demonstracdes técnicas,
execucao orientada de processos, construcdo de pecas, exercicios individuais e em
equipe, além do acompanhamento continuo do desempenho dos alunos por parte dos
instrutores.

Como estratégia de aprendizagem, foram utilizados principios da educacéao profissional
por competéncias, estimulando o desenvolvimento do raciocinio técnico, da organizacao
do trabalho, da precisdo na execucao das atividades, da resolucdo de problemas e da
aplicacdo das normas de seguranca e qualidade. Também foram incentivadas
competéncias comportamentais, como responsabilidade, disciplina, trabalho em equipe,
comprometimento e postura profissional, fundamentais para a insergdo e permanéncia
no mercado de trabalho.
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A atuacdo integrada entre SINDIMADEIRA-ES, SENAI-ES e a Comunidade Montanha dal

Esperanca foi um diferencial do projeto, unindo a expertise técnica da educacao
profissional a atuacéo social da instituicdo parceira. Esse modelo colaborativo fortaleceu
a efetividade da acdo, ampliou seu alcance social e demonstrou uma estratégia
replicavel para a formacdo de mao de obra qualificada em comunidades com maior
necessidade de oportunidades de capacitacéo e geracdo de renda.

Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

O projeto utilizou a infraestrutura pedagogica e 0s recursos tecnicos disponibilizados
pelo SENAI-ES, composta por maquinas, equipamentos e ferramentas especificas para
a formacdo em marcenaria. Durante as atividades praticas, os participantes utilizaram
instrumentos de medicdo e marcacdo, serras, furadeiras, parafusadeiras, lixadeiras,
grampos, esquadros, trenas e demais ferramentas manuais e elétricas empregadas nos
processos de fabricacdo e acabamento de méveis e pecas em madeira.

Como suporte ao processo de ensino-aprendizagem, foram utilizados materiais
didaticos, apostilas técnicas, demonstracdes praticas conduzidas pelos instrutores e
recursos audiovisuais para apresentacao dos conteddos, normas de seguranca e
procedimentos operacionais.

Ndo houve utilizacdo de software especifico, uma vez que o foco do curso foi o
desenvolvimento de competéncias praticas em marcenaria e processos produtivos. Caso
o SENAI tenha utilizado algum sistema institucional de apoio ao ensino, este serviu
exclusivamente para o acompanhamento pedagdgico e administrativo da capacitacéo.

Citar solucdes, processos ou inovacao

O projeto adotou como principal solucao a descentralizacao da qualificacao profissional,
levando um curso técnico de marcenaria para dentro da Comunidade Montanha da
Esperanca, aproximando a educacao profissional de pessoas que, muitas vezes,
encontram dificuldades de acesso aos centros tradicionais de capacitacdo. Essa
estratégia ampliou o alcance da formacéao técnica e fortaleceu a inclusdo produtiva como
instrumento de desenvolvimento social.

O processo de capacitacao foi estruturado com base na metodologia do SENAI-ES,
integrando conhecimentos tedricos e atividades préticas, de forma a reproduzir situacdes
reais do ambiente industrial. Os participantes desenvolveram competéncias relacionadas
ao manuseio seguro de ferramentas e equipamentos, técnicas de fabricacdo, montagem
e acabamento de pecas em madeira, além da aplicacdo de padrdes de qualidade,
organizacao do trabalho e seguranca ocupacional.

O carater inovador do projeto esteve na articulagdo entre o SINDIMADEIRA-ES, o
SENAI-ES e uma instituicdo social, formando uma rede colaborativa capaz de conectar
as demandas da industria com a necessidade de qualificagdo da comunidade. Essal
integracdo permitiu que a acdo gerasse beneficios simultdneos para o setor produtivo e
para a populacdo atendida, criando um modelo de capacitacdo com potencial de
replicacdo em outras comunidades e municipios, fortalecendo a formacdo de mao de
obra qualificada e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da industria da
madeira e do mobiliario no Espirito Santo.

Citar as ac¢Oes de inovagao e replicabilidade*
O projeto inovou ao integrar a atuacao do SINDIMADEIRA-ES, do SENAI-ES e da
Comunidade Montanha da Esperanca em um modelo de capacitagdo que levou a
educacgédo profissional diretamente a uma instituicdo de carater social. Essa estratégia
ampliou o acesso a formacdo técnica para pessoas em situacdo de vulnerabilidade,
aproximando as demandas da industria da madeira e do mobiliario da realidade da|
comunidade e promovendo inclusdo produtiva com foco na geracao de emprego e renda.
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Outro aspecto inovador foi a utilizacdo de uma metodologia baseada no desenvolvimento
de competéncias, com forte énfase em atividades praticas e na vivéncia de situacdes
semelhantes as encontradas no ambiente industrial. O projeto também promoveu o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como responsabilidade, disciplina,
trabalho em equipe e postura profissional, ampliando a preparacdo dos participantes
para o mercado de trabalho.

A iniciativa apresenta elevado potencial de replicabilidade, pois seu modelo pode ser
implementado em outras comunidades, municipios e instituicdes sociais, por meio de
parcerias entre sindicatos industriais, unidades do SENAI, empresas e organizagdes do
terceiro setor. A estrutura adotada é flexivel, de facil adaptacédo as necessidades locais e
passivel de aplicacdo em diferentes areas da industria, contribuindo para ampliar o
acesso a qualificagdo profissional, fortalecer a responsabilidade social das entidades
representativas e atender a demanda por mado de obra qualificada em diversos
segmentos produtivos.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)

Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acdo/projeto*

O Curso de Marceneiro proporcionou resultados relevantes tanto para os participantes
guanto para o setor industrial e para a comunidade atendida. A iniciativa ampliou o
acesso a qualificacao profissional de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
oferecendo conhecimentos técnicos que aumentam as possibilidades de insercdo no
mercado de trabalho, geracdo de renda e desenvolvimento de atividades
empreendedoras no segmento da madeira e do mobiliario.

Para os participantes, o principal resultado foi o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais necessarias para atuar com seguranca, qualidade e
produtividade, fortalecendo sua empregabilidade e autonomia profissional. Para a
Comunidade Montanha da Esperanca, o projeto representou uma oportunidade concreta
de inclusédo produtiva, reforcando seu papel como espaco de transformacao social por
meio da educacao e da capacitacao.

Para o SINDIMADEIRA-ES, a acao fortaleceu sua atuacéo institucional como agente de
desenvolvimento do setor, aproximando a industria da sociedade e demonstrando, na
pratica, o compromisso da entidade com a responsabilidade social, a formacdo de méo
de obra qualificada e o fortalecimento da cadeia produtiva da madeira e do mobiliario. O
projeto também contribuiu para ampliar a visibilidade do sindicato e consolidar parcerias
estratégicas com o SENAI-ES e instituicdes sociais.

O valor gerado pelo projeto vai além da qualificagdo técnica. A iniciativa promoveu
inclusdo social, desenvolvimento humano, fortalecimento da cidadania e criagdo de
oportunidades de trabalho e renda, gerando impactos positivos para os participantes,
suas familias, a comunidade e a industria. Além disso, estabeleceu um modelo de
atuacdo colaborativa entre entidades representativas, instituicdo de ensino e
organizacdo social, passivel de continuidade e replicacio em outras localidades,
potencializando seus beneficios para o desenvolvimento econémico e social do Espirito
Santo.
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Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)
Representacéo quantitativa dos resultados do projeto:
¢ 20 participantes matriculados e capacitados no Curso de Marceneiro.
e 1 comunidade social beneficiada: Comunidade Montanha da Esperanca, em
Cariacica/ES.
1 parceria estratégica consolidada entre o SINDIMADEIRA-ES e o SENAI-ES para
a realizacéo da capacitacao.

100% dos participantes tiveram acesso gratuito a formacao técnica, com atividades
tedricas e praticas voltadas as demandas da industria da madeira e do mobiliario.
100% da carga horéaria dedicada ao desenvolvimento de competéncias técnicas,

boas praticas de seguranca, qualidade e organizacdo do trabalho.
Formacdo voltada a ampliacgdo da empregabilidade, ao estimulo ao
empreendedorismo e a geracao de renda para os participantes.
Impacto quantitativo da acao:
¢ 20 pessoas diretamente beneficiadas pela qualificacéo profissional.
¢ 1 instituicao social fortalecida por meio da oferta de capacitacédo técnica.
e Ampliacdo do potencial de formacdo de mao de obra qualificada para atender as
demandas da industria moveleira capixaba.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

e - NUumero de participantes capacitados: 20 moradores da Comunidade Montanha|
da Esperanca concluiram a formacdo em marcenaria.

- Alcance social da acado: atendimento direto a uma comunidade em situacdo de
vulnerabilidade social, ampliando o acesso a educacéo profissional.

- Parceria institucional: realizagdo do projeto por meio da cooperacdo entre
SINDIMADEIRA-ES, SENAI-ES e Comunidade Montanha da Esperanca,
fortalecendo a integracdo entre industria, educacao e terceiro setor.

- Desenvolvimento de competéncias técnicas: capacitacdo dos participantes em
processos de marcenaria, seguranca no trabalho, utilizacdo de ferramentas e
boas praticas de fabricacao.

- Fortalecimento da empregabilidade: formacao voltada as competéncias exigidas
pela industria da madeira e do mobiliario, ampliando o potencial de insercédo dos
participantes no mercado de trabalho.

- Impacto social: promoc¢ao da inclusdo produtiva, da geracdo de oportunidades e
do fortalecimento da responsabilidade social do SINDIMADEIRA-ES junto 3
comunidade.

Esses indicadores evidenciam que o projeto alcancou seus objetivos de qualificacao
profissional, inclusdo social e aproximagdo entre a industria e a comunidade,
consolidando um modelo de capacitacdo com potencial de continuidade e replicagéo.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

A execucgdo do projeto evidenciou que a articulagcdo entre entidades representativas da
industria, instituicdes de ensino e organiza¢des sociais potencializa os resultados das
acOes de qualificacao profissional. A parceria entre o SINDIMADEIRA-ES, o SENAI-ES e
a Comunidade Montanha da Esperanca demonstrou que a unido de competéncias,
infraestrutura e conhecimento técnico amplia o alcance das iniciativas e gera impactos
sociais e econdmicos mais consistentes.
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Como principal licdo aprendida, verificou-se que levar a capacitacdo até a comunidade é
uma estratégia eficaz para ampliar o acesso a educacéao profissional, reduzir barreiras de
participacdo e promover inclusdo produtiva. A experiéncia também reforcou a
importancia de alinhar o conteldo programético as necessidades reais da industria,
garantindo uma formacao prética, atualizada e conectada as demandas do mercado de
trabalho.

Sob a perspectiva da lideranca e da gestdo, o projeto destacou a capacidade do
SINDIMADEIRA-ES de identificar demandas sociais, mobilizar parceiros estratégicos,
coordenar recursos e conduzir acdes de forma colaborativa e orientada a resultados. O
planejamento conjunto, a definicdo clara de responsabilidades e o acompanhamento da
execucgao foram fatores determinantes para o éxito da iniciativa.

Além disso, o projeto fortaleceu a atuacdo institucional do sindicato como agente de
transformacdo social e desenvolvimento setorial, consolidando um modelo de gestédo
baseado na cooperacdo, na responsabilidade social e na geracdo de valor para a
indUstria e para a comunidade. A experiéncia confirmou que iniciativas dessa natureza
possuem elevado potencial de continuidade e replicacdo, contribuindo para a formacao
de mao de obra qualificada e para o fortalecimento da competitividade da inddstria
capixaba.

Relatar os principais desafios de implementacédo da acao/projeto*

A implementacdo do Curso de Marceneiro exigiu um planejamento integrado entre o
SINDIMADEIRA-ES, o SENAI-ES e a Comunidade Montanha da Esperanca, de forma a
compatibilizar a infraestrutura disponivel, os recursos necessarios e a realidade do
publico atendido. Um dos principais desafios foi levar uma capacitacdo técnica de
qgualidade para um ambiente comunitario, assegurando que o0s participantes tivessem
acesso as condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento das atividades praticas.

Outro desafio relevante foi mobilizar e manter o engajamento dos participantes ao longo
do curso, considerando que muitos estavam em situacdo de vulnerabilidade social e
conciliavam a formacdo com demandas familiares e profissionais. Esse cenario exigiu
uma atuacdo préxima das instituicbes parceiras, com acompanhamento continuo e
incentivo a permanéncia dos alunos durante toda a capacitacao.

Também foi necessario alinhar o conteudo programatico as necessidades da industria dal
madeira e do mobiliario, garantindo que a formacdo oferecesse competéncias técnicas
atualizadas e compativeis com as exigéncias do mercado de trabalho. A coordenacédo
entre os parceiros foi essencial para assegurar a qualidade da metodologia, o
cumprimento do cronograma e a efetividade da acao.

Apesar desses desafios, a colaboragdo entre o SINDIMADEIRA-ES, o SENAI-ES e a
Comunidade Montanha da Esperanca permitiu superar as dificuldades, consolidando um
projeto de elevado impacto social e setorial. A experiéncia reforcou a importancia do
planejamento, da gestdo colaborativa e do compromisso institucional para o sucesso de
iniciativas de qualificacdo profissional voltadas a incluséo social e ao fortalecimento da
industria.
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Inscricdo 21

INFORMACOES GERAIS DO SINDICATO*

Nome do Sindicato* | SINVEST/ES

INFORMACOES DA ACAO/PROJETO

Titulo da acao/projeto* ESSENCIA CAPIXABA — MODA ES Tema: Da Terra ao Estilo:
A Influéncia da Moda Capixaba na Passarela Global

Data de inicio da acao/projeto (dia/més/ano)* 24/11/2025

Data de término da ag&o/projeto (dia/més/ano) (se 24/11/2025

aplicavel)

Acao/projeto com financiamento (sim ou nao) Sim

Parcerias (se aplicavel) | Sebrae, Findes, Sesi e Senai

DESCRICAO E OBJETIVOS DA ACAO/PROJETO (Detalhamento)

Descricao detalhada da ag&o/projeto*

O Esséncia Capixaba — Moda ES, promovido pelo Sindicato das Industrias do Vestuario
do Estado do Espirito Santo (SINVEST/ES), foi concebido como uma iniciativa
estratégica para fortalecer a competitividade da industria da moda capixaba por meio dal
disseminacao de conhecimento, da internacionalizacdo de experiéncias e da valorizacao
da identidade regional. O evento teve como tema “Da Terra ao Estilo: A Influéncia da
Moda Capixaba na Passarela Global” e foi realizado apdés a missdo empresarial a
Semana de Moda de Nova York (New York Fashion Week), transformando a experiéncia
internacional dos empresarios participantes em conhecimento acessivel para todo o
setor.

O projeto nasceu da necessidade de ampliar 0 acesso das empresas capixabas as
principais tendéncias mundiais da moda, aproximando empresarios, empreendedores,
designers, estudantes, profissionais do setor e instituicdes parceiras de um ambiente de
aprendizado, inovacdo e desenvolvimento empresarial. A iniciativa permitiu que as
experiéncias vivenciadas durante a missao internacional fossem compartilhadas e
debatidas, promovendo reflexdes sobre posicionamento de marca, comportamento do
consumidor, inovacdo, sustentabilidade, imagem corporativa e competitividade no
mercado global.

A programacao foi estruturada para integrar conhecimento técnico e inspiracao pratica,
tendo como destaque a palestra da consultora de imagem Janaina Gurgel, que
apresentou as principais tendéncias observadas na Semana de Moda de Nova York e
discutiu como essas referéncias podem ser adaptadas a realidade das empresas do
Espirito Santo. Aléem da palestra, o evento promoveu um momento de troca de
experiéncias entre empresarios e participantes, fortalecendo a cultura de colaboracéo e
aprendizagem coletiva dentro da cadeia produtiva da moda.

Outro aspecto relevante do projeto foi sua contribuicdo para a valorizacdo da identidade
da moda capixaba. Ao incentivar que referéncias internacionais fossem interpretadas sob
a Otica da cultura, da criatividade e da capacidade produtiva local, o Esséncia Capixaba
— Moda ES reforcou que competitividade e identidade regional sdo conceitos
complementares. O projeto estimulou as empresas a desenvolverem produtos com maior
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valor agregado, alinhando inovacao, autenticidade e posicionamento estratégico.

A iniciativa também fortaleceu o papel institucional do SINVEST/ES como agente de
desenvolvimento da industria do vestuario. Por meio da articulagdo com o Sebrae ES,
Sistema Findes, patrocinadores, parceiros e empresas do setor, 0 sindicato promoveu
um ambiente de integracdo empresarial, geragcao de conhecimento e fortalecimento do
associativismo, ampliando sua capacidade de representar e apoiar as empresas diante
dos desafios de um mercado cada vez mais competitivo.

Como resultado, o Esséncia Capixaba — Moda ES consolidou-se como uma boa prétical
associativa ao transformar uma missdo empresarial internacional em uma acao
estruturada de disseminacdo de conhecimento, democratizando o acesso as tendéncias
globais, fortalecendo a cultura da inovacdo e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da industria da moda no Espirito Santo. O projeto gerou valor para
empresas, profissionais, estudantes, instituicbes parceiras e patrocinadores, deixando
como legado uma industria mais conectada as transformac¢des do mercado, mais
preparada para competir nacional e internacionalmente e mais comprometida com a
valorizagdo da moda capixaba.

Principais objetivos da agao/projeto*
O Esséncia Capixaba — Moda ES teve como objetivo fortalecer a competitividade da|
industria da moda do Espirito Santo por meio da disseminacdo de conhecimento, da
internacionalizacdo de experiéncias, da valorizacdo da identidade regional e da
promocdo da inovacdo como ferramenta de desenvolvimento empresarial. A iniciativa
buscou transformar os aprendizados obtidos durante a missdo empresarial a Semana de
Moda de Nova York em conhecimento acessivel para todo o setor, ampliando o alcance
dos beneficios da misséo e fortalecendo o associativismo.

Os principais objetivos da iniciativa foram:

Fortalecer institucionalmente o SINVEST/ES, ampliando sua atuacdo como
entidade representativa e promotora do desenvolvimento da industria da modal
capixaba.

Democratizar o acesso as tendéncias internacionais da moda, compartilhando com
empresarios, profissionais e estudantes os conhecimentos adquiridos durante a
missao empresarial internacional.

Estimular a inovacéo, a criatividade e o desenvolvimento de produtos, incentivando
as empresas a incorporarem referéncias globais sem perder a identidade da modal
capixaba.

Promover a atualizagdo técnica e estratégica das empresas, abordando temas
como comportamento do consumidor, posicionamento de marca, imagem,
tendéncias, design e competitividade no mercado nacional e internacional.

Fortalecer a integracao entre empresarios, profissionais, estudantes, instituicdes de
ensino e entidades de apoio, criando um ambiente de networking, troca de
experiéncias e construcéo coletiva do conhecimento.

Valorizar a identidade da moda capixaba, demonstrando que criatividade, cultural
regional e inovacdo podem ser diferenciais competitivos para as empresas do
setor.

Incentivar a internacionalizacdo da industria da moda, aproximando o setor das
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principais tendéncias mundiais e estimulando uma viséo estratégica voltada para|
novos mercados e oportunidades de negdcios.

e Fortalecer o associativismo empresarial, ampliando a geracdo de valor para os
associados por meio da oferta de conteddo qualificado, integracdo setorial e
desenvolvimento de competéncias estratégicas para a industria da moda.

Esses objetivos contribuiram para consolidar o Esséncia Capixaba — Moda ES como
uma iniciativa de desenvolvimento setorial, capaz de transformar experiéncias
internacionais em conhecimento aplicado, fortalecer a competitividade das empresas e
posicionar o SINVEST/ES como protagonista na promoc¢ao da inovacao, da qualificacdo
e do crescimento sustentavel da industria da moda capixaba.

Citar préticas, estratégias e metodologias aplicadas*

O Esséncia Capixaba — Moda ES foi desenvolvido com base em uma metodologia de
disseminagéo do conhecimento e compartiihamento de experiéncias, transformando os
aprendizados obtidos durante a missdo empresarial a Semana de Moda de Nova York
(New York Fashion Week) em conteludo estratégico para fortalecer toda a cadeia
produtiva da moda capixaba. A iniciativa foi estruturada por meio da atuacédo integrada
do SINVEST/ES, Sebrae ES, Sistema Findes e empresas participantes, promovendo um
ambiente colaborativo voltado a inovacdo, a qualificacdo empresarial e ao
desenvolvimento do setor.

A estratégia adotada teve como foco democratizar 0 acesso as tendéncias internacionais
da moda, permitindo que empresarios, profissionais, estudantes e empreendedores que
ndo participaram da missdo internacional também tivessem acesso ao conhecimento
adquirido, ampliando o impacto da iniciativa e fortalecendo o papel do sindicato como
disseminador de inteligéncia para o setor.

Para assegurar a efetividade do projeto, foram aplicadas as seguintes praticas e
metodologias:

1. Planejamento estratégico integrado

A acao foi organizada pelo SINVEST/ES em parceria com o0 Sebrae ES e instituicdes
apoiadoras, com definicdo prévia dos objetivos, publico-alvo, programacdo técnica,
cronograma, estratégias de comunicacdo e responsabilidades de cada parceiro,
garantindo uma execucéo coordenada e alinhada aos objetivos do projeto.

2. Compartilhamento estruturado de conhecimento

O projeto utilizou uma metodologia de transferéncia de conhecimento, transformando as
experiéncias vivenciadas durante a missdo empresarial internacional em contetdo
acessivel para toda a industria da moda capixaba. As informacgdes foram apresentadas
de forma prética, permitindo sua aplicacdo na realidade das empresas locais.

3. Capacitacao técnica e inspiragdo estratégica

A programacéo foi composta por palestra especializada e apresentacao das principais
tendéncias observadas na New York Fashion Week, abordando temas como
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comportamento do consumidor, posicionamento de marca, design, inovacao, imagem e
competitividade, aproximando referéncias globais da realidade da industria capixaba.

4. Integragao e networking setorial

O evento promoveu um ambiente de relacionamento entre empresarios, profissionais,
estudantes e parceiros institucionais, estimulando a troca de experiéncias, o
fortalecimento do associativismo e a construgcdo de novas oportunidades de cooperagao
e negocios.

5. Valorizacao da identidade da moda capixaba

A metodologia incentivou os participantes a interpretar tendéncias internacionais sem
perder as caracteristicas culturais e produtivas do Espirito Santo, reforcando a
importancia da identidade regional como diferencial competitivo.

Estratégias adotadas

Durante a execucao do projeto destacaram-se as seguintes estratégias:
e Compartilhamento das experiéncias da missdo empresarial internacional com todo
o0 setor da moda;
¢ Disseminacao de tendéncias globais adaptadas a realidade da indUstria capixaba;
¢ Incentivo a inovacao, a criatividade e ao desenvolvimento de produtos com maior
valor agregado;
e Fortalecimento da integracdo entre empresas, profissionais, estudantes e
instituicdes parceiras;
¢ Promocéo do networking e da troca de experiéncias entre os participantes;
¢ Valorizacéo da identidade da moda capixaba como diferencial competitivo;
e Fortalecimento do associativismo por meio da oferta de conteldo estratégico e
qualificado;
e Aproximacdo da industria local com os principais movimentos e tendéncias do
mercado internacional.
A aplicacdo dessas praticas e metodologias permitiu que o Esséncia Capixaba — Modal
ES fosse além da realizacdo de um evento técnico. O projeto consolidou um modelo de
disseminacdo do conhecimento capaz de ampliar o impacto das missées empresariais,
democratizar o acesso a inovacao e fortalecer a competitividade da industria da moda]
capixaba, reafirmando o papel do SINVEST/ES como agente de desenvolvimento,
gualificacéo e articulacdo do setor.
Citar ferramentas e/ou softwares utilizados

A execucdo do Esséncia Capixaba — Moda ES foi realizada sem a utilizacao de
softwares especificos de gerenciamento de projetos. A iniciativa foi conduzida por meio
de ferramentas de planejamento estratégico, comunicagdo institucional, organizacéo de
eventos e compartilhamento de conhecimento, assegurando uma execugao integrada
entre o SINVEST/ES, Sebrae ES, Sistema Findes, parceiros e participantes.

As principais ferramentas utilizadas foram:

e Planejamento estratégico para definicdo dos objetivos, cronograma, programacao
técnica, publico-alvo e responsabilidades da equipe organizadora;

e Reunides de alinhamento entre o SINVEST/ES, Sebrae ES, Sistema Findes e
parceiros institucionais para acompanhamento da organizacdo e execucdo do
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projeto;

e Convites eletronicos, e-mail marketing e aplicativos de mensagens para
mobilizacdo dos participantes, confirmacdo de presenca e comunicacao
institucional;

e Redes sociais e canais oficiais do SINVEST/ES e das instituicdes parceiras para
divulgacao do evento e ampliacdo do alcance da iniciativa;

e Sistema de inscricdes e credenciamento dos participantes, permitindo o controle
das inscricfes e da participacao no evento;

e Recursos audiovisuais utilizados durante a palestra e a apresentacdo das
tendéncias observadas na missdo empresarial & New York Fashion Week,
facilitando a transmissdo do conhecimento e a interacdo com o publico;

e Materiais gréficos, apresentacdes institucionais e identidade visual desenvolvidos
para apoiar a comunicacdo do evento e reforcar a imagem institucional da
Iniciativa;

e Espacos de networking e interacdo entre empresarios, profissionais, estudantes e
parceiros, utilizados como ferramenta para estimular a troca de experiéncias, a
criagdo de conexdes e o fortalecimento do associativismo;

e Registros fotograficos, videos e relatério técnico do evento, utilizados para
documentar a execucao da acdo, avaliar seus resultados e subsidiar futuras
iniciativas do sindicato.

A utilizacdo integrada dessas ferramentas garantiu uma gestdo organizada e
colaborativa do projeto, favorecendo a ampla participacéo do publico, a disseminacao do
conhecimento adquirido durante a misséo internacional e o fortalecimento da atuacéo
institucional do SINVEST/ES. Além de apoiar a execucdo do evento, essas ferramentas
contribuiram para ampliar o acesso as tendéncias globais da moda, fortalecer a
qualificacdo das empresas e consolidar uma cultura de inovacdo e desenvolvimento
continuo na industria da moda capixaba.

Citar solucoes, processos ou inovacao

O Esséncia Capixaba — Moda ES apresentou como principal inovacao a criacdo de um
modelo estruturado de compartilhamento de conhecimento e inteligéncia de mercado,
transformando as experiéncias adquiridas durante a missdo empresarial a Semana de
Moda de Nova York em contetudo estratégico para fortalecer a industria da moda do
Espirito Santo. A iniciativa ampliou o alcance dos beneficios da missdo internacional,
permitindo que empresarios, profissionais, estudantes e empreendedores que nao
participaram da viagem também tivessem acesso as principais tendéncias, praticas e
referéncias do mercado global.

A principal solucdo implementada foi a sistematizacdo das experiéncias internacionais
em uma programacao técnica voltada a realidade da industria capixaba. A partir da
palestra e do compartilhamento de vivéncias, os participantes puderam compreender
como conceitos relacionados a identidade de marca, posicionamento, comportamento do
consumidor, inovagdo, sustentabilidade e tendéncias internacionais podem ser
adaptados ao contexto das empresas locais.

Entre as principais solugdes implementadas destacam-se:

e Transformacdo dos conhecimentos adquiridos em uma missdao empresarial
internacional em conteudo acessivel para toda a cadeia produtiva;

Disseminacao de tendéncias globais aplicadas a realidade da industria da modal
capixaba;

Incentivo ao desenvolvimento de marcas com identidade prépria, maior valor
agregado e posicionamento competitivo;

Fortalecimento da integracdo entre empreséarios, profissionais, estudantes e
instituicGes parceiras por meio da troca de experiéncias;

Aproximacado da industria local das principais referéncias internacionais de
inovacao, design e comportamento do consumidor;
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e Estimulo a adogdo de praticas sustentaveis e estratégias de diferenciacdo no
desenvolvimento de produtos e marcas.

Como processo inovador, o projeto adotou uma metodologia baseada na
democratizacdo do conhecimento, ampliando o impacto da missdo empresarial para
além do grupo participante. Essa estratégia permitiu que as informacdes obtidas em um
dos principais eventos de moda do mundo fossem compartilhadas de forma estruturadal
com empresas de diferentes portes, fortalecendo o desenvolvimento coletivo da industria
e ampliando o alcance institucional do SINVEST/ES.

Outro diferencial foi estimular a interpretagdo das tendéncias internacionais sob a
perspectiva da identidade regional. Em vez de incentivar a simples reprodugédo de
referéncias globais, o projeto promoveu uma reflexdo sobre como adaptar essas
inspiracdes a cultura, ao mercado e as caracteristicas da moda capixaba, contribuindo
para o fortalecimento da autenticidade e da competitividade das empresas.

Dessa forma, o Esséncia Capixaba — Moda ES consolidou um modelo inovador de
desenvolvimento setorial baseado na internacionalizagdo do conhecimento, na
cooperacao empresarial e na valorizagdo da identidade local. A iniciativa demonstrou
que a disseminacdo estruturada de experiéncias internacionais pode impulsionar a
inovacao, fortalecer o associativismo e ampliar a competitividade da industria da moda,
tornando-se uma referéncia para outras entidades representativas do Sistema Industria.

Citar as acOes de inovacao e replicabilidade*

O Esséncia Capixaba — Moda ES inovou ao transformar uma missdo empresarial
internacional em uma estratégia estruturada de disseminacdo de conhecimento para
toda a industria da moda capixaba. Em vez de restringir os beneficios da participagéo nal
Semana de Moda de Nova York aos empresarios que integraram a missao, 0 projeto
ampliou o alcance dessa experiéncia por meio de um evento voltado ao
compartiihamento de tendéncias, praticas de mercado, posicionamento de marca e
inovacado, permitindo que um nimero maior de empresas tivesse acesso ao conteudo e
as oportunidades geradas pela missao.

A iniciativa estabeleceu um processo de multiplicacdo do conhecimento, no qual
experiéncias internacionais foram sistematizadas e apresentadas de forma pratica,
possibilitando sua adaptacédo a realidade da industria da moda do Espirito Santo. Essa
metodologia fortaleceu a capacidade das empresas de incorporar tendéncias globais
sem perder sua identidade regional, estimulando inovacéao, criatividade e diferenciacéo
competitiva.

Entre as principais acdes de inovacdo destacam-se:

e Disseminagdo estruturada dos conhecimentos adquiridos em uma missao
empresarial internacional,

e Aproximacdo da industria capixaba com tendéncias globais de moda,
comportamento do consumidor e posicionamento de marcas;

Valorizacdo da identidade da moda capixaba como diferencial competitivo, aliando
referéncias internacionais a cultura e as caracteristicas produtivas locais;

Promocao da troca de experiéncias entre empresarios, profissionais, estudantes e
especialistas, fortalecendo o aprendizado colaborativo;

Incentivo a adocdo de praticas inovadoras, criativas e sustentaveis no
desenvolvimento de produtos e marcas;

Fortalecimento do associativismo por meio do compartilhamento coletivo de
experiéncias e da construcao de uma cultura de inovacao continua.

O projeto apresenta elevado potencial de replicabilidade, pois sua metodologia pode ser
aplicada por outros sindicatos industriais que realizam missées empresariais nacionais
ou internacionais. A sistematizacdo dos conhecimentos adquiridos e sua disseminacao
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para todo o setor ampliam significativamente o retorno institucional dessas missoes,
democratizando o0 acesso a informacao e potencializando seus resultados.

Essa metodologia também pode ser adaptada para diferentes segmentos industriais,
permitindo que experiéncias obtidas em feiras, congressos, missdes técnicas e eventos
internacionais sejam compartilhadas com um nimero maior de empresas, fortalecendo a
competitividade dos setores representados, estimulando a inovacdo e promovendo o
desenvolvimento empresarial.

Como resultado, o Esséncia Capixaba — Moda ES consolidou um modelo inovador de
transferéncia de conhecimento e fortalecimento setorial, demonstrando que a
internacionalizacdo pode gerar impactos duradouros quando acompanhada de
estratégias estruturadas de compartilhamento, articulacéo institucional e capacitacéo. A
iniciativa posiciona o SINVEST/ES como protagonista na promoc¢ao da inovagao e da
competitividade da inddstria da moda, constituindo uma boa pratica plenamente
replicavel no ambito do Sistema Industria.

DESCRICAO DOS RESULTADOS (Detalhamento)
Descricao dos resultados obtidos e o valor gerado pela acdo/projeto*

O Esséncia Capixaba — Moda ES consolidou-se como uma importante iniciativa de
fortalecimento da industria da moda do Espirito Santo ao ampliar o acesso das empresas
as principais tendéncias internacionais, promover a disseminacdo de conhecimento
estratégico e incentivar a inovagdo como instrumento de desenvolvimento empresarial. A
realizacdo do projeto permitiu que as experiéncias adquiridas durante a missao
empresarial a Semana de Moda de Nova York fossem compartilhadas com um publico
mais amplo, potencializando os resultados da missdo e ampliando seu impacto sobre
toda a cadeia produtiva da moda capixaba.

Entre os principais resultados obtidos destaca-se o fortalecimento da cultura de inovagéo
e posicionamento estratégico das empresas participantes. O compartilhamento de
experiéncias internacionais possibilitou aos empresérios e profissionais compreenderem
tendéncias globais, novas formas de construcdo de marca, comportamento do
consumidor e estratégias de diferenciacdo competitiva, estimulando a aplicacdo pratical
desses conhecimentos na realidade do mercado capixaba.

O projeto também fortaleceu a integracdo entre empresarios, empreendedores,
profissionais, estudantes e instituicbes parceiras, criando um ambiente propicio ao
networking, a troca de experiéncias e a construcdo de novas oportunidades de
cooperacao. Essa interacdo ampliou o relacionamento entre os diferentes elos da cadeia
produtiva e favoreceu futuras parcerias voltadas ao fortalecimento da industria da moda
no Espirito Santo.

Outro resultado relevante foi a valorizagdo da identidade da moda capixaba. Ao
incentivar a adaptagdo das referéncias internacionais as caracteristicas culturais,
criativas e produtivas do Estado, a iniciativa reforcou que autenticidade, inovacédo e
identidade regional podem coexistir como fatores de competitividade e geracao de valor
para as empresas.

Para o SINVEST/ES, o projeto representou um importante avanco institucional,
consolidando sua atuagcdo como entidade promotora de inteligéncia setorial, qualificacédo
empresarial e desenvolvimento da industria da moda. A iniciativa ampliou a geracdo de
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valor para os associados ao oferecer acesso qualificado a conhecimentos estratégicos,
fortalecendo o papel do sindicato como articulador do crescimento do setor e ampliando
sua representatividade junto as empresas.

Os patrocinadores e parceiros institucionais também foram beneficiados pela ampla
visibilidade proporcionada pelo evento, associando suas marcas a uma iniciativa voltada
ao desenvolvimento da moda, a inovacdo, ao empreendedorismo e a capacitacao
empresarial. Essa atuagdo conjunta reforcou o compromisso das instituicoes
participantes com o fortalecimento da economia criativa e da industria capixaba.

Como legado, o Esséncia Capixaba — Moda ES estabeleceu um modelo de
disseminagdo do conhecimento capaz de ampliar o retorno das missdes empresariais
internacionais, democratizando o acesso as tendéncias globais e fortalecendo a
competitividade das empresas locais. O projeto demonstrou que a internacionalizacéo,
guando acompanhada de estratégias estruturadas de compartilhamento de experiéncias,
gera beneficios permanentes para o setor, impulsiona a inovacdo, fortalece o
associativismo e contribui para o desenvolvimento sustentavel da industria da moda.

Assim, o Esséncia Capixaba — Moda ES consolidou-se como uma boa pratical
associativa, transformando uma experiéncia internacional em um instrumento
permanente de qualificacdo empresarial, geracdo de valor para o0s associados e
fortalecimento da industria da moda do Espirito Santo.

Representar de forma quantitativa os resultados da acao/projeto (se aplicavel)

O Esséncia Capixaba — Moda ES apresentou resultados quantitativos que demonstram
sua capacidade de mobilizacdo, disseminacdo de conhecimento e fortalecimento da
industria da moda do Espirito Santo, ampliando o acesso das empresas as tendéncias
internacionais e promovendo maior integracdo entre os diferentes atores da cadeia
produtiva.

Principais indicadores quantitativos

¢ 01 seminario técnico estadual realizado com foco na internacionalizacéo, inovagao
e fortalecimento da induUstria da moda capixaba.

e 01 missdo empresarial internacional compartilhada, ampliando o alcance dos
conhecimentos adquiridos na Semana de Moda de Nova York (New York Fashion
Week) para todo o setor da moda do Espirito Santo.

e 40 participantes inscritos, entre empresarios, empreendedores, designers,
profissionais, estudantes e representantes de instituicbes ligadas ao setor da
moda.

02 instituicdes correalizadoras: SINVEST/ES e Sebrae ES.

03 patrocinadores institucionais: Findes, SESI-DR/ES e SENAI-DR/ES.

01 entidade apoiadora: SINVESCO.

01 palestra técnica especializada, ministrada por Janaina Gurgel, abordando
tendéncias globais, posicionamento de marca e competitividade na industria da
moda.

e 01 painel de troca de experiéncias, promovendo o compartilhamento dos

aprendizados obtidos na missdo empresarial internacional e estimulando a
aplicacao pratica desses conhecimentos pelas empresas participantes.
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Indicadores de impacto

e Ampliacdo do acesso das empresas capixabas as tendéncias internacionais da
moda.

Fortalecimento da integracdo entre empresarios, profissionais, estudantes e
instituicdes parceiras.

Disseminacdo de conhecimentos sobre posicionamento de marca, inovacao e
comportamento do consumidor.

Estimulo ao desenvolvimento de novos produtos e estratégias comerciais
inspiradas em referéncias internacionais.

Fortalecimento do networking e da cooperacdo entre empresas da cadeia
produtiva.

Valorizagdo da identidade da moda capixaba e fortalecimento da
representatividade institucional do SINVEST/ES.

Citar os indicadores de desempenho da acao/projeto (se aplicavel)

O desempenho do Esséncia Capixaba — Moda ES foi acompanhado por indicadores
relacionados a dissemina¢do do conhecimento, ao fortalecimento da competitividade da
industria da moda, a integracdo da cadeia produtiva e a ampliacdo da atuacdo
institucional do SINVEST/ES. A avaliacdo da iniciativa considerou tanto indicadores
guantitativos quanto qualitativos, evidenciando os impactos gerados para as empresas
participantes e para o desenvolvimento do setor.

Os principais indicadores de desempenho considerados foram:

e Participacdo do publico-alvo, mensurada pelo engajamento de empresarios,
empreendedores, designers, profissionais, estudantes e representantes de
instituicdes ligadas ao setor da moda, demonstrando a capacidade de mobilizacao
e alcance da iniciativa.

Transferéncia de conhecimento internacional, avaliada pela disseminacdo das
experiéncias e tendéncias observadas durante a missdo empresarial a Semanal
de Moda de Nova York, permitindo que essas informacdes fossem compartilhadas
e aplicadas pelas empresas capixabas.

Qualificacdo técnica dos participantes, medida pela realizacdo da palestra
especializada e pelo debate sobre posicionamento de marca, inovacgéao,
comportamento do consumidor e tendéncias globais da moda, fortalecendo a
capacidade estratégica das empresas.

Fortalecimento da integracdo setorial, observado pela interagdo entre empresarios,
profissionais, estudantes, instituicdes de ensino e entidades parceiras, ampliando
a cooperacao e o networking dentro da cadeia produtiva da moda.

Estimulo a inovagédo e ao desenvolvimento empresarial, identificado pelo incentivo
a incorporacdo de novas referéncias de design, posicionamento e gestao,
favorecendo o desenvolvimento de produtos, marcas e estratégias mais
competitivas.

Fortalecimento do associativismo, evidenciado pela ampliagcdo do relacionamento
entre 0 SINVEST/ES, seus associados e 0os demais participantes, reforcando o
papel do sindicato como agente de desenvolvimento da indUstria da moda.

Valorizacdo da identidade da moda capixaba, medida pela promocao de debates
sobre a adaptacdo de tendéncias internacionais as caracteristicas culturais,
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criativas e produtivas do Espirito Santo, estimulando diferenciacéo e autenticidade
como fatores de competitividade.

e Fortalecimento das parcerias institucionais, avaliado pela atuacao integrada entre
SINVEST/ES, Sebrae ES, Sistema Findes, patrocinadores e entidade apoiadora,
ampliando a capacidade de articulacdo e execucdo de acdes estratégicas para o
setor.

Esses indicadores demonstram que o Esséncia Capixaba — Moda ES alcancou seus
objetivos de ampliar o acesso ao conhecimento internacional, fortalecer a
competitividade das empresas, estimular a inovacdo e consolidar o papel do
SINVEST/ES como articulador do desenvolvimento da industria da moda capixaba. A
iniciativa gerou impactos duradouros para o setor, fortalecendo o associativismo,
ampliando a integracdo entre os diversos atores da cadeia produtiva e incentivando uma|
cultura de aprendizado continuo e inovacéo.

Ressaltar licbes aprendidas e aspectos de lideranca e gestéao

A realizacéo do Esséncia Capixaba — Moda ES demonstrou que a internacionalizagéo do
conhecimento gera resultados mais amplos quando acompanhada de estratégias
estruturadas de compartilhamento e disseminagdo das experiéncias adquiridas. A
principal licdo aprendida foi que os beneficios de uma missdo empresarial podem ser
multiplicados quando o conhecimento é socializado com toda a cadeia produtiva,
ampliando o alcance dos investimentos realizados e fortalecendo o desenvolvimento

coletivo do setor.

O projeto evidenciou que a aproximacgdo entre empresarios, profissionais, estudantes e
instituicbes de apoio fortalece o ambiente de inovacdo e favorece a construcdo de
solu¢Bes alinhadas as necessidades da industria da moda. A troca de experiéncias
proporcionou um ambiente colaborativo que estimulou novas ideias, ampliou a visao
estratégica dos participantes e reforcou a importancia da aprendizagem continua como
fator de competitividade.

Sob o aspecto da lideranca, o SINVEST/ES consolidou seu papel como articulador do
desenvolvimento da industria da moda capixaba ao transformar uma missédo empresarial
internacional em uma iniciativa de alcance coletivo. A entidade mobilizou parceiros
institucionais, empresarios e especialistas em torno de uma agenda voltada a inovacéo,
ao fortalecimento das marcas e a valorizacdo da identidade da moda do Espirito Santo,
ampliando sua representatividade e sua capacidade de gerar valor para os associados.

Na dimenséo da gestédo, o projeto foi conduzido com base em planejamento estratégico,
definicdo de objetivos, articulagdo institucional e organizagdo integrada entre o
SINVEST/ES, o Sebrae ES, o Sistema Findes e as entidades apoiadoras. A
coordenacao eficiente das etapas de mobilizagdo, comunicacdo e execucéo foi
fundamental para garantir uma programacdo alinhada as demandas do setor e
maximizar os resultados da iniciativa.

Outro aprendizado relevante foi compreender que a competitividade da inddstria da
moda depende da capacidade das empresas de interpretar tendéncias globais e adapta-
las as caracteristicas culturais, produtivas e mercadologicas locais. O projeto reforgou
gue a identidade da moda capixaba pode ser um diferencial competitivo quando
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associada a inovacgao, ao posicionamento estratégico e a criatividade.

Como legado, o Esséncia Capixaba — Moda ES consolidou um modelo de gestédo
baseado em cooperacao institucional, compartiihamento do conhecimento e valorizacao
da inteligéncia de mercado. A experiéncia demonstrou que sindicatos industriais podem
ampliar significativamente o impacto de missdes empresariais ao transforma-las em
acOes estruturadas de capacitacdo e desenvolvimento setorial, fortalecendo o
associativismo, preparando as empresas para competir em mercados cada vez mais
exigentes e contribuindo para o crescimento sustentavel da indastria da moda capixaba.

Relatar os principais desafios de implementacéo da acao/projeto*

A implementacdo do Esséncia Capixaba — Moda ES teve como principal desafio
transformar as experiéncias adquiridas durante a missdo empresarial a Semana de
Moda de Nova York em conhecimento aplicavel a realidade da industria da moda
capixaba. O projeto exigiu a selecdo e organizacdo de contetdos estratégicos, capazes
de atender empresas com diferentes niveis de maturidade, portes e modelos de negdcio,
garantindo que as tendéncias e praticas observadas no mercado internacional fossem
apresentadas de forma acessivel e util para os participantes.

Outro desafio relevante foi mobilizar empreséarios, empreendedores, profissionais,
estudantes e instituicbes de apoio para participarem de uma iniciativa voltada ao
compartilhamento de experiéncias e ao fortalecimento da competitividade do setor. Para
isso, foi necessaria uma estratégia de comunicacdo integrada, evidenciando a
importancia da atualizacdo constante e da aproximac¢do da industria capixaba com os
principais movimentos da moda internacional.

Também representou um desafio estimular as empresas a refletirem sobre a adaptacéo
das tendéncias globais ao contexto local. O projeto buscou demonstrar que inova¢ao néo
significa reproduzir modelos internacionais, mas interpretar referéncias mundiais e
transforméa-las em solu¢des compativeis com a identidade, a cultura e as caracteristicas
produtivas da moda capixaba, agregando valor as marcas e fortalecendo sua
competitividade.

Sob o aspecto da gestdo, a implementacdo demandou planejamento detalhado,
definicdo de objetivos, organizacdo da programacdo técnica, articulacdo entre o
SINVEST/ES, o Sebrae ES, o Sistema Findes, patrocinadores e entidade apoiadora,
além da coordenacao das ac6es de mobilizacdo, comunicagdo e execucao do evento. A
integracdo entre os parceiros foi essencial para assegurar a qualidade técnica da
iniciativa e ampliar seu alcance junto ao publico-alvo.

A superacao desses desafios fortaleceu a capacidade institucional do SINVEST/ES de
liderar iniciativas estratégicas voltadas ao desenvolvimento da industria da moda. A
experiéncia demonstrou que o compartihamento estruturado de experiéncias
internacionais amplia significativamente o retorno das missdes empresariais, fortalece o
associativismo e acelera a disseminagcdao de inovagdo e conhecimento entre as
empresas do setor.

Como legado, o projeto consolidou um modelo de gestdo colaborativa baseado na
articulacao institucional, na transferéncia de conhecimento e na valorizacdo da
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identidade regional. A iniciativa demonstrou que sindicatos industriais podem
potencializar o impacto de acdes de internacionalizacdo ao transforma-las em
instrumentos permanentes de capacitacdo, inovacao e fortalecimento empresarial,
contribuindo para uma industria da moda mais competitiva, conectada as tendéncias
globais e preparada para os desafios do mercado.
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